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 نبذة عن بنك الخليج

الخدمات المصرفية الشخصية

تهدف الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية �إلى تلبية متطلبات مجموعة وا�سعة من �شرائح العملاء حيث تقدم لهم حلولًا 
خا�صة وتجربة فريدة م�صممة خ�صي�صا لكل �شريحة. وت�شمل عرو�ض المنتجات المتنوعة للبنك من القرو�ض ال�شخ�صية 

وبطاقات الائتمان وبطاقات ال�سحب الآلي والودائع.

الخدمات المصرفية للشركات

تت�ضمن الخدمات الم�صرفية لل�شركات مجموعة �شاملة من المنتجات والخدمات الم�صرفية لل�شركات والأن�شطة التجارية 
والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. وت�شمل التمويل المنظم وتمويل الم�شاريع والمعاملات الم�صرفية والا�ست�شارات وتمويل 

ال�شركات، والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية، والخدمات الم�صرفية المقدمة للتجار، ومنتجات البطاقات الائتمانية.

الخزينة والاستثمار

و�إدارة �سيولة البنك مع تعزيز الم�صدات  �إدارة الخزينة للبنك على تح�سين كفاءة الميزانية العمومية  ين�صب تركيز 
الكافية لا�ستيفاء متطلبات الجهات الرقابية. هذا بالإ�ضافة �إلى �إدارة ا�ستثمارات البنك وتقديم منتجات ا�ستثمارية 

للعملاء.

أنشطة البنك

�سنة الت�أ�سي�س
1960

�سنة الإدراج في �سوق الكويت 
للأوراق المالية

1984
فرع في �أنحاء الكويت

53
مليار د.ك.

�إجمالي الأ�صول
لل�سنة المالية 2021

6.6

معلومات عن مساهمي البنك

%32.8 		 �شركة الغانم التجارية

%5.5 		 �شركة بهبهاني للا�ستثمار

%6.8 الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية	

%1.2 			  �أ�سهم الخزينة

%53.7 			  م�ساهمون �آخرون

ح�صة الم�ستثمرين 
الأجانب

%12.5

840 مليون د.ك. القيمة السوقية الإجمالية كما في 31 ديسمبر 2021

نشاط مجلس اللإدارة خلال 2021

حا�صل على ت�صنيف ائتماني في المرتبة A من قبل وكالات الت�صنيف الائتماني الثلاث الكبرى خلال عام 2021يعد بنك الخليج �أحد �أهم البنوك التقليدية الرائدة في الكويت

A3
موديز

م�ستقرة

A+
فيت�ش

�سلبية

A+
كابيتال انتليجن�س

م�ستقرة

مدرج في م�ؤ�شر الأ�سواق النا�شئة
)FTSE Russell( منذ �سبتمبر 2017

مدرج في م�ؤ�شر الأ�سواق النا�شئة 
)S&P DJI( منذ دي�سمبر 2018

مدرج في م�ؤ�شر الأ�سواق النا�شئة 
)MSCI( منذ نوفمبر 2020

مدرج في بور�صة الكويت 
�ضمن ال�سوق الأول

اجتماعات 
مجل�س الإدارة

لجنة الالتزام 
والحوكمة 82

لجنة 
لجنة التر�شيحات 8التدقيق

4والمكاف�آت
لجنة 

المخاطر
لجنة الائتمان 

والا�ستثمار 525

52
اجتماع

جائزة الكويت للإبداع  - الملتقى الإعلامي العربي

• �أف�ضل �إخراج عن �إعلان - الدانة تغنيك
• �أف�ضل الأعمال الوطنية عن �إعلان  - وطني حبيبي

• �أف�ضل مبادرة ا�ستدامة - ماراثون الخليج 642
• �أف�ضل مدير ت�سويق - نجلاء العي�سى

Future Enterprise Awards 2021

• �أف�ضل ابتكار في تجربة العميل

التقدير العالمي

* كما في 31 ديسمبر 2021 
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درجة الت�صنيف المعيار وكالة الت�صنيف

A3 ت�صنيف الودائع على المدى الطويل
م�ستقرة النظرة الم�ستقبلية

A+ ت�صنيف عجز الم�صدر عن ال�سداد على المدى الطويل
�سلبية النظرة الم�ستقبلية

A+ ت�صنيف العملة الأجنبية على المدى الطويل
م�ستقرة النظرة الم�ستقبلية
BBB+ الت�صنيف الائتماني للم�صدر
م�ستقرة النظرة الم�ستقبلية

توزيع �أرباح نقديةربحية ال�سهم
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ن�سبة �أ�سهم المنحة

*تخ�ضع توزيعات الأرباح نقدية و�أ�سهم منحة لعام 2021 لموافقة الجمعية العمومية ال�سنوية المقرر عقدها في مار�س 2022.
50%معدل التوزيعات النقدية %50

قرو�ض �شخ�صيةقرو�ض ال�شركات

1,684

2,700

1,891

2,948

4,838

42.1

%61

%39

4,384

28.8
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%12+

%9+

الم�ساهمة

%10+

ربحية السهم 

%40+

2- ارتفعت ربحية السهم بنسبة 40% إلى 14 فلس والتوصية بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ 7 فلس للسهم تمثل 

نسبة توزيع تبلغ 50% على الأقل للسنة الخامسة على التوالي وأسهم منحة بمقدار %5

 3- بلغ إجمالي قروض العملاء 4.8 مليار دينار كويتي أي بزيادة  454 مليون دينار كويتي )+%10( 
6- لا يزال بنك الخليج يحظى بتصنيف في المرتبة A من قبل وكالات التصنيف الائتمانية الثلاث الكبرى  مقارنة بعام 2020

خلال عام 2021

 أبرز المؤشرات 2021

4- حافظت جودة الأصول على قوتها حيث بلغت نسبة القروض غير المنتظمة 0.9% في نهاية العام 12021- ارتفع صافي الربح بنسبة 46% إلى  42.1 مليون دينار كويتي في نهاية العام 2021

صافي الربح

%46+
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القرو�ض غير المنتطمة )مليون دينار كويتي(ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة 2021
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إجمالي قروض العملاء
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31 Dec 20 31 Dec 21

%14.46

%16.72

%14.85

%18.25

ال�شريحة الأولىمعدل كفاية ر�أ�س المال

%11.5

*ي�شمل الحد الأدنى الرقابي لن�سب ال�شريحة الأولى وكفاية ر�أ�س المال ن�سبة 1% للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي.

%5%0

5-  حافظت نسب رأس المال على متانتها وتجاوزت الحد الأدنى الرقابي المطلوب

ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

ن�سبة ال�شريحة الأولى%9.5

 الحد الأدنى
الرقابي

2020 2021

2020 2021

2020 2021
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،
ي�سرني، بالنيابة عن مجل�س �إدارة بنك الخليج، �أن �أعر�ض عليكم التقرير ال�سنوي لبنك الخليج 

لعام 2021.
خلال  والمحلي  العالمي  الاقت�صاد  لها  تعر�ض  التي  ال�صعبة  والأوقات  التحديات  من  الرغم  على 
�أزمة كورونا، فقد تمكن بنك الخليج من مواجهتها وتحقيق عاماً جديداً من الإنجازات. �أثبتنا 
خلال عام 2021 قدرتنا على التكيف مع تحديات الجائحة، وموا�صلة التفوق في خدمة عملائنا 

وموظفينا ومجتمعنا ككل.
لقد نجح مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية في و�ضع البنك على الم�سار ال�صحيح وتحقيق المزيد من 
النجاحات في تنفيذ تطبيق ا�ستراتيجية البنك لعام 2025، لير�سخ بذلك مكانته الريادية في الكويت 
كبنك الم�ستقبل، من خلال ال�سعي المتوا�صل �إلى تزويد العملاء بخدمات حديثة وب�سيطة ومبتكرة، 

تلبي متطلبات العملاء وتحقق  النمو الم�ستدام للبنك، وذلك من خلال التركيز على الأتي:
• تعزيز النمو في قطاع الخدمات الم�صرفية لل�شركات بما فيها ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة من 

خلال تو�سعة نطاق منتجاتنا وخدماتنا.
ل�شريحة  الدعم  تقديم  مع  ال�شخ�صية،  الم�صرفية  الخدمات  لقطاع  ال�سوقية  الح�صة  تعزيز   •

العملاء ال�شباب وال�سيدات والأثرياء؛ 

• تطوير من�صات الخدمات الم�صرفية الرقمية للبنك لتح�سين الخدمات وتعزيز قدرته التناف�سية.
تطوير  ت�ساهم في  التي  الأ�س�س  الخليج  بنك  و�ضع  الإ�ستراتيجية،  ا�ستمرار نجاح هذه  ول�ضمان 
لإدارة  عالمية  ممار�سات  وتبني  جديدة،  تقنية  حلول  وتوفير  الأداء،  جودة  على  قائمة  ثقافة 

المخاطر، من خلال قيمنا الأ�سا�سية التي ت�ستند �إلى ما يلي:
• الت�صميم على تقديم �أف�ضل الخدمات و�أ�سهل الحلول لعملاء البنك 

• ت�شجيع )موظفينا( على موا�صلة التميز في خدمة العملاء
• خدمة المجتمع من خلال الم�شاركة بتحمل الم��سؤولية في مواجهة التحديات

• الق�ضاء على التعقيدات وال�صعوبات غير ال�ضرورية والعمل على توفير تجربة م�صرفية متميزة 
من خلال تقديم حلول ب�سيطة وفعالة ومتطورة.

قوة الأداء المالي للبنك

بزيادة  �أي   ،2021 للعام  د.ك.  مليون   42 بمقدار  ربح  �صافي  ت�سجيل  في  الخليج  بنك  نجح  لقد 
الفترة،  نف�س  40% عن  بلغ  بارتفاع  فل�س   14 �سهم  2020،بربحية  46% مقارنة مع عام  ن�سبتها 
بكفاءة  وا�ستطاع  التغير  �سريعة  عمل  بيئة  مع  فعال  ب�شكل  التكيف  في  عالية  مرونة  �أبدى  بعدما 

وفاعلية الحفاظ على ميزانية عمومية قوية و�إدارة المخاطر الرئي�سية. 
وبناء على ذلك، �أو�صى مجل�س �إدارة البنك بتوزيع �أرباح نقدية بمقدار 7 فلو�س لل�سهم، تمثل %50 
من الأرباح،  بالإ�ضافة �إلى 5% �أ�سهم منحة، تخ�ضع لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة 

المقرر عقده في مار�س 2022.
وفي هذا الإطار، فقد ارتفعت قرو�ض العملاء �إلى 4.6 مليار د.ك. في عام 2021، م�سجلة بذلك 
�أعلى م�ستوى لها على الإطلاق، بزيادة وقدرها 441 مليون د.ك �أو 11% بالمقارنة مع عام 2020. 

وجاء هذا النمو من قطاعي الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية والخدمات الم�صرفية لل�شركات. 
وبلغت قيمة المخ�ص�صات الائتمانية للعام 2021 نحو 300 مليون د.ك، بينما بلغت متطلبات المعيار 
الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 )�أي الخ�سائر الائتمانية المتوقعة( 189 مليون د.ك،ونتج عن 
ذلك م�ستوى مرتفع من المخ�ص�صات الإ�ضافية بقيمة 112 مليون د.ك. في حين انخف�ضت ن�سبة 
القرو�ض غير المنتظمة في نهاية عام 2021 �إلى 0.9%، �أي دون المعايير الاعتيادية للقطاع،  وبلغت 

ن�سبة التغطية لهذه القرو�ض %615.  
كما حافظت ن�سب ر�أ�س المال الرقابية للبنك على قوتها، حيث بلغ معدل ال�شريحة الأولى من ر�أ�س 
المال 14.5%، �أي 5.0% �أعلى من الحد الأدنى الرقابي البالغ 9.5%، كما بلغ معدل كفاية ر�أ�س 

المال 16.7% �أي 5.2% �أعلى من الحد الأدنى الرقابي البالغ %11.5.
وانجزنا بنجاح خلال عام 2021 ا�سترداد �سندات الدين الم�ساندة من ال�شريحة الثانية البالغة 
د.ك  مليون   50 بقيمة  الثانية  ال�شريحة  من  جديدة  �سندات  و�إ�صدار  د.ك،  مليون   100 قيمتها 
البنك،  ر�أ�س مال  �إذ ي�ساهم هذا الإ�صدار في تعزيز كفاية  وب�إقبال فاق طلبات الاكتتاب بكثير 
بما يتوافق مع معايير لجنة بازل 3، ويدعم خططنا الا�ستثمارية ال�شاملة نحو تر�سيخ مكانة بنك 

الخليج الريادية كبنك الم�ستقبل. 

قوة الت�صنيف الائتماني للبنك

وعلى الرغم من التداعيات والمتغيرات الكبيرة التي ي�شهدها الاقت�صاد العالمي والمحلي، لا يزال بنك 
الخليج يحظى بت�صنيفات مرموقة على الم�ستوى الدولي لجدارته الائتمانية وقوته المالية، حيث 

ح�صل على ت�صنيف في المرتبة "A"من قبل وكالات الت�صنيف الائتماني الثلاث الكبرى.

انخفضت نسبة القروض 
غير المنتظمة في نهاية 
عام 2021 إلى 0.9%، أي 

دون المعايير الاعتيادية 
للقطاع.

التوصية بتوزيع أرباح 
نقدية بمقدار 7 فلوس 

عن السهم بالإضافة إلى 
توزيع 5% أسهم منحة. لقد نجح مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية في وضع 
البنك على المسار الصحيح 

وتحقيق المزيد من النجاحات 
في تنفيذ تطبيق استراتيجية 

البنك لعام 2025، ليرسخ 
بذلك مكانته الريادية في 

الكويت كبنك المستقبل.  

نجح بنك الخليج في تسجيل 
صافي ربح بمقدار

42 مليون د.ك. للعام 
2021، أي بزيادة نسبتها 

46% مقارنة مع عام 2020.

تحسن في ربحية السهم 
بمقدار 40% لتبلغ 14 فلس 

للسهم.

جاسم مصطفى بودي
رئي�س مجل�س الإدارة
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة
فقد �أكدت وكالة موديز لخدمات الم�ستثمرين على ت�صنيف الودائع للبنك على المدى الطويل عند 

م�ستوى "A3" مع نظرة م�ستقبلية "م�ستقرة".
المدى  على  الخليج  لبنك  الأجنبية  العملات  ت�صنيف  بتثبيت  �إنتليجن�س  كابيتال  وكالة  وقامت 

الطويل عند المرتبة “+A” مع نظرة م�ستقبلية "م�ستقرة". 
كما قامت وكالة فيت�ش للت�صنيفات بتعديل ت�صنيف عجز المُ�صدر عن ال�سداد على المدى الطويل 

من المرتبة “+A” الى المرتبة  “A”مع نظرة م�ستقبلية "م�ستقرة". 
وبالإ�ضافة �إلى ذلك، قامت وكالة �ستاندارد �أند بورز العالمية للت�صنيفات بتعديل ت�صنيف البنك 

للمُ�صدر من “-A” �إلى “+BBB” كما عدلت النظرة الم�ستقبلية من "�سلبية" �إلى "م�ستقرة".
و قد جاء كلا التخفي�ضين في الت�صنيف الائتماني من قبل وكالة فيت�ش و وكالة �ستاندارد �آند بورز 
نتيجة لخف�ض الت�صنيف ال�سيادي للكويت من قبل تلك الوكالات،  ولم يكن ذلك مرتبطًا بو�ضع 

بنك الخليج �أو جودته الائتمانية.

لمحة عامة عن �أن�شطة البنك

التحمل  على  قدرته  يعك�س  مما  بها،  مر  التي  التحديات  �أمام  ثباته  على  الخليج  بنك  حافظ 
الخدمات  ل�شريحة  الائتمانية  البنك  محفظة  تعافت  الم�صالح،كما  �أ�صحاب  دعم  في  والتزامه 

الم�صرفية لل�شركات،حيث حققت نمواً بن�سبة 9% �إلى 2.9 مليار د.ك. 
تنمية  في  �ساهم  مما  الجدد  العملاء  من  المزيد  جذب  على   2021 عام  خلال  البنك  ركز  ولقد 
�أ�صوله، حيث وا�صلنا تطوير من�صاتنا الرقمية لزيادة قدرات البنك التناف�سية، التي تُكنه من 
المناف�سة بقوة في القطاع الم�صرفي،كما قمنا بتطوير وتعزيز منتجاتنا وخدماتنا مع التركيز ب�شكل 

�أ�سا�سي على ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة. 
نفتخر بت�ضمين بع�ض العنا�صر الرقمية في عملية فتح الح�سابات الم�صرفية، حيث �أ�صبح ب�إمكان 
بطلب  والتقدم  الانترنت،  عبر  الح�سابات  فتح  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  من  عملائنا 
الح�صول على مجموعة من الخدمات التي يقدمها البنك لأ�صحاب الأعمال، والبطاقات وحلول 
ال�شركات على  الرقمي في م�ساعدة  للتحول  �إ�ستراتيجيتنا  �ساهمت  �إلى ذلك،  و�إ�ضافة  التمويل، 

المناف�سة ب�شكل �أف�ضل في بيئة اقت�صادية �سريعة التغير ا�ستجابة للتطورات التكنولوجية.
الخزينة  نظام  �إطلاق  عن   2021 عام  خلال  �أعلنا  الرقمي،  للتحول  الم�ستمرة  خطتنا  �إطار  وفي 
الأ�سواق  و�إدارة  الخزينة  من�صات  تطوير  بهدف  ميورك�س،  �شركة  مع  بال�شراكة   3.MX الجديد 
المالية،وتعد عملية تطبيق هذه المن�صة خطوة تحويلية لتطوير �أنظمة الخزينة و�إدارة �أ�سواق المال 
في البنك، بالإ�ضافة �إلى فتح المجال للتفاعل المتبادل لمواجهة التغيير في القوانين، وقيادة �أ�سواق 
المال وخدمة عملائنا ب�شكل �أف�ضل. و�سوف ي�ساهم النظام الجديد على المدى البعيد في تعزيز 

الكفاءة والتحكم ب�شكل �أكبر بجوانب الأعمال التجارية من بدايتها وحتى نهايتها. 
�أما فيما يخ�ص قطاع الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية، وا�صل هذا القطاع م�ساره الت�صاعدي على 
مدار العام، حيث نما بن�سبة 12% لي�صل �إلى 1.9 مليار د.ك، كما في نهاية عام 2021 ما يمثل 

39% من �إجمالي القرو�ض في محفظة البنك الائتمانية.

مع  بال�شراكة   2021 عام  خلال  نوعها  من  فريدة  ائتمانية  بطاقات  ثلاث  ب�إطلاق  قمنا  لقد 
ما�ستركارد، وذلك في �إطار �إ�ستراتيجيتنا الرامية �إلى تقديم منتجات وخدمات نوعية م�صممة 

خ�صي�صاً لعملائنا، لتقديم ميزات خا�صة ل�شرائح م�ستهدفة من العملاء.

خا�صة  بمزايا  تتمتع  التي  الائتمانية  غولد"  "روز  بطاقة  �أطلقنا  ال�سيدات،  ل�شريحة  بالن�سبة 
 red �إلى ح�ساب  وبالإ�ضافة  الكويت.  لل�سيدات في  بالن�سبة  و�أعلى مكاف�آت  وخ�صومات ح�صرية 
بمزايا  الدفع  م�سبقة  مجانية  بطاقة  وهي   red plus بطاقة  �أطلقنا  ال�شباب،  لفئة  المخ�ص�ص 
المطاعم  من  العديد  لدى  وخ�صومات  نقدي  ا�سترداد  ب�أعلى  الا�ستمتاع  من  تمكنهم  متعددة. 
والمحلات التجارية. هذا ف�ضلًا عن  طرح منتج مبتكر �آخر، هو بطاقة موج، ك�أول بطاقة م�سبقة 

الدفع مع ميزة الا�سترداد النقدي. 
نوا�صل الا�ستثمار ب�شكل كبير في توفير تجربة ا�ستثنائية للعملاء، حيث �أ�صبح ب�إمكان العملاء الآن 
فتح ح�سابات م�صرفية ب�أقل من دقيقة، مما يمثل حقبة جديدة من الخدمات الم�صرفية الرقمية 
تعد �أ�سهل و�أ�سرع عملية لفتح الح�سابات الم�صرفية في الكويت. كما نوا�صل ا�ستثمارنا في قدراتنا 
الرقمية لإن�شاء م�شاركة ا�ستثنائية عبر جميع و�سائل التوا�صل طوال مدة تعامل العميل مع البنك 

مع الحفاظ على �أعلى معايير الأمان والخ�صو�صية. 
الرئي�سية  المنتجات  �أحد  تغيير هام على  2021 عن  عام  بداية  �أعلنا في  �أننا  �إلى  الإ�شارة  تجدر 
قيمتها  البالغة  الكبرى  ال�سنوية  الجائزة  �إلى  فبالإ�ضافة  الدانة.  �سحوبات  جوائز  هو  و  للبنك، 
1.5 مليون د.ك، تم زيادة جائزة ال�سحب ن�صف ال�سنوي لت�صبح الآن 1 مليون د.ك.، مما يجعل 

ح�ساب الدانة لبنك الخليج واحداً من �أكثر ح�سابات التوفير المربحة في ذلك العام.  
برج  في  الجديد  فرعنا  افتتاح  �إلى  فبالإ�ضافة  الكويت،  في  الأكبر  بين  من  فروعنا  �شبكة  تعد 
كري�ستال لخدمة الأثرياء، افتتحنا فرعاً جديداً في مطار الكويت الدولي م�ؤخراً، يعمل على مدار 
53 فرعاً.  �إلى  التي تغطي مختلف مناطق الكويت قد و�صل  ال�ساعة، وبذلك يكون عدد فروعنا 
وعلى هذا النحو، �سوف نوا�صل العمل لتحقيق هدفنا في تعزيز التواجد الفعلي ل�شبكة فروع البنك 
مع مراعاة ا�ستراتيجيتنا للتحول الرقمي، بما يتما�شى مع ا�ستراتيجية البنك 2025 ور�ؤية الكويت 

2035 "كويت جديدة". 

نهج البنك في الا�ستدامة

تعتبر الا�ستدامة جزءاً هاماً ولا يتجز�أ من �إ�ستراتيجيتنا، ونحن ملتزمون تجاه كافة �أ�صحاب الم�صالح 
والمجتمع والاقت�صاد ب�شكل عام. ومن هذا المنطلق، ي�سرني الإعلان ب�أن بنك الخليج قد �أ�صدر �أول 
تطوير  في  الخليج  بنك  م�ساهمة  حول  موحدة  نظر  وجهة  قدم  �إذ  الا�ستدامة،  عن  ر�سمي  تقرير 
الا�ستدامة في القطاع المالي. وفقاً لنهجنا الذي اعتمدناه بالا�ستناد �إلى العديد من القواعد المرتبطة 
بالا�ستدامة، بما في ذلك المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI( و�أهداف التنمية الم�ستدامة للأمم 

المتحدة )SDGs(، وتقارير الإف�صاح عن ممار�سات الا�ستدامة في بور�صة الكويت.  
وخلال عام 2021، �شاركنا في حملة "لنكن على دراية" وهي حملة توعوية م�صرفية �أطلقها بنك 
الكويت المركزي بالتعاون مع اتحاد الم�صارف الكويتية لتوعية العملاء بحقوقهم الم�صرفية. وتهدف 
الحملة �إلى تعزيز الوعي العام بالدورالهام للقطاع الم�صرفي بالإ�ضافة �إلى الخدمات المختلفة التي 

يقدمها. 
ال�شركات.  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الهامة  المبادرات  من  العديد  ودعم  بتنفيذ  قمنا  كما 
و�سوف نتطرق �إلى بع�ض هذه المبادرات في الجزء الخا�ص بالا�ستدامة في هذا التقرير ال�سنوي 

وكذلك في تقرير الا�ستدامة لعام 2021 ب�شكل �أكثر تف�صيلًا. 

حظى بنك الخليج على 
تصنيف في المرتبة 

A من قبل وكالات 
التصنيف الائتماني 

الثلاث الكبرى . 

بإمكان العملاء الآن فتح 
حسابات مصرفية بأقل 

من دقيقة، مما يمثل 
حقبة جديدة من الخدمات 

المصرفية الرقمية تعد 
أسهل وأسرع عملية لفتح 

الحسابات المصرفية في 
الكويت. 

تعتبر الاستدامة جزءاً هاماً 
ولا يتجزأ من إستراتيجيتنا… 

يسرني الإعلان بأن بنك 
الخليج قد أصدر أول تقرير 

رسمي عن الاستدامة.
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة
الجوائز 

�إنه لمن دواعي �سرورنا �أن تتوج جهودنا في تر�سيخ مكانة البنك الريادية كبنك الم�ستقبل، من خلال تكريم البنك من قبل عدة م�ؤ�س�سات مرموقة، 
حيث ح�صد بنك الخليج خلال عام 2021 جائزة "�أف�ضل ابتكار في تجربة العميل"، �ضمن حفل جوائز Future Enterprise Awards 2021، وذلك 

تقديراً لجهوده في رحلة التحول الرقمي التي تبنى فيها النهج القائم على تعدد التجارب لتعزيز تجارب العملاء والموظفين وتمايزه في ال�سوق.  
وتقديراً لإبداعاته وابتكاراته ح�صد البنك �أربعة جوائز خلال الن�سخة التا�سعة من جائزة الكويت للإبداع. �شملت جائزة "�أف�ضل مدير ت�سويق"، 
"�أف�ضل عمل �إعلاني وطني" عن �إعلانه لليوم الوطني ويوم التحرير،  642، وجائزة  "�أف�ضل مبادرة ا�ستدامة" عن ماراثون بنك الخليج  وجائزة 

وجائزة "�أف�ضل �إخراج" للمنتج الرائد للبنك �سحب مليونير الدانة.  

ر�سالة �شكر وتقدير لم�ساهمي بنك الخليج

بالنيابة عن مجل�س الإدارة، �أود �أن �أتقدم بجزيل ال�شكر والتقدير �إلى ح�ضرة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد ال�شيخ نواف الأحمد الجابر ال�صباح و�سمو 
ولي العهد ال�شيخ م�شعل الأحمد الجابر ال�صباح على ر�ؤيتهم وقيادتهم الحكيمة. 

كما �أتقدم بجزيل ال�شكر والتقدير �إلى بنك الكويت المركزي وهيئة �أ�سواق المال على جهودهما ودعمهما المتوا�صل للقطاع الم�صرفي الكويتي. كما 
�أود �أن �أعرب عن تقديري العميق لجميع عملائنا و�شركائنا الكرام وم�ساهمينا الأعزاء على دعمهم طوال عام 2021، و�إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

والموظفين على م�ساهمتهم القيمة في رحلة نجاح البنك.

جا�سم م�صطفى بودي
رئي�س مجل�س الإدارة
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الرعاية والم�شاركة في القمة البيئية التي عقدها المركز العلمي 

• �شارك بنك الخليج في القمة البيئية التي عقدها المركز العلمي افترا�ضيًا، بهدف ت�سليط ال�ضوء 
مبادرات  الخليج  بنك  م�شاركة  وتناولت  الا�ستدامة.  نحو  العمل  الم�صرفي في  القطاع  دور  على 
الا�ستدامة المختلفة للبنك على الم�ستويات البيئية والمجتمعية والاقت�صادية والتي ت�شمل �شراكة 

البنك مع م�شاريع محلية لإعادة تدوير الورق والبلا�ستيك. 

الاستدامة المجتمعية

)ماراثون بنك الخليج 642( بن�سخته ال�سابعة

البلاد،  في  الاجتماعية  الريا�ضية  الفعاليات  �أهم  �أحد   ،)642 الخليج  بنك  )ماراثون  انطلق   •
بم�شاركة �أكثر من  7,000 �شخ�ص من �أكثر من 93 جن�سية، و�أكثر من 350 متطوع للتنظيم، في 

يوم ريا�ضي وعائلي ممتع.
 ،World Athletics ويتميز )ماراثون بنك الخليج 642( بح�صوله على الت�صنيف البرونزي من •
الحا�صل  الوحيد  الماراثون  وهو  العالم،  حول  فقط  �سباقًا   128 لـ  عليه  ح�صل  ت�صنيف  وهو 
�أم  �أم  �أبوت دبليو  �أن الماراثون حا�صل على ت�صنيف  على الت�صنيف البرونزي في الكويت. كما 

AbbottWMM هو نظام ت�صنيف عالمي لنتائج الماراثون ح�سب الفئة العمرية.	

بنك الخليج يجدد دعمه لحملة )Orange the World( التي  تطلقها الأمم المتحدة للق�ضاء 
على العنف �ضد المر�أة وتنظيم يوم �صحي

تطلقها  التي   )Orange the World( العالمية  المبادرة  مجددًا،  العام  هذا  الخليج  بنك  دعم   •
منظمة الأمم المتحدة للق�ضاء على العنف �ضد المر�أة. وبهذه المنا�سبة، �أ�ضاء بنك الخليج مبناه 
الرئي�سي باللون البرتقالي طوال �أيام الحملة، كما عمل على رفع م�ستوى الوعي بهذه الق�ضية 
على مواقع التوا�صل الاجتماعي، دعمًا لجهود الق�ضاء على العنف �ضد المر�أة، والمحافظة على 

حقوق الإن�سان ب�شكل عام.
• كذلك، في نهاية �شهر �أكتوبر ، بالتزامن مع �شهر التوعية ب�سرطان الثدي ، نظم بنك الخليج 
الموظفين  من  �شخ�ص   250 من  لأكثر  ال�صحة،  على  تركز  التي  الترفيهية  الأن�شطة  من  يومًا 
والعامة، في حديقة ال�شهيد. وت�ضمنت �أن�شطة اليوم جل�سة يوغا، وماراثون م�شي، وحلقة نقا�شية 

ركزت على �أهمية ال�صحة النف�سية والعقلية في حياة مر�ضى �سرطان الثدي.
برنامج )�أجيال تك( الجديد لتدريب المتخ�ص�صين في مجالات البرمجة والتكنولوجيا الرقمية 

والتكنولوجيا  للبرمجة  �شامل  برنامج  وهو  تك،  �أجيال  الجديد  برنامجه  الخليج  بنك  �أطلق   •
الرقمية لل�شباب الكويتي المتخ�ص�صين في التكنولوجيا. 

2025، والتي تهدف �إلى تزويد  • البرنامج الجديد هو جزء من ا�ستراتيجية بنك الخليج لعام 
البرنامج  �إطلاق  يمثل  الرقمي.  التحول  على  قائمة  م�سبوقة  غير  م�صرفية  بتجربة  العملاء 
الجديد علامة بارزة �أخرى للبنك لتدريب ال�شباب المحلي على التكنولوجيا الجديدة، و�ضمان 

بقاء الموظفين الم�ستقبليين على اطلاع حول كل ما يخ�ص التكنولوجيا الرقمية.
ا�ست�ضافة خبير عالمي متخ�ص�ص في البيانات لعقد �أول برنامج قائم بذاته للبيانات والتحليلات 

في البلاد

العالمي  الخبير  ريدمان،  توما�س  الدكتور  بقيادة  لموظفيه  تدريبية  دورة  الخليج  بنك  عقد   •
 Data(البيانات دكتور  با�سم  عالميًا  والمعروف  وتحليلاتها،  البيانات  جودة  في  المتخ�ص�ص 
Doc(. و�أتت الدورة التدريبية كجزء من برنامج )�سفراء البيانات( الذي �أطلقه بنك الخليج 

م�ؤخرًا، والذي يدرب من خلاله 142 موظفًا من مختلف الإدارات على جودة البيانات الرئي�سية 
والتحليلات. ويهدف البرنامج �إلى رفع مهارات الموظفين وتمكينهم من ا�ستخدام علوم البيانات 

المتقدمة من �أجل تعزيز خدمات ومنتجات البنك.

الا�ستدامة  لق�ضايا  جديدًا  نهجًا  نقود  الخليج،  بنك  في  ال�شاملة  ا�ستراتيجيتنا  من  كجزء 
ق�ضايا  مناق�شة  فيها  تتم  ثقافة  �إلى  الدعوة  بهدف  المحلي،  والمجتمع  الم�ساهمين  تهم  التي 
الا�ستدامة  �أبعاد  ا�ستراتيجيتنا  تغطي  وم��سؤولية.  ب�شفافية  معها  والتعامل  الا�ستدامة 
عمل  لإطار  الثلاثة  الرئي�سية  العنا�صر  �ضمن  والبيئة  والمجتمع  وال�سوق  العمل  مكان  الأربعة: 

.)ESG( والحوكمة  والمجتمع  البيئة  ا�ستدامة 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  والحوكمة  الا�ستدامة  اعتبارات  ت�ضمين  ب�أن  ن�ؤمن  نحن 
ب�شكل  عملائه  تجربة  تعزيز  من  الخليج  بنك  �سيمكّن  و�أن�شطتنا  ممار�ساتنا  في  ال�شركات 
الريادة  موقع  في  وي�ضعنا  ال�سوق،  ومتطلبات  ظروف  مواجهة  في  المرونة  يوفر  مما  �أكبر، 
بين  ال�شركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  والحوكمة  الا�ستدامة  مبادرات  في  الرئي�سي 

والإقليمية. المحلية  المالية  الم�ؤ�س�سات 
 )GRI( التقارير  لإعداد  العالمية  المبادرة  عمل  لإطار  وفقًا  لدينا  الا�ستدامة  تقارير  بناء  تم 
على  ا  �أي�ضً التقرير  بناء  تم  الا�ستدامة،  تقارير  لإعداد  الرئي�سي  العمل  �إطار  يمثل  �إنه  حيث 
التنمية  �أهداف  ذلك،  في  بما  والوطنية،  الدولية  التمكينية  والعوامل  الأطر  من  العديد 
الم�ستدامة للأمم المتحدة )SDGs(، ومبادئ تمكين المر�أة )WEPs(، وخطة التنمية الوطنية 
الممار�سات  �أف�ضل  مع  تما�شيًا  الكويت.  لبور�صة  الا�ستدامة  و�إف�صاحات   ،)KNDP( الكويتية 
معنا،  للمتعاملين  المهمة  الق�ضايا  لفح�ص  الن�سبية  للأهمية  تقييمًا  ا  �أي�ضً �أجرينا   ،)GRI(

عنها. الكافي  الإف�صاح  ول�ضمان 

الاستدامة البيئية
�أ�سلوب جديد للتعامل مع المتطلبات المكتبية الورقية

• بادر بنك الخليج بتطبيق نظام جديد للتعامل مع المتطلبات الورقية المكتبية، بحيث يكون �أكثر 
فاعلية لدعم حجم الطباعة الحالي واحتياجات العمل. و�أطلق بنك الخليج هذه المبادرة بهدف 

تقليل الطباعة ب�شكل عام، والا�ستعا�ضة عنها بالتوا�صل الرقمي متى ما �أمكن ذلك.
بنك الخليج ي�ؤكد التزامه بالا�ستدامة البيئية وي�شجع الموظفين على ا�ستخدام قناني قابلة 

لإعادة التدوير

ا�ستخدام  وتقليل  البيئة  على  الحفاظ  على  وحر�صه  البيئية  بالا�ستدامة  التزامه  منطلق  من   •
البلا�ستيك، قام بنك الخليج بتوزيع قناني عالية الجودة على جميع موظفي البنك، في مختلف 
الفروع والإدارات، لي�ستخدموها بدلً عن قناني الماء البلا�ستيكية �أو �أكواب القهوة الورقية ذات 

الا�ستخدام الواحد.
بنك الخليج ي�شارك في حملة تنظيف ال�شواطئ و الم�شاركة في �ساعة الأر�ض

ال�شواطئ والم�شاركة في �ساعة الأر�ض قاد بنك الخليج  • بنك الخليج ي�شارك في حملة تنظيف 
 Trash Hero حملة بيئية مجتمعية مو�سعة لتنظيف �شاطئ بنيدر، بالتعاون مع المنظمة العالمية
في الكويت، وذلك �ضمن التزامه بالحفاظ على البيئة وا�ستدامتها من خلال جهوده الموجهة نحو 

الا�ستدامة المجتمعية.
• كما �شارك بنك الخليج في )�ساعة الأر�ض( بهدف تقليل ا�ستهلاك الطاقة وزيادة الوعي بمخاطر 

التغير المناخي.

 الاستدامة

ماراثون بنك الخليج 642: 
مشاركة أكثر من  7,000 

شخص وأكثر من 350 
متطوع للتنظيم.

قام بنك الخليج بتوزيع 
قناني عالية الجودة

على جميع موظفي 
البنك... بهدف تقليل  
استخدام قناني الماء 
البلاستيكية أو أكواب 

القهوة الورقية.

أسلوب جديد للتعامل 
مع المتطلبات المكتبية 

الورقية... بهدف تقليل 
الطباعة بشكل عام.

برنامج أجيال تك الجديد، 
هو برنامج شامل للبرمجة 

والتكنولوجيا الرقمية 
للشباب الكويتي.

 142 موظفًا شارك في 
الدورة التدريبية كجزء من 

برنامج "سفراء البيانات"... 
يهدف البرنامج إلى رفع 

مهارات الموظفين 
وتمكينهم من استخدام 
علوم البيانات المتقدمة.
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بنك الخليج يدعم حملة )لنكن على دراية(، �ضمن التزامه بالا�ستدامة الاقت�صادية

• �ضمن التزامه بتوعية العملاء حول حقوقهم و�أمنهم ال�سيبراني، �شارك بنك الخليج في حملة 
م�صارف  واتحاد  المركزي  الكويت  بنك  من  بمبادرة  توعوية  حملة  وهي  دراية(،  على  )لنكن 

الكويت، لت�سليط ال�ضوء على حقوق العملاء وتوعيتهم فيما يتعلق بالتعامل مع البنوك.
م�صرفية  بيئة  ظل  في  والا�ستثمار،  الادخار  وثقافة  المالية،  الثقافة  ن�شر  �إلى  الحملة  وتهدف   •

�سريعة التطور.
بنك الخليج ي�سلط ال�ضوء على نجاحات وتحديات ال�شركات النا�شئة المحلية في البودكا�ست 

"Let's Talk Business" ،الجديد

والذي  الجديدة،  حلته  في   )Let's Talk Business( الحواري  برنامجه  الخليج  بنك  �أطلق   •
يت�ضمن حوارات مع روّاد الأعمال ال�شباب في الكويت، 

البحوث الاقت�صادية في بنك الخليج،  • ويتناول البرنامج، الذي يقدمه نائب مدير عام وحدة 
ال�سيد/ طارق ال�صالح، ق�ص�ص ت�أ�سي�س وتو�سع الم�شاريع ال�شبابية ال�شهيرة في الكويت، بهدف 
ن�شر ثقافة ريادة الأعمال عن طريق ت�سليط ال�ضوء على جوانب ما وراء النجاح والتي قد تخفى 
والمجتمعية الاقت�صادية  الا�ستدامة  لدعم  الخليج  بنك  ا�ستراتيجية  �ضمن  وذلك  الكثير.   عن 

 في البلاد.

بنك الخليج ينهي حملة تطعيم 84% من الموظفين �ضد فيرو�س كورونا بالتعاون مع وزارة 
ال�صحة

• �أعلن بنك الخليج عن و�صوله �إلى ن�سبة تطعيم تبلغ 84% �ضد فيرو�س كورونا الم�ستجد، وذلك 
بين جميع موظفي البنك العاملين في مختلف الفروع، والذين يبلغ عددهم 1834 موظفًا. وو�صل 
بنك الخليج �إلى هذه الن�سبة بعد اختتام حملة التطعيم التي �أطلقها بالتعاون مع وزارة ال�صحة 

ا على �صحة و�سلامة العاملين في البنك و�أ�سرهم والمتعاملون معهم.  الكويتية، حر�صً

بنك الخليج يعقد �شراكة مع برنامج MGRP لح�ضور ندوة عبر الإنترنت ليوم المهنة الافترا�ضي

وظيفية في  بتوفير فر�ص  التزامه  الافترا�ضي، �ضمن  التنويري  اللقاء  بنك الخليج في  �شارك   •
ال�سوق الكويتي.

الطموحين،  وال�شابات  ال�شباب  من  العديد  الخليج  بنك  من  الب�شرية  الموارد  فريق  والتقى   •
الراغبين بالان�ضمام �إلى القطاع الم�صرفي.

رعاية برنامج )لي ولكم(

مواقع  على  يعر�ض  الذي  ولكم(  )لي  الحواري  للبرنامج  دعمه  عن  الخليج  بنك  �أعلن   •
نجاحهم. وق�ص�ص  الن�ساء  على  ال�ضوء  وي�سلط  الاجتماعي،  التوا�صل 

يواجهونها  التي  والتحديات  العاملات  الن�ساء  على  ال�ضوء  ت�سليط  �إلى  البرنامج  يهدف   •
مطالبة  قبل  و�إ�صلاحها  الن�ساء  �إمكانات  في  الق�صور  و�إدراك  عليها،  التغلب  وكيفية 
�إلى كون البرنامج فر�صة لعر�ض مواهب وكفاءات  �إ�ضافة  الم�ؤ�س�سات الكبرى لدعم المر�أة، 

البلاد. في  الن�ساء 

 الاستدامة

بنك الخليج يعقد شراكة 
مع برنامج MGRP لحضور 

ندوة عبر الإنترنت ليوم 
المهنة الافتراضي... 
ضمن التزامه بتوفير 

فرص وظيفية في 
السوق الكويتي.

رعاية برنامج )لي ولكم(
يهدف إلى تسليط الضوء 

على النساء العاملات.

 %84
نسبة الموظفين الذين 

تم تطعيمهم ضد فيروس 
كورونا بنجاح .

رعاية اللقاء التنويري ال�سنوي الذي يقدمه الاتحاد الوطني لطلبة الكويت في الولايات 
المتحدة الأمريكية للطلبة المقبولين

• في �أغ�سط�س، قدم بنك الخليج رعايته للقاء التنويري الذي عقده الاتحاد الوطني لطلبة الكويت 
في الولايات المتحدة الأمريكية، لخريجين الثانوية العامة المقبولين للدرا�سة في الولايات المتحدة 
وتمكين  دعم  طريق  عن  المجتمعية  بالا�ستدامة  التزامه  �ضمن  وذلك  العام،  هذا  الأمريكية 

ال�شباب الكويتي.

حوكمة الشركات

اعتمدنا في بنك الخليج معايير مختلفة لممار�سات الحوكمة التي تهدف �إلى دعم مبادئ الم�ساءلة 
وي�ضمن  فريدة  بمرونة  لدينا  ال�شركات  حوكمة  هيكل  ويتمتع  ال�شركات.  وم��سؤولية  والأخلاق 
الإ�شراف على الإدارة العليا للبنك و�أ�صحاب المنا�صب الرئي�سية في كل من الق�ضايا المالية وغير 
التجارية  عملياتنا  ب�إجراء  البنك  في  الحوكمة  ممار�سات  ت�سمح  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  المالية. 
و�أ�صحاب  وموظفينا  وم�ساهمينا  عملائنا  م�صالح  �أف�ضل  تخدم  و�أخلاقية  م��سؤولة  بطريقة 

الم�صلحة الآخرين.
في تقريرنا الأول عن الا�ستدامة، �أف�صحنا عن تفا�صيل حول ممار�سات الحوكمة في بنك الخليج، 
بما في ذلك معلومات عن مجل�س الإدارة، وامتثالنا للوائح، ونهج �إدارة المخاطر وخطة ا�ستمرارية 

الأعمال، وال�سيا�سات المعتمدة لدينا، والعديد من المو�ضوعات الأخرى.

بنك الخليج يدعم حملة 
)لنكن على دراية(، 

ضمن التزامه بالاستدامة 
الاقتصادية.
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ت�ستند ا�ستراتيجية بنك الخليج �إلى توفير خدمات تت�سم بال�سهولة والابتكار لت�سهيل حياة العملاء وتحقيق النمو الم�ستدام ، وتكري�س مكانته الريادية 
في الكويت كبنك الم�ستقبل. كما تهدف الا�ستراتيجية الجديدة للبنك �إلى تزويد العملاء بتجربة م�صرفية غير م�سبوقة في الكويت  بف�ضل عمليات 

التحول الرقمي التي تم تطبيقها على م�ستوى كل من خدمة العملاء والعمليات الداخلية للبنك. وترتكز ا�ستراتيجية '2025' على  التالي:
تعزيز النمو الانتقائي في قطاع الخدمات الم�صرفية لل�شركات والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة من خلال تو�سيع نطاق منتجاتنا وخدماتنا  	•

•	زيادة الح�صة ال�سوقية لقطاع الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية، مع دعمنا ل�شرائح العملاء من ال�شباب وال�سيدات و�أ�صحاب الثروات 
•	تطوير من�صات البنك الم�صرفية الرقمية لتح�سين الخدمات وزيادة القدرة التناف�سية للبنك

الركائز الاستراتيجية

ل�ضمان نجاح هذه الا�ستراتيجية و�ضع البنك حجر الأ�سا�س لتعزيز ثقافة قائمة على الأداء، وتقديم حلول تكنولوجية جديدة، واتباع ممار�سات 
ونحر�ص  المبتكرة،  الحلول  �أف�ضل  لنوفر  )الطموح(  وهي  للبنك  الجديدة  الأ�سا�سية  القيم  تبني  خلال  من  ذلك  ويتم  المخاطر.  �إدارة  في  عالمية 
با�ستمرار على �إ�شراك )موظفينا( فهم ركائزنا لتحقيق التميز في خدمة العملاء والمجتمع، و)تحمل الم��سؤولية( في مواجهة التحديات حيث ن�سعى 
با�ستمرار لتحقيق )ال�سهولة( في تقديم تجربة م�صرفية مميزة للعملاء من خلال ت�سهيل الإجراءات والمعاملات الم�صرفية وتوفير الحلول التي 

تت�سم بالب�ساطة والكفاءة وال�شفافية.
ويلتزم بنك الخليج بالحفاظ على برنامج ا�ستدامة قوي يتكون من ثلاث ركائز: الا�ستدامة المجتمعية، والا�ستدامة الاقت�صادية، والا�ستدامة البيئية 

في مبادرات يتم اختيارها ب�شكل  ا�ستراتيجي بما يعود بالنفع على البنك والمجتمع الكويتي. 

رؤيتنا
تكري�س مكانتنا الريادية في الكويت كبنك الم�ستقبل

رؤيتنا ومهمتنا

مهمتنا
توفير خدمات تت�سم بال�سهولة والابتكار لت�سهيل حياة العملاء وتحقيق النمو الم�ستدام

الموظفون
نحر�ص با�ستمرار على �إ�شراك الموظفين وتمكينهم وتنمية مهاراتهم، فهم ركائزنا لتحقيق التميز في خدمة العملاء 

والمجتمع

السهولة
ن�سعى با�ستمرار لتقديم تجربة م�صرفية مميزة للعملاء من خلال ت�سهيل الإجراءات والمعاملات الم�صرفية وتوفير 

الحلول التي تت�سم بالب�ساطة والكفاءة وال�شفافية

تحمل المسؤولية
نحن نحمل �أنف�سنا �شخ�صياً الم��سؤولية قبل �أن نحملها لأي �شخ�ص وننطلق من روح الفريق والأخلاقيات المهنية لندعم 

بع�ضنا في مواجهة التحديات

الطموح
بالطموح نواجه كل التحديات الم�ستقبلية لنوفر �أف�ضل الحلول المبتكرة

قيمنا الأساسية

 استراتيجية بنك الخليج 2025

التحول الرقمي للعمليات
توفير عروض للعملاء مصممة

خصيصاً لتلبية احتياجاتهم

 ا�ستخدام علوم البيانات المتطورة لتح�سين عملية 
التوا�صل مع العملاء وزيادة الح�صة ال�سوقية. 

تحديث نظام الخدمات الم�صرفية الأ�سا�سية الذي 
�سيوفر منتجات وخدمات ومزايا جديدة بما في ذلك 

تطبيق مبادرة التحول الرقمي لكافة القنوات الم�صرفية 
.)Ominchannel(

تطبيق نظام الخزينة الجديد لتحقيق دورة متكاملة 
لأن�شطة التداول، وتطبيق التحول الرقمي، وتوفير 

منتجات جديدة وخدمات ائتمانية قوية ومراقبة حدود 
مخاطر ال�سوق، بالإ�ضافة �إلى توفير خدمات تهدف �إلى 

ت�سهيل �أعمال �إدارات الم�ساندة المكتبية.
تعزيز �أعمال �شبكة الفروع القائمة با�ستخدام مبادرة 

التحول الرقمي

تح�سين م�ستوى المبيعات والخدمات من خلال تحديد 
القطاعات المربحة �ضمن مجموعة الخدمات الم�صرفية 

ال�شخ�صية.
تعزيز التعامل مع �شريحة العملاء من �أ�صحاب الثروات 

من خلال توفير خدمات متميزة لهم. 
تو�سيع نطاق المنتجات والمعاملات الم�صرفية، والخدمات 
المالية المقدمة  لل�شركات بما فيها الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة. 
تو�سيع نطاق التواجد تما�شياً مع ر�ؤية الكويت 2035 "كويت 

جديدة". 

التركيز الاستراتيجي للتحول الرقمي

الخدمات الم�صرفية 
الرقمية

الخدمات الم�صرفية 
لل�شركات

التحول الرقمي

�إدارة الثروات

�إدارة الخزينة

الخدمات الم�صرفية 
ال�شخ�صية
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02 الاستعراض
التشغيلي



�ساد �شعور التفا�ؤل في الأ�سواق المالية العالمية هذا العام على خلفية الانتعا�ش الاقت�صادي و�صدور 
�أكثر  البنوك المركزية توجهاً  �أن تبني  �إلا  ال�شركات.  التي حققتها  تقارير الأرباح المالية الجيدة 
�أدت توقعات  الم�ستثمرين في حالة من الترقب. كما  �أبقيا  الت�ضخم  ارتفاع معدل  ت�شدداً وكذلك 
زيادة  مع  ال�سندات  �أ�سواق  العوائد في  زيادة  �إلى  الفائدة  �أ�سعار  ورفع  الت�ضخم  معدلات  ارتفاع 
�أ�سا�س  نقطة   59 �سنوات، بمقدار   10 ا�ستحقاقها  تبلغ فترات  التي  الأمريكية،  �سندات الخزانة 
خلال العام لت�صل �إلى 1.52%. ومن المتوقع �أن يتراجع الن�شاط الاقت�صادي على المدى الطويل 
4% ب�سبب خروج  في المملكة المتحدة، وفقاً لم�ؤ�شر نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، بن�سبة 
تراخي�ص  حول  كالنزاع  عالقة  تزال  لا  التي  الم�شاكل  خ�ضم  في  الأوروبي  الاتحاد  من  بريطانيا 
ال�صيد بين فرن�سا وبريطانيا. ولا تزال التوترات التجارية بين الولايات المتحدة وال�صين قائمة، 
رغم تح�سنها بع�ض ال�شيء، مع عدم التزام ال�صين بالمرحلة الأولى من الاتفاق التجاري و�إلغاء 
الولايات المتحدة ترخي�ص �شركة )ت�شاينا تيليكوم( لأ�سباب �أمنية. وتتبع ال�صين �سيا�سة مت�شددة 
تف�شي  من  للحد  والقرى  للمدن  الكامل  الإغلاق  على  تنطوي  كوفيد(  )�صفر  �إ�سم  عليها  تطلق 
الفيرو�س. وبالمقارنة مع الأرباح المحققة من خانتين في �أ�سواق الأ�سهم العالمية، فقد كانت مكا�سب 
�أ�سواق الأ�سهم ال�صينية مكبوحة ب�سبب الإجراءات ال�صارمة التي فر�ضها النظام على مختلف 
نق�ص  نتجت عن  التي  الطاقة  �أزمة  �إلى  بالإ�ضافة  العقار. هذا  و�سوق  كالتكنولوجيا  القطاعات 
�إمدادات الفحم. وبعد التوجه �إلى تقلي�ص م�ستوى الدين في قطاع العقارات في ال�صين، �شهد هذا 
القطاع المثقل بالديون حالات تعثر بع�ض المطوّرين. وقد قامت الحكومة ال�صينية بمراقبة �أزمة 
الديون ل�شركة التطوير العقاري ال�صينية العملاقة )�إيفرغراندي( عن كثب وت�أثير امتدادها على 

النظام المالي والاقت�صاد.
وقد و�صل الت�ضخم خلال العام �إلى �أعلى م�ستوياته منذ عدة �سنوات بعد تحرير الزيادة في كل 
من الطلب والعر�ض الذين كانا مكبوحين �سابقاً. وتوجد العديد من العوامل التي �ساهمت في كبح 
�إغلاق  �إلى  �إ�ضافة  والعمالة  ب�سبب نق�ص الحاويات  ال�شحن  تعطل حركة  �أبرزها  العر�ض، ومن 
ونق�ص  الاحتياطات،  انخفا�ض  ب�سبب  الطاقة  �أ�سعار  وارتفاع  الجائحة،  ب�سبب  الدولية  الحدود 
ركزت  وبينما  الرقمية.  والأجهزة  ال�سيارات  �إنتاج  الذي �ضرب خطوط  المو�صلات  �أ�شباه  رقائق 
البنوك المركزية الكبرى على ت�أثير القاعدة للت�ضخم و�أفادت ب�أنه م�ؤقت، كانت هناك مخاوف 
التعافي الاقت�صادي القادم، تتطلع  متزايدة ب�ش�أن ا�ستمرارية الت�ضخم بحلول نهاية العام. ومع 
�إنجلترا  بنك  رفع  فقد  الفائدة.  �أ�سعار  ورفع  المالي  التحفيز  برامج  �إلغاء  �إلى  المركزية  البنوك 
�أ�سعار الفائدة الأ�سا�سية �إلى 0.25% من 0.1% في دي�سمبر 2021 منوهاً �إلى توقعات ت�ضخم �أكثر 
�أ�سعار  يرفع  الذي  الكبرى  المركزية  البنوك  بنك من  �أول  لي�صبح  ت�شدداً  �أكثر  و�سوق عمل  ثباتاً 

الفائدة. 
الر�سم البياني: الت�ضخم في �أ�سعار ال�سلع الا�ستهلاكية )متو�سط الأ�سعار، التغيير 

ال�سنوي(

 

الم�صدر: �صندوق النقد الدولي

2021 أحداث متنوعة يغلب عليها التعافي الاقتصادي 

في ظل ا�ستمرار جائحة كورونا والجهود المبذولة لتعزيز حملات التطعيم، تمكن العالم من التكيّف 
والعمل بالرغم من القيود التي فر�ضتها هذه الجائحة في عام 2021 موا�صلًا م�سيرته نحو التعافي. 
وبد�أت الدول بالتنقل ما بين فر�ض القيود المنا�سبة عند زيادة حالات الإ�صابة بالفيرو�س ومعاودة 
الن�شاط بحذر عند انخفا�ض الإ�صابات، �إلا �إن انت�شار متحور كورونا )دلتا( وانقطاع الأعمال في 
خطوط الإمداد �أديا �إلى كبح وتيرة الانتعا�ش العالمي. وكذلك جاء ظهور متحور كورونا )�أوميكرون( 
في نهاية عام 2021 بمثابة تذكير ب�أن العالم لم يتعافَ بعد من خطر كورونا. ولكن مع ظهور تقارير 
تفيد ب�أن المتحور الجديد هو �أقل خطراً، تقوم الحكومات باتخاذ الخطوات المنا�سبة للتعامل مع 
ت�أثيره من خلال التركيز على الجرعات التعزيزية للقاح ومن خلال فر�ض القيود ح�سب الاقت�ضاء. 
ويتوقع �صندوق النقد الدولي �أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي بن�سبة 4.9% في عام 2022 

مقارنةً بعام 2021 بعد النمو الذي حققه بن�سبة 5.9% في عام 2021 عن العام 2020. 

لمحة عامة وأبرز الأحداث العالمية في العام 2021
2021 بعد الانت�شار ال�سريع  وا�صل فيرو�س كورونا ت�صدره للعناوين الإخبارية الرئي�سية في عام 
عبر الدول للمتحور )دلتا(. وبالرغم من الإبقاء على متطلبات ال�سيا�سة النقدية �إلى حد كبير، 
�إلا �أنه تم �إدخال بع�ض �إجراءات التحفيز المالي في وقت مبكر من العام، بما في ذلك مبلغ 1.9 
تريليون دولار �أمريكي في الولايات الأمريكية المتحدة و91.7 مليار دولار �أمريكي في المملكة المتحدة. 
وتجدر الإ�شارة �إلى وجود بع�ض الاختلافات في التقدم المحرز في مجال التطعيم بين الدول. ففي 
الاقت�صادات المتقدمة، ح�صل حوالي 70% من ال�سكان على اللقاح، بينما تلقى التطعيم �أقل من 
4% من ال�سكان في البلدان ذات الدخل المنخف�ض ب�سبب نق�ص الإمدادات ومحدودية توفر اللقاح، 

بالإ�ضافة �إلى تردد البع�ض في �أخذ التطعيم مما �ساهم في انخفا�ض التغطية.  

 الم�صدر: Our world in data ملاحظة: غير م�صنفة وهي قائمة على �أ�سا�س �آخر بيانات متاحة
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حققتها الشركات.
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ومع التعافي الاقتصادي 
القادم، تتطلع البنوك 

المركزية إلى إلغاء 
برامج التحفيز المالي 

ورفع أسعار الفائدة.
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النقدية إلى حد كبير.

الر�سم البياني: معدلات التطعيم )كن�سبة مئوية من �إجمالي ال�سكان المح�صنين بالكامل(

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

لت
ض ا

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

25

. .

24

. .



في حين لم تطول فترة الإغلاق في الكويت في العام 2020، �إلا �أنه تم فر�ض تدابير �أخرى كحظر 
التجول الجزئي، وح�صر دخول المجمعات والمطاعم على الأفراد المح�صنين، وتعليق الرحلات 
الجوية عند ارتفاع حالات الإ�صابة، وتلى ذلك تخفيف القيود عند انخفا�ض الحالات. وفي �أكتوبر 
�أدى  ذلك،  ومع  الوقائية.  القيود  رفع  �أي�ضاً  للحالات، تم  الكبير  الانخفا�ض  على خلفية   ،2021

ظهور المتحور �أوميكرون في نهاية العام �إلى �إعادة فر�ض بع�ض القيود. وحققت جهود التطعيم 
تقدماً، حيث تم الإعلان �أن 74.3% من ال�سكان قد تلقوا اللقاح بالكامل كما في دي�سمبر 2021 
ا�ستجابة  اتخاذها  تم  التي  الدولة  �سيا�سة  �أما  التعزيزية.  الجرعة  منهم   %8.8 تلقى  بينما 
لتخفيف ت�أثير الوباء فقد ت�ضمنت تقديم مكاف�آت مالية بمقدار 2 مليار دولار �أمريكي لموظفي 
ال�صفوف الأمامية الذين ت�صدوا للفيرو�س طوال الأزمة، وت�أجيل �أق�ساط القرو�ض الا�ستهلاكية 
البنوك  �إلى قيام الدولة بمنح  2021، بالإ�ضافة  �أبريل  الثانية في  �أ�شهر للمرة   6 والمق�سطة لمدة 
المحلية ال�ضمانات بهدف تقديم الم�ساعدة المالية لل�شركات المت�ضررة. ومن ناحية �أخرى، ا�ستمر 
عدد الوافدين بالانخفا�ض ب�سبب تداعيات الوباء وبرامج التكويت حيث انخف�ض بمقدار 56,300 

في الن�صف الأول من عام 2021.
وحقق الإنفاق على ال�سلع الا�ستهلاكية تعافياً، بزيادة عن العام ال�سابق ن�سبتها 39% في الأ�شهر 
الع�شرة الأولى من عام 2021. وعلى ما يبدو، �سادت الأن�شطة الاقت�صادية توجهات �أكثر تفا�ؤلًا 
وعبّ العديد من الر�ؤو�ساء التنفيذيين عن ثقتهم بعودة النمو في ال�سنوات القادمة من 1-3 �سنوات. 
وبلغ النمو الائتماني 6.6% زيادة عن العام ال�سابق كما في دي�سمبر 2021، مدفوعاً بزيادة العائد 
الائتماني من كل من النفط والغاز، ال�صناعة، والائتمان الا�ستهلاكي بالن�سب 14.3% و 15.7% و 
13.3%. �أما مبيعات العقارات فقد عادت �إلى م�ستويات ما قبل الجائحة م�سجلة 2.86 مليار دينار 

كويتي في الأ�شهر الت�سعة الأولى من عام 2021. وجاء على ر�أ�س هذا الانتعا�ش القطاع ال�سكني في 
حين ا�ستمر �ضعف قطاعيّ التجارة والا�ستثمار.

مستجدات التصنيف الائتماني السيادي وتأثيرها
مع عدم قيام الكويت بعد باعتماد قانون الدين العام الجديد منذ انتهاء �سريان القانون ال�سابق 
في عام 2017، فقد تم تعديل الت�صنيف الائتماني للدولة خلال العام، حيث قامت وكالة )�ستاندرد 
�أند بورز( بتخفي�ض الت�صنيف الائتماني للكويت �إلى +A من -AA، م�شيرةً �إلى ا�ستمرار �ضعف 
�أن ت�صنيفات البنوك وال�شركات  �إ�ستراتيجية التمويل في معالجة العجز الحكومي الكبير. وبما 
وكالة  كذلك  وقامت  للتخفي�ض.  �أي�ضاً  ت�صنيفاتها  خ�ضعت  فقد  ال�سيادي  بالت�صنيف  مرتبطة 
)فيت�ش( بتعديل النظرة الم�ستقبلية ال�سيادية �إلى �سلبية وعزت ذلك �إلى مخاطر ال�سيولة ب�سبب 

الن�ضوب الو�شيك ل�صندوق الاحتياطي العام في ظل غياب قانون للدين.

الوضع المالي للدولة وترسية المشاريع
ال�سنة  نهاية  �أمريكي(، في  دولار  مليار  د.ك. )35.5  مليار   10.8 الكويت  ميزانية  العجز في  بلغ 
المالية 2021 مقارنة بالعام ال�سابق، وهذا العجز هو الأعلى في التاريخ المالي للدولة ويعزى �إلى 
الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط الذي �سببته الجائحة. وفي يناير 2021، قامت الكويت باعتماد 
ميزانية تو�سعية لل�سنة المالية 22/21 متوقعة عجزاً بمقدار 12.1 مليار د.ك.، بافترا�ض �أن يبلغ 
ي�ساعد في  العام قد  النفط خلال  �أ�سعار  �أن تح�سن  �إلا  للبرميل،  �أمريكي  45 دولار  النفط  �سعر 
خف�ض العجز كما �إن زيادة �إنتاج النفط تما�شياً مع اتفاقيات )�أوبك بل�س( يمكن �أن توفر دعماً 
�إ�ضافياً. هذا وقد قامت الدولة باتخاذ بع�ض الإجراءات لاحتواء نفقاتها مثل توجيه وزاراتها نحو 
خف�ض الإنفاق بن�سبة 10% �أو �أكثر. ونتيجة لذلك، بلغ عجز الميزانية 1.2 مليار د.ك. من �أبريل 
ولغاية �أكتوبر 2021. ويتوقع �صندوق النقد الدولي �أن ت�سجل الكويت عجزاً مالياً في الناتج المحلي 

الإجمالي بن�سبة 1.5% في عام 2021 وفائ�ضاً بن�سبة 1.0% في عام 2022.

النفط
كما اتفقت دول �أوبك + على  الزيادة التدريجية في �إنتاج النفط اعتباراً من مايو 2022. وفي حال 
ا�ستمرار الطلب على النفط بنف�س الوتيرة، �سيف�ضي ذلك �إلى تح�سن �إيرادات الكويت النفطية. 
تعزيز  �ش�أنه  من  الخليجي  التعاون  دول مجل�س  مع  اتفاق تجاري  لعقد  المتحدة  المملكة  وتخطط 
العلاقات التجارية بين الدول، مع العلم �أن المملكة العربية ال�سعودية لن تمنح �إعفاءات جمركية 
على واردات المناطق الحرة في دول مجل�س التعاون الخليجي، كما تفر�ض على ال�شركات العاملة 
في البلاد �إن�شاء مقرات لها في الريا�ض بحلول عام 2024 للت�أهل للح�صول على عقود حكومية. 
يُنظر �إلى هذه الإجراءات من منظور �شامل على �أنها م�ساعٍ من ال�سعودية لت�صبح مركزاً للأعمال 
في المنطقة مع تزايد المناف�سة الاقت�صادية مع الإمارات. ومن جانب �آخر، كانت الكويت والهند 

قد وقعتا على مذكرة تفاهم لجلب العمالة المنزلية الهندية �إلى الكويت �ضمن الأطر القانونية.
2021 بعد قيام الدول  50.2% في عام  لقد تعافى قطاع النفط ب�شكل ممتاز حيث ارتفع بن�سبة 
بمعاودة �أن�شطتها الاقت�صادية وتخفيف القيود على ال�سفر. والجدير بالذكر �أن من عوامل دعم 
على  الموافقة  على  بل�س(  )�أوبك  ت�شدد  ب�سبب  النفط  على  العر�ض  �ضعف  كان  الأ�سعار  ارتفاع 
الزيادة التدريجية للإنتاج في الوقت الذي دعت فيه الولايات المتحدة �إلى زيادة �أ�سرع، �إ�ضافةً 

�إلى الانتعا�ش البطيء في �إنتاج ال�صخر الزيتي الأمريكي.
هذا وقد ارتفعت �أ�سعار الم�صادر الأخرى للطاقة مع ارتفاع �أ�سعار الغاز الطبيعي في �آ�سيا بنحو 
هذا  �أ�سباب  بين  ومن   .2021 دي�سمبر  في  كما  �سنوياً  العالمية  الفحم  �أ�سعار  وت�ضاعف   %200

الارتفاع، غير الزيادة على الطلب، هو قلة الاحتياطي والإنتاج المنخف�ض للطاقة المتجددة ب�سبب 
الأحوال الجوية والانقطاع غير المتوقع للإمدادات، وانخفا�ض �إمدادات الغاز الطبيعي من رو�سيا 
�إلى �أوروبا. ومن المتوقع �أن ت�شجع هذه الزيادة الحادة في �أ�سعار الغاز �إلى ا�ستبداله بالنفط مما 

يدعم التوقعات بارتفاع �أكبر للطلب على النفط.

اقتصاد الكويت 2021
الر�سم البياني: الكويت 2021 بالأرقام

 

الم�صدر: �صندوق النقد الدولي، البنك الدولي، بنك الكويت المركزي، �شركة ميد، �شركة ريفينيتيف
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11 World Bank, MoF Kuwait
12 MEED Projects, RSM Global
13 Zawya

4 Reuters, MacroMicro
5 Our World in Data

وحققت جهود 
التطعيم تقدماً، حيث 

تم الإعلان أن 74.3 % 
من السكان قد تلقوا 
اللقاح بالكامل كما 

في ديسمبر 2021.

تأجيل أقساط 
القروض الاستهلاكية 

والمقسطة لمدة 6 
أشهر للمرة الثانية في 
أبريل 2021 ... استجابة 

لتخفيف تأثير الوباء 
من الدولة.
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ب�سبب   2020 بالعام  مقارنة   2021 عام  في   %27 بن�سبة  المال  ر�أ�س  من  الإنفاق  انخف�ض  وقد 
تداعيات الجائحة. ومن المتوقع �أن يبلغ الإنفاق 2.6 مليار د.ك. في ال�سنة المالية 22/21، منها مبلغ 
0.9 مليار د.ك. تم �إنفاقه خلال الفترة من �أبريل �إلى �أكتوبر 2021. وبلغت القيمة الإجمالية في 

تر�سيات الم�شاريع عن عام 2021 حوالي 1.5 مليار دينار كويتي ، �أي بارتفاع  بنحو 13% عن العام 
ال�سابق. وقد وافقت دولة الكويت على حوالي 18 م�شروعاً لل�سنة المالية 2022/2021 بقيمة 19.6 
988 مليون د.ك. في  4 �شراكات بين القطاعين العام والخا�ص بقيمة  مليار د.ك.، بما في ذلك 
حين �ساهم ت�أثير جائحة كورونا  في ت�أخر بع�ض الم�شاريع كم�شروع مدينة الحرير و�شبكة ال�سكك 
المالية  ال�سنة  الم�شاريع في  لهذه  الأموال  تخ�صي�ص  اعتماد  �أنه تم  �إلا  المطار،  وتو�سعة  الحديدية 

.2022/2021

القطاع المصرفي
مع عودة الانفتاح التدريجي للاقت�صاد، تح�سن �أداء القطاع الم�صرفي في العام 2021، حيث ارتفع 
�صافي الدخل للبنوك المدرجة ، على خلفية تخفي�ض المخ�ص�صات وارتفاع الإيرادات من الر�سوم. 
�أخرى  �أ�شهر  �أق�ساط القرو�ض الا�ستهلاكية والمق�سطة لمدة �ستة  ت�أجيل  كما تقرر تمديد برنامج 
اعتباراً من �أبريل 2021. وا�ستمرت البنوك في الحفاظ على ر�سملتها الجيدة.وتما�شياً مع بنك 
1.5% في عام  �أبقت الكويت �سعر الفائدة على حاله عند  الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي، فقد 

 .2021

دولار  مليار   120 البالغ  المالي  التحفيز  لبرنامج  التدريجي  بالخف�ض  الأمريكي  الفيدرالي  وبد�أ 
�أمريكي في م�شتريات الأ�صول من دي�سمبر 2021 ويخطط لإيقاف هذه الم�شتريات بحلول مار�س 
مئوية  نقطة  �أرباع  ثلاثة  بمقدار  الفائدة  �أ�سعار  رفع  �أي�ضاً  الأمريكي  الفيدرالي  ويتوقع   .2022

�إحدى  �أي�ضاً  تُعد  �سيا�سته  �أن  حيث   %0.25-%0.00 البالغ  الحالي  النطاق  من   2022 عام  في 
الاعتبارات الرئي�سية في قرار الكويت ب�ش�أن �أ�سعار الفائدة وبالتالي يُتوقع �أن ت�شهد الدولة ارتفاعاً 

في �سعر الفائدة في عام 2022.

أداء أسواق الأسهم
 .%27.0 بن�سبة  الأرباح  ارتفعت  العام، حيث  المكا�سب خلال  الكويت من تحقيق  �أ�سواق  تمكنت 
الأن�شطة  ومعاودة  ال�شركات  �أرباح  وانتعا�ش  النفط  �أ�سعار  بارتفاع  مدعوماً  ال�سوق  �أداء  وكان 
والمناولة،  للنقليات  جا�سم  �شركة  وهي  العام  خلال  �شركات  ثلاث  �إدراج  وقدتم  الاقت�صادية. 
حققتها  التي  الإنجازات  �أبرز  ومن  العقارية.  المتحدة  لاند  و�شركة  للا�ستثمار،  ال�صفاة  و�شركة 
�أ�سواق المال كان �إ�صدار دليل �إعداد تقارير الحوكمة والم��سؤولية الاجتماعية والبيئية )ESG( من 
قبل بور�صة الكويت، و�إ�صدار �أول �أ�سهم قابلة للتداول بحقوق الأولوية على اكتتاب زيادة ر�أ�سمال 

�شركة طيران الجزيرة.

تطلعات العام 2022
على الرغم من �أن الكثير من الأمور لا تزال تعتمد على الم�سار الذي �ستحدده الجائحة، �إلا �أنه من 
المتوقع �أن يبلغ النمو العالمي 4.9% مدعوماً بارتفاع ن�سبة التطعيم. كما �إن التوجه الذي �ستتخذه 
الم�ؤ�شرات  �سيكون من  الفائدة  �أ�سعار  ورفع  المالي  التحفيز  برامج  �سحبها  المركزية عند  البنوك 
الرئي�سية لأداء الأ�سواق المالية والاقت�صاد ب�صورة �أ�شمل. وت�شير التوقعات المتفائلة �إلى �أن �أ�سعار 
2022 مع توقع زيادة الطلب  �أوائل عام  110-120 دولار �أمريكي للبرميل في  النفط �ست�صل �إلى 

عليه في ال�شتاء للتدفئة وزيادة الطلب على وقود الطائرات.
ومن المتوقع �أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي للكويت بن�سبة 4.3% في عام 2022. ومن المرجح �أن 
تما�شياً  النفط  �إنتاج  في  التدريجي  بالتح�سن  مدعوماً  النفطي  الإجمالي  المحلي  الناتج  يتح�سن 
وكذلك   .2022 مايو  من  اعتباراً  الأ�سا�سية  الإنتاج  ح�ص�ص  وزيادة  بل�س(  )�أوبك  اتفاقية  مع 
يمكن �أن ي�ؤدي ارتفاع �سعر النفط �أو ا�ستقراره في م�ستوى منا�سب �إلى تعزيز الو�ضع المالي العام 
للدولة، وبالتالي تعزيز الا�ستثمار العام ودعم نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي. وبالن�سبة 
للبنوك، يمكن �أن تتح�سن ربحيتها مع انخفا�ض متطلبات المخ�ص�صات وزيادة الائتمان و�سط بيئة 
المتوقع في معدلات  التقدم  ف�إن  وب�شكل عام،  الفائدة.  �أ�سعار  ارتفاع  واحتمال  م�ؤاتية  اقت�صادية 
التح�صين من خلال الحملات الوطنية وت�أقلم الدول مع الفيرو�س وتعافي �أ�سعار النفط، كلها من 

العوامل التي تدعو �إلى التفا�ؤل في العام 2022.

 البيئة التشغيلية

تمكنت أسواق 
الكويت من تحقيق 

المكاسب خلال العام، 
حيث ارتفعت الأرباح 

بنسبة %27.0.

14 IMF
15 BoFA, Goldman Sachs
16 IMF

+2.5%

Dec-20

52,249

53,581

Dec-21

�إجمالي الودائع  )مليون دينار كويتي(

+6.6%

Dec-20

42,540

45,345

Dec-21

�إجمالي الت�سهيلات الائتمانية  )مليون دينار كويتي(

+5.1%

Dec-20

73,331

77,058

Dec-21

�إجمالي الموجدات )مليون دينار كويتي(

الرسم البياني: لمحة عامة عن القطاع المصرفي الكويتي

وتماشياً مع بنك 
الاحتياطي الفيدرالي 
الأمريكي، فقد أبقت 
الكويت سعر الفائدة 

على حاله عند %1.5 
في عام 2021.
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كان عام 2021 عبارة عن ق�صة من ف�صلين حيث كنا قد بد�أنا العام بارتفاع جديد في حالات الإ�صابة بفيرو�س كورونا، وللأ�سف في عدد الوفيات 
اليومية، مما �أُ�ضطر الحكومة وم��سؤولي الرعاية ال�صحية �إلى تعزيز الإجراءات الاحترازية للحد من تدهور الو�ضع. كما تم فر�ض حظر تجول جزئي 
وقيود �أخرى على الأعمال التجارية بالإ�ضافة �إلى �إغلاق مطار الكويت الدولي. ولكن بحلول �أوائل يونيو، تم رفع معظم تلك القيود بف�ضل تكثيف 
جهود حملات التطعيم ومعاودة العمل في المطار ب�شكل كامل لخدمة الم�سافرين المح�صنين. وقد �أدى ا�ستئناف الأن�شطة الاقت�صادية وعودة ال�شركات 

للعمل بكامل طاقتها وارتفاع �أ�سعار النفط �إلى تح�سين الثقة في النظرة الم�ستقبلية للاقت�صاد وتعزيز الإنفاق الا�ستهلاكي و�آفاق النمو في الكويت.  
وبالرغم من جميع هذه التقلبات ما بين القيود والعودة �إلى الو�ضع الطبيعي، �إلا �أن بنك الخليج تمكن من التعامل مع الأمر ب�شكل جيد وا�ستمر 
مركزي  ب�شكل  القنوات  المتعدد  الأ�سلوب  ا�ستخدام  من  العملاء  تمكن  التي  المعززة  الالكترونية  من�صته  خلال  من  للعملاء  خدماته  تقديم  في 
)Omnichannel(، وذلك بف�ضل برنامج التحول الرقمي الذي تم على معظم الأن�شطة الرئي�سية للبنك. هذا وقد نجح البنك في تنمية الأعمال في 

قطاعي الخدمات الم�صرفية لل�شركات والخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية دون الت�أثير على جودة المحفظة التي حافظت على �صمودها. 

نموذج الأعمال

إجمالي القروض حسب القطاع كما في 31 ديسمبر 2021

الخدمات المصرفية للشركات
تم ت�صميم نموذج الأعمال الخا�ص ب�إدارة الخدمات الم�صرفية لل�شركات في بنك الخليج لخدمة 
الجن�سيات،  متعددة  وال�شركات  العائلية،  ال�شركات  من  كل  ت�شمل  العملاء  من  وا�سعة  �شريحة 
والهيئات الحكومية، وال�شركات التجارية و�شركات المقاولات المتخ�ص�صة، والم�شروعات ال�صغيرة 
والمتو�سطة. ومن خلال هذه الإدارة، نوا�صل التركيز على تطوير وتعزيز علاقاتنا بعملائنا بتوفير 
�أكبر قدر من الدعم عن طريق فرق متخ�ص�صة في علاقات العملاء من ذوي الخبرة في القطاع 
الم�صرفي. كما نوا�صل الا�ستثمار في من�صتنا الرقمية ال�شاملة والمتخ�ص�صة والتي �صممت لخدمة 

عملائنا من ال�شركات والتي تتيح لهم �إمكانية التعامل الم�صرفي بكل كفاءة وب�ساطة. 
ولتعزيز النمو، ركزنا خلال هذا العام على )1( جذب عملاء جدد مما �ساهم في نمو الأ�صول 
لدينا، و)2( الموا�صلة في تطوير المن�صات الم�صرفية الرقمية لمنح البنك ميزة تناف�سية في مواجهة 
القطاع الم�صرفي، و)3( تحديث وتعزيز منتجاتنا وخدماتنا مع التركيز على الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة ب�شكل خا�ص. 
ويوا�صل بنك الخليج �سعيه في التعامل مع قطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وتقديم المنتجات 
لهذا  الدعم  ا�ستمرينا في تقديم  العام،  تلبي احتياجاتهم ومتطلباتهم. وخلال  التي  والخدمات 
القطاع الذي لا يزال مت�ضرراً ب�سبب الجائحة، فقد توا�صل البنك مع تلك الفئة لتقديم الم�شورة 
�شركة  مع  مرة  ولأول  البنك  تعاون  كما  القرو�ض.  ل�ضمان  الحكومي  بالبرنامج  يتعلق  فيما  لها 
كويتية متخ�ص�صة في هذا المجال لتقديم مجموعة من الخدمات الا�ست�شارية لهذه الفئة لتمكينها 

من الا�ستفادة من تلك الخدمات في مرحلة ما بعد الجائحة. 
ويفتخر بنك الخليج في قيامه ب�إدخال بع�ض العنا�صر الرقمية في عملية فتح الح�سابات الم�صرفية 
الانترنت،  �إمكانية فتح ح�سابات عبر  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  لعملائنا من  تتيح  والتي 
وكذلك تمكين عملائنا من التجار من طلب مجموعة من الخدمات والبطاقات وبرامج التمويل. 

الم�صرفية  �إدارة الخدمات  با�شرت  للعملاء،  �أف�ضل تجربة  لتوفير  الخليج  بنك  �إطار جهود  وفي 
لل�شركات بتطبيق مبادرة التحول الرقمي عبر جميع القنوات الم�صرفية، مما �ساعد البنك على 
الانتقال من هيكل القنوات المنعزلة �إلى هيكل مركزي Omnichannel. وتخ�ضع من�صة الخدمات 
الم�صرفية لل�شركات عبر الانترنت �إلى تحديث كامل لوظائفها الحالية و�إدخال خدمات جديدة  
ت�شمل تمكين عملائنا من ال�شركات من فتح ح�سابات م�صرفية والمبا�شرة بجميع خدمات التمويل 
التجاري مع �إمكانية التحديث المبا�شر لو�ضعية جميع الطلبات. هذا بالإ�ضافة �إلى قيامنا ب�إطلاق 
تطبيق الهاتف النقال المخ�ص�ص ح�صرياً لقطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة مما �سيجعلهم 

يحظون بتجربة م�صرفية الكترونية �آمنة ومريحة ب�أق�صى درجات ال�سهولة والمرونة.
بالإ�ضافة �ساهمت �إ�ستراتيجيتنا للتحول الرقمي في م�ساعدة ال�شركات على المناف�سة ب�شكل �أف�ضل 

في بيئة اقت�صادية �سريعة التغير ا�ستجابةً للتطورات التكنولوجية.
وانطلاقاً من �إيمان بنك الخليج ب�أن موظفينا هم الم�صدر الرئي�سي لقوتنا، فقد وا�صلنا الا�ستثمار 
في المدراء التنفيذيين ال�شباب من خلال تقديم الرعاية الكاملة لتعليمهم في البرامج التنفيذية 
المواهب  لا�ستقطاب  ال�سعي  في  ن�ستمر  كما  العالم،  حول  الأعمال  �إدارة  في  مرموقة  كليات  لدى 

الكويتية الجديدة لتعزيز �إمكانيات النمو لدينا.

الخدمات المصرفية الشخصية
حقق بنك الخليج �أداءً مميزاً في عام 2021، مما يعك�س التقدم الملحوظ في خططنا لتحقيق النمو 
والتميز حيث يوا�صل م�صرفنا م�سيرته نحو التحول الرقمي الكامل محتلًا الريادة في هذا المجال 

�أمام القطاع الم�صرفي الكويتي.
 وقام البنك بافتتاح فروع جديدة في مواقع رئي�سية مثل مطار الكويت الدولي وغيرها، بالإ�ضافة 
�إلى رفع م�ستوى الخدمات التي يقدمها. و�أطلق العديد من المنتجات التي فاقت توقعات العملاء.

القطاع  �إلى  الان�ضمام  على  وت�شجيعهم  ال�شباب  المواطنين  تعيين  على  العام  خلال  البنك  وركز 
الم�صرفي من خلال توفير برامج تعليمية متخ�ص�صة وت�أهيلهم لتولي منا�صب قيادية في البنك.

وفي عام 2021، �أطلقنا �إ�ستراتيجية جديدة �ضمن حملة �إعلانية تحمل �شعارنا الجديد )معاكم 

 تقرير الإدارة

تركز الخدمات 
المصرفية للشركات 
على )1( جذب عملاء 

جدد مما ساهم في 
نمو الأصول لدينا، و)2( 

المواصلة في تطوير 
المنصات المصرفية 
الرقمية لمنح البنك 

ميزة تنافسية في 
مواجهة القطاع 
المصرفي، و)3( 

تحديث وتعزيز منتجاتنا 
وخدماتنا.

بالإضافة ساهمت 
إستراتيجيتنا 

للتحول الرقمي في 
مساعدة الشركات 

على المنافسة 
بشكل أفضل في 

بيئة اقتصادية 
سريعة التغير 

استجابةً للتطورات 
التكنولوجية.

تعيين المواطنين 
الشباب وتشجيعهم 

على الانضمام إلى 
القطاع المصرفي 

من خلال توفير برامج 
تعليمية متخصصة 

وتأهيلهم لتولي 
مناصب قيادية في 

البنك.

%61 قرو�ض ال�شركات	

%39 قرو�ض �شخ�صية	

الخدمات الم�صرفية 
لل�شركات

�إدارة الخزينة

الخدمات الم�صرفية 
ال�شخ�صية

 نموذج 
الأعمال
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دوم( والتي تج�سد �إيماننا وثقتنا بتطلعات و�أحلام العملاء وال�شباب، وتعبر عن ر�سالتنا الأ�سمى. 
وقد نالت �إعجاب الجميع وكان لها الأثر الكبير في �إعادة �صياغة دور البنك في المجتمع، فبنك 
الخليج لي�س م�ؤ�س�سة مالية وح�سب بل هو هنا لم�ساندتكم في كل خطواتكم من درب التميز والنجاح 
وليكون معكم اليوم وفي الم�ستقبل. وقد فازت هذه الحملة بجائزة )�أف�ضل حملة �إعلانية قومية( 

من جمعية ال�شرق الأو�سط للعلاقات العامة )ميبرا(.
الفروع  من  الوا�سعة  ب�شبكته  تتمثل  والتي  التناف�سية  المزايا  من  بالعديد  الخليج  بنك  يتمتع  كما 
اكت�ساب  البنك من  فقد تمكن  التكنولوجيا  �أتاحتها  التي  المرنة  الم�صرفية  �إلى خدماته  �إ�ضافة 
قاعدة كبيرة من العملاء الكويتيين من خلال تبني �أحدث التقنيات والتحديثات التي �ساعدتنا 

على موا�صلة تحقيق المزيد من النجاحات والإنجازات بناءً على قيمنا ومبادئنا. 
المعاملات  زيادة  في  �ساهمت  والتي  الرقمي،  للتحول  �إ�ستراتيجيته  فاعلية  الخليج  بنك  و�أثبت 
الم�صرفية عبر الانترنت وعبر تطبيق الهاتف النقال بن�سبة 130% وزيادة التحويلات المالية من 

البنوك الأخرى بن�سبة 87% وزيادة تحويلات الرواتب �إلى البنك بن�سبة %20.
كما نجح ح�ساب مليونير الدانة في تحقيق �أحلام الكثيرين بح�صولهم على جوائز �سنوية بلغت 
2,800,000 د.ك.، بما في ذلك الجائزة الكبرى البالغة قيمتها 1,500,000 د.ك. هذا بالإ�ضافة 

الم�صرفية  )الخدمة  عملاء  و  بال�شباب  الخا�صة  البنك  �أطلقها  التي  العرو�ض  من  العديد  �إلى 
الأف�ضل( و)الخدمة الم�صرفية )المميزة(. 

الناحية  من  تطوراً  الأكثر  الحلول  لتقديم  والمبتكرة  المنتجات الجديدة  من  العديد  �أطلقنا  كما 
لل�سيدات،  روز غولد  المنتجات بطاقة  تلك  وت�شمل  الم�صرفية الحديثة.  التكنولوجية والخدمات 
وبطاقة red plus وهي �أول بطاقة م�سبقة الدفع للا�سترداد النقدي لل�شباب في العالم، وبطاقة 
)موج( وهي �أول بطاقة م�سبقة الدفع مع ميزة الا�سترداد النقدي في ال�شرق الأو�سط، بالإ�ضافة 

�إلى تطبيق Samsung Pay الذي ي�سمح ب�إجراء معاملات ال�شراء بطريقة �سهلة و�آمنة. 

الخزينة والاستثمار

إدارة الخزينة
وا�صل فريق الخزينة تنفيذ خطته منذ العام الما�ضي، مما �أدى �إلى تح�سين الميزانية العمومية 
التجارة  جانب  فمن  التكاليف.  وخف�ض  التمويل  م�صادر  وتنويع  الأ�صول،  نمو  وتعزيز  للبنك 

والمبيعات، �سجل البنك ارتفاعاً في الأرباح مع عودة الاقت�صاد وا�ستئناف التدفقات المالية.
وا�ستجابةً لمتطلبات الأعمال المتطورة وتما�شياً مع ر�ؤية البنك في الرقمنة والأتمتة، با�شر البنك 
ال�شركة  ميورك�س،  �شركة  مع  بالتعاون   3.MX الجديد  الخزينة  بنظام   2021 يونيو  في  العمل 
العالمية الرائدة في التجارة و�إدارة المخاطر وحلول �أ�سواق المال. ويعد تطبيق المن�صة تحولًا جذرياً 
بالن�سبة لبنك الخليج يمكّنه من تطوير و�أتمتة �أنظمة الخزينة و�أ�سواق المال، فهو نظام متكامل 
الو�سطى  والإدارات  العملاء  المتعلقة بخدمة  الأن�شطة  التي تغطي  ال�شاملة  الوظائف  يت�ألف من 
و�إدارات الم�ساندة المكتبية. و�سوف تقوم �إدارة الخزينة تدريجياً بتو�سيع نطاق عرو�ض منتجاتها 

والحلول التحوطية لعملاء البنك. 

وحدة المؤسسات المالية والسيادية
خلال  من  الم�صرفية  الخدمات  من  وا�سعة  مجموعة  وال�سيادية  المالية  الم�ؤ�س�سات  فريق  يقدم 

�شراكات طويلة الأمد ورا�سخة مع البنوك المرا�سلة العالمية والإقليمية.
وتوفر الوحدة من خلال علاقاتها مع ال�شركاء الرئي�سيين لعملاء البنك من الأفراد وال�شركات 
الوقت نف�سه تحافظ  و�آمنة، وهي في  حلولًا فعالة، وخدمات تجارية وو�سائل دفع دولية مبا�شرة 
على الالتزام بالقوانين المحلية والدولية. وتمكّن هذه العلاقات الرفيعة الم�ستوى للبنك عملاءنا 

من الأفراد وال�شركات على التو�سع ب�شكل عالمي من خلال تواجدنا المحلي.
�أ�صولها من  تنمية محفظة  �إلى  الوحدة  كورونا، عادت  بعد جائحة  ما  التدريجي  الانتعا�ش  ومع 
خلال عقد �صفقات جديدة ركزت على المنطقة في الأغلب، وتحقق النمو للبنك من خلال مجموعة 

مختارة من الأ�صول عالية الجودة بما يتما�شى مع نزعة البنك للمخاطر من خلال �إن�شاء قرو�ض 
الأولية والثانوية. ويتما�شى و�ضع المحفظة حالياً مع  الأ�سواق  م�شتركة والم�شاركة فيها في كل من 
نزعة البنك للمخاطر محققاً  �أف�ضل العوائد الممكنة في ظل �أف�ضل ا�ستهلاك لر�أ�س المال. وت�ساعد 
الوحدة �أي�ضاً كجزء من مجموعة الخزينة في تحديد وا�ستقطاب م�صادر تمويل جديدة لتحقيق 

التنوع والنمو في قاعدة ودائع العملاء. 

الاستثمارات
ين�صب التركيز الرئي�سي لأن�شطة بنك الخليج الا�ستثمارية على دعم احتياجات ال�سيولة للبنك، 
ركز   ،2021 عام  في  للمخاطر.  البنك  نزعة  حدود  في  العوائد  وتحقيق  الدخل،  م�صادر  وتنويع 
الن�شاط بمعظمه على �إدارة المحفظة الا�ستثمارية الحالية مع الأخذ بالاعتبار التطورات الجديدة 

المتعلقة بجائحة كورونا وا�ستمرار �أ�سعار الفائدة المنخف�ضة.
�أ�سواق المال لتقديم منتجات  �أخرى، ف�إن بنك الخليج حا�صل على ترخي�ص من هيئة  ومن جهة 
ا�ستثمارية لعملاء البنك. وت�شمل الأن�شطة الا�ستثمارية لبنك الخليج المدارة للغير كل من ن�شاط 
�أي�ضاً كوكيل بيع.  �أمين حفظ، مراقب ا�ستثمار وم�ست�شار ا�ستثمار. ويعمل البنك  مدير محفظة، 
�إدارة  الأفراد وعملاء  العملاء  ت�شمل كل من  العملاء  متنوعة من  لقاعدة  الم�شورة  البنك  ويقدم 
الثروات من خلال تزويدهم بمنتجات وخدمات ا�ستثمارية وا�سعة تلبي احتياجاتهم وتتنا�سب مع 
نزعتهم للمخاطر. وتتراوح العرو�ض الا�ستثمارية بين الأ�سواق المحلية والخليجية والدولية في فئات 

مختلفة من الأ�صول  كالأ�سهم وال�سندات وال�صناديق الا�ستثمارية و�صناديق الا�ستثمار المتداولة.
وبالإ�ضافة �إلى عمله كوكيل بيع للعديد من بيوت الا�ستثمار المحلية الرائدة، يمتلك بنك الخليج 
الأ�سواق  في  الا�ستثمار  من  العملاء  تمكّن  والتي  )وايز(  الرائدة  الا�ستثمارية  الرقمية  من�صته 
العالمية من خلال �صناديق الا�ستثمار المتداولة. وتهدف خدمة )وايز( الا�ستثمارية ب�شكل �أ�سا�سي، 
من  والت�أكد  الجديدة  المحافظ  و�إن�شاء  المزايا  لإ�ضافة  الم�ستمر  ال�سعي  �إلى  رقمية،  من�صة  كونها 

ا�ستيفائها المتطلبات الا�ستثمارية المتغيرة للعملاء. 
م�صرفية  تجربة  العملاء  لمنح  الهادفة  الخليج  بنك  ر�ؤية  ومع  البنك  �إ�ستراتيجية  مع  وتما�شياً 
متكاملة من خلال الحلول التكنولوجية، فقد قامت )وايز( م�ؤخراً بتوفير محفظة ا�ستثمارية دولية 

متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية تحقق عائداً ا�ستثمارياً للعملاء. 

 تقرير الإدارة

)وايز( تمكّن العملاء 
من الاستثمار في 

الأسواق العالمية من 
خلال صناديق الاستثمار 
المتداولة... للتأكد من 

أنها تلبي متطلبات 
استثمارات العملاء 

الديناميكية.
باشر البنك العمل في يونيو 
2021 بنظام الخزينة الجديد 

MX.3 بالتعاون مع شركة 
ميوركس.

أثبت بنك الخليج 
فاعلية إستراتيجيته 

للتحول الرقمي، والتي 
ساهمت في زيادة 

المعاملات المصرفية 
عبر الانترنت وعبر 

تطبيق الهاتف النقال 
بنسبة %130.
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 كلمة رئيس المدراء الماليين 
     دراسة وتحليل الإدارة

ديفيد تشالينور
رئي�س المدراء الماليين

حقق البنك �صافي ربح بلغ 42 مليون د.ك.، وبلغت ربحية ال�سهم 14 فل�ساً لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021 مقارنةً ب�صافي ربح بلغ 29 مليون د.ك. 
وربحية لل�سهم بلغت 10 فلو�س لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2020.  وقد �أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية للم�ساهمين بواقع 7 فل�س عن 

ال�سهم الواحد و�أ�سهم منحة بن�سبة 5% على �أن يتم اعتمادها من قبل الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة ل�سنة 2021.
وجاءت الزيادة في �صافي الربح البالغة 13.3 مليون د.ك. مقارنة بالعام ال�سابق مدفوعة بثلاثة عوامل �إيجابية. �أولًا، حقق البنك دخلًا �أعلى في 
�صافي الإيرادات من الفوائد بواقع 7.5 مليون د.ك. نتيجة لنمو محفظة القرو�ض وانخفا�ض تكلفة الأموال. ثانياً، مع ا�ستعادة الن�شاط الاقت�صادي 
زخمه، تح�سنت �إيرادات البنك من الر�سوم ومن عمليات ال�صرف الأجنبي بمقدار 4.9 مليون د.ك. وثالثاً، انخف�ض �إجمالي المخ�ص�صات بمقدار 

16.5 مليون د.ك. و قد قوبل هذا التح�سن ب�شكل جزئي بارتفاع في الم�صاريف الت�شغيلية بلغ 14.3 مليون د.ك.

ارتفع �إجمالي قرو�ض العملاء بمقدار 454 مليون د.ك. �أو ما ن�سبته 10%.  وحافظ النمو على قوته في قطاع الأفراد حيث ارتفع بنحو 206 مليون 
د.ك. �أو ما ن�سبته 12% في حين تعافى قطاع ال�شركات هذا العام محققاً النمو بن�سبة 9% لي�صل �إلى 2.9 مليار د.ك. كما في نهاية العام 2021 بعد 

التراجع في العام 2020 ب�سبب انخفا�ض الطلب على الخدمات الائتمانية من  قبل عملاء البنك من ال�شركات في العام 2020. 
وبلغت ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة للبنك 0.9% في نهاية ال�سنة 2021 بعد �أن كانت 1.1% في نهاية �سنة 2020. هذا ويحتفظ البنك بمخ�ص�صات 

وفيرة بلغت ن�سبة تغطتيها 615% في نهاية العام 2021.
وفي نهاية عام 2021، بلغ �إجمالي مخ�ص�صات الت�سهيلات الائتمانية 300 مليون د.ك. مقارنة بمبلغ 189 مليون د.ك. من المخ�ص�صات المطلوبة 
37% من  112 مليون د.ك. وتمثل  �إ�ضافية تبلغ  9 من المعايير الدولية للتقارير المالية. وبالتالي، يحتفظ البنك بمخ�ص�صات  بموجب المعيار رقم 
�إجمالي المخ�ص�صات.  وهذه هي ال�سنة الرابعة على التوالي منذ بدء تطبيق المعيار رقم 9 من المعايير الدولية للتقارير المالية تتجاوز فيه المخ�ص�صات 

الإ�ضافية للت�سهيلات الائتمانية مبلغ 100 مليون د.ك.
وبلغت ال�شريحة الأولى لر�أ�س المال 14.46% كما في 31 دي�سمبر 2021 �أي �أعلى بنحو 496 نقطة �أ�سا�س من الحد الأدنى الرقابي البالغ 9.5%. كما 
بلغت ن�سبة كفاية ر�أ�س المال في البنك 16.72% كما في 31 دي�سمبر 2021، �أي �أعلى بنحو 522 نقطة �أ�سا�س من الحد الأدنى الرقابي البالغ %11.5.

�أبرز الم�ؤ�شرات المالية كما في نهاية ال�سنة 31 دي�سمبر 2021 )المبلغ بالمليون د.ك. با�ستثناء الأ�سهم والن�سب(. 

20212020�أبرز الم�ؤ�شرات المالية
 �أف�ضل/)ا�سو�أ(

في 2021 مقارنةً 2020
بيان الدخل

6%132125�صافي �إيرادات الفوائد

13%3834الإيرادات من غير الفوائد

7%170158الإيرادات الت�شغيلية

)22%(7864الم�صروفات الت�شغيلية

)3%(9294الربح الت�شغيلي

26%4864المخ�ص�صات / خ�سائر انخفا�ض القيمة

46%4229�صافي الربح

40%1410ربحية ال�سهم )بالفل�س(

40%75توزيعات الأرباح عن ال�سهم - نقداً )فل�س(*

 *تخ�ضع توزيعات الأرباح 2021 لموافقة الجمعية العامة في مار�س 2022.

الميزانية العمومية
10%4,8384,384�إجمالي القرو�ض وال�سلف للعملاء

7%6,5566,113�إجمالي الموجودات

7%4,3044,034ودائع العملاء

5%666637�إجمالي حقوق الملكية

3%235229متو�سط �سعر ال�سهم اليومي )فل�س(

�أبرز الن�سب المالية 
195 نقطة �أ�سا�س4.6%6.5%العائد على متو�سط حقوق الملكية

20 نقطة �أ�سا�س0.5%0.7%العائد على متو�سط الموجودات

7 نقطة �أ�سا�س2.0%2.1%�صافي هام�ش الفائدة
19 نقطة �أ�سا�س1.1%0.9%ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة

30 نقطة �أ�سا�س1.0%0.8%المخ�ص�صات وخ�سائر انخفا�ض القيمة / متو�سط �إجمالي الموجودات

)39 نقطة �أ�سا�س(14.85%14.46%ن�سبة ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال 

)153 نقطة �أ�سا�س(18.25%16.72%ن�سبة كفاية ر�أ�س المال
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تطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم 9 

قام بنك الكويت المركزي باعتماد تطبيق المعيار رقم 9 من المعايير الدولية للتقارير المالية على الت�سهيلات الائتمانية في نهاية عام 2018. وكما في 
نهاية العام 2021، بلغ �إجمالي مخ�ص�صات الت�سهيلات الائتمانية لبنك الخليج 300 مليون د.ك. �أي �أعلى من متطلبات المعيار الدولي رقم 9 بمقدار 

112 مليون د.ك.

وفقاً  الائتمانية  الت�سهيلات  �إجمالي  على  المتوقعة  الائتمان  خ�سائر  و  المخ�ص�صات  �إجمالي  بين  مقارنة 
للمعيار رقم 9 من المعايير الدولية للتقارير المالية )مليون د.ك.( 

20212020

282269مخ�ص�صات الت�سهيلات النقدية

1915مخ�ص�صات الت�سهيلات غير النقدية

300284�إجمالي مخ�ص�صات الت�سهيلات الائتمانية )�أ(

189172الخ�سائر الائتمانية المتوقعة جراء المعيار رقم 9 على الت�سهيلات الائتمانية )ب(

الزيادة في �إجمالي المخ�ص�صات للخ�سائر الائتمانية المتوقعة بموجب المعيار رقم 9 على الت�سهيلات 
112112الائتمانية )ج = �أ - ب(

39%37%المخ�ص�صات الإ�ضافية كن�سبة مئوية من �إجمالي المخ�ص�صات )ج/�أ(

جودة الأ�صول

انخف�ض مجموع التكاليف الائتمانية في 2021، والتي تعرف بالمخ�ص�صات المحددة بالإ�ضافة �إلى عمليات ال�شطب بمقدار، 13 مليون د.ك. )%18( 
عن 2020.

وبلغ �إجمالي تكاليف الائتمان م�ضافاً �إليها خ�سائر انخفا�ض القيمة 48 مليون د.ك. في عام 2021 مما يمثل 0.8% من متو�سط �إجمالي الموجودات، 
مقارنة بن�سبة 1.0% في عام 2020.

التغيير20212020المخ�ص�صات / خ�سائر انخفا�ض القيمة )مليون د.ك.(

)8(5664المخ�ص�صات المحددة

)5(0.56عمليات ال�شطب

)13(5669�إجمالي تكاليف الائتمان 

2)10((12)المبالغ الم�ستردة 

)1(0.11خ�سائر انخفا�ض القيمة

)16(4460�إجمالي تكاليف الائتمان/خ�سائر انخفا�ض القيمة 

0.97%%0.70الن�سبة المئوية لمتو�سط الموجودات 

)1(44المخ�ص�صات العامة

)16(4864�إجمالي المخ�ص�صات /خ�سائر انخفا�ض القيمة

المخ�ص�صات /خ�سائر انخفا�ض القيمة )كن�سبة مئوية من متو�سط �إجمالي 
1.0%0.8%الموجودات(

)15(4459التكاليف الائتمانية

1.31%0.95%الن�سبة المئوية لمتو�سط �إجمالي القرو�ض 

يو�ضح الر�سم البياني �أدناه التغيرات الرئي�سية في �صافي الربح من 2020 �إلى 2021 )بالمليون د.ك.(:

42.1

28.8

7.5

4.9

(14.3)16.5

(0.7)
(0.7)

�صافي الربح
في 2020

�صافي دخل الر�سوم 
و�أرباح من التعامل 
بالعملات الأجنبية

ايرادات 
�أخرى

الم�صروفات 
الت�شغيلية

�إجمالي 
المخ�ص�صات

�صافي الربحال�ضرائب/�أخرى
في 2021

�صافي �إيرادات 
الفوائد
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03 الحوكمة 



تاريخ التعيين:
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 15 مار�س 2013 �إلى الوقت الحا�ضر

• ع�ضو مجل�س الإدارة، 11 ابريل 2009 - 14 مار�س 2013

المؤهلات العلمية:
• بكالوريو�س �آداب لغة انجليزية، جامعة الكويت

الخبرة العملية:
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الكويت للت�أمين  

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة ال�صناعات الوطنية 
• رئي�س مجموعة �شركات مراد يو�سف بهبهباني 

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الألبان الكويتية الدنماركية
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة ال�سينما الكويتية الوطنية - �سابقاً

• ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الكويتية ل�صناعة الأنابيب والخدمات النفطية - �سابقاً علي مراد بهبهاني
نائب رئي�س مجل�س الإدارة

جاسم مصطفى بودي
رئي�س مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة الالتزام والحوكمة
رئي�س لجنة الائتمان والا�ستثمار	

تاريخ التعيين:
• رئـي�س مجل�س الإدارة، 4 مار�س 2020 �إلى الوقت الحا�ضر
• ع�ضو مجل�س الإدارة، 17 مار�س 2012 �إلى 3 مار�س 2020

الخبرة العملية:
نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ال�شركة المتكاملة القاب�ضة،  	•

�ش.م.ك.ع.، الكويت
ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة الكويت للت�أمين، الكويت 	•

نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، ال�شركة الكويتية ال�صينية للا�ستثمار، الكويت 	•
رئي�س المدراء للعمليات �سابقاً، مجموعة �شركات بودي ، الكويت 	•

نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة �أ�سمنت الهلال، الكويت 	•
رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة مجموعة النقل والتخزين، الكويت 	•

نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة طيران الجزيرة 	•

 مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين:
• 11 �إبريل 2009

المؤهلات العلمية:
• لي�سان�س الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويت

 
الخبرة العملية:

• رئي�س جمعية المحامين الكويتية - �سابقاً
• رئي�س لجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية - �سابقاً

• رئي�س لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية - �سابقاً
• رئي�س لجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية - �سابقاً

• �صاحب مكتب العي�سى و�شركاه للمحاماة
• رئي�س مجموعة التكويت في برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفيذي للدولة - �سابقاً

• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الم�شروعات ال�سياحية الكويتية، م�صر - �سابقاً
• ع�ضو �سابقاً في مجل�س �إدارة �شركة عربي

• عمل م�ست�شار في الهيئة العامة لتقدير التعوي�ضات عن خ�سائر العدوان العراقي - �سابقاً
• ع�ضو مجل�س الإدارة في الجمعية الكويتية لإحتلافات التعلم - 2015

• ع�ضو م�ؤ�س�س في جمعية ال�شفافية الكويتية
• ع�ضو م�ؤ�س�س في جمعية حماية المال العام

عمر حمد العيسى
ع�ضو مجل�س الإدارة	

نائب رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت
نائب رئي�س لجنة الائتمان والا�ستثمار
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تاريخ التعيين:
•  17 مار�س  2012

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت 	•

درجة الماج�ستير من كلية لندن لإدارة الأعمال، لندن، �إنجلترا 	•
	�أنهى ال�سيد/ بدر عامين من برنامج الدكتوراه في �إدارة الأعمال لدى كلية الدرا�سات العليا  •

والجامعية للأعمال  )Instituto de Empressa( في مدريد، �إ�سبانيا

الخبرة العملية:
لدى ال�سيد/ بدر خبرة تمتد لأكثر من ع�شرين عاماً في القطاع المالي والم�صرفي وال�صناعي  	•

بالإ�ضافة �إلى قطاع الات�صالات.
بد�أ م�سيرته المهنية مهند�ساً بم�ؤ�س�سة البترول الكويتية ل�سنة وبعدها التحق بمجموعة  	•

الخرافي، حيث تقلد فيها العديد من المنا�صب القيادية �إلى �أن و�صل لمن�صبه الحالي كع�ضو في 
اللجنة التنفيذية في القطاع ال�صناعي للمجموعة.

ال�سيد/ بدر ع�ضو بالعديد من مجال�س �إدارات م�ؤ�س�سات مالية و�صناعية وات�صالات محلية  	•
و�إقليمية ودولية �أبرزها: 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ل�شركة الات�صالات المتنقلة �ش.م.ك.  	•
)مجموعة زين(، الكويت.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الات�صالات المتنقلة ال�سعودية )زين ال�سعودية(. 	•
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج للكيبلات وال�صناعات الكهربائية، الكويت. 	•

رئي�س مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة �إنجاز الكويت، الكويت. 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة بالمجل�س ا�ست�شاري ال�شرق الأو�سط )بنك كوت�س و�شركاه( في المملكة  	•

المتحدة. 
ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة المرطبات التجارية )كوكا كولا(، الكويت. 	•

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة دياموند موتورز العالمية لل�سيارات )�سيارات مت�سوبي�شي(،  	•
م�صر.

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة ال�صلب البحرينية، �ش.م.ب.، البحرين. 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة فولاذ القاب�ضة �ش.م.ب.، البحرين. 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة جمعية ال�صداقة الكويتية البريطانية. 	•
ع�ضو في مجل�س مفو�ضية اللاجئين للا�ستدامة في المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل�ش�ؤون  	•

اللاجئين  )مجل�س الا�ستدامة(.
ع�ضو مجل�س �إدارة ورئي�س اللجنة التنفيذية في بور�صة الكويت. 	•

• في �سبتمبر 2019، ا�ستحوذت �شركة بدر نا�صر الخرافي لل�سيارات تحت مظلة )�شركة بدر 
نا�صر الخرافي القاب�ضة - BNK Holding( على حقوق الامتياز )الوكالة( ل�شركة فولفو 

لل�سيارات على م�ستوى دولة الكويت.
في عام 2020، ا�ستحوذت �شركة BNK Motion التي يملكها بدر الخرافي على حقوق الامتياز  	•

.Piaggio Group لمجموعة

بدر ناصر الخرافـي
ع�ضو مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:
•   27 مار�س 2021

المؤهلات العلمية:
• درجـــــة البكالوريــــــو�س في �إدارة الأعمال ودرجــــــة الماج�ستيـــــر في �إدارة الأعمــال 

)التمويـــل(، من جامعة باري، ميامي، فلوريدا، الولايات المتحدة الأمريكية.
• درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال )التمويل(، من جامعة باري، ميامي، فلوريدا، الولايات 

المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
• ع�ضو مجل�س �إدارة في بيان للأ�سنان منذ عام 2019 حتى الآن.
• ع�ضو مجل�س �إدارة في Credit One منذ عام 2018 حتى الآن.

• ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة حيات للات�صالات  منذ عام 2016 حتى 2021.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة جبلة القاب�ضة منذ عام 2015 حتى 2021.

• مدير �إ�ستراتيجية الأعمال لدى مجموعة ال�ساير - �شركة الداو القاب�ضة منذ عام 2015 حتى 
الآن.

• محلل مالي في �شركة �إنجازات للتنمية العقارية �سابقاً, منذ عام 2013 حتى 2015.
محلل �سابق في �شركة بدر العبدالجادر و�شركاه )را�سل بيدفورد العالمية( منذ عام 2012 حتى  	•

.2013

• م�ساعد �سابق في �شركة كون�سلت الدولية، الكويت, )2012(

عبدالله ساير الساير
ع�ضو مجل�س الإدارة
ع�ضو لجنة التدقيق
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تاريخ التعيين:
• 31 �أكتوبر 2020

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريو�س في الهند�سة الكهربائية، جامعة كاليفورنيا، بيركلي، الولايات المتحدة الأمريكية. 	•

درجة الماج�ستير في الهند�سة النووية، جامعة كاليفورنيا، بيركلي، الولايات المتحدة الأمريكية. 	•

درجة الدكتوراه في الهند�سة النووية، جامعة كاليفورنيا، بيركلي، الولايات المتحدة الأمريكية. 	•

الخبرة العملية:
زميل �أول - باحث زائر في معهد �أوك�سفورد لدرا�سات الطاقة، المملكة المتحدة. 	•

مدير عام وع�ضو مجل�س �إدارة �سابق لم�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي. 	•

الأمين العام بالوكالة ومدير الأبحاث ال�سابق في منظمة الدول الم�صدرة للنفط )�أوبك(. 	•

وقد تقلد قبل ذلك عدة منا�صب قيادية في عدد من الم�ؤ�س�سات والمنظمات الدولية، بما  	•

فيها، على �سبيل المثال لا الح�صر، الوكالة الدولية للطاقة الذرية )فيينا(، ومكتب اليون�سكو 
الإقليمي في القاهرة، م�صر.

ع�ضو مجل�س �إدارة ومدير عام �سابق لمعهد الكويت للأبحاث العلمية، ونائب رئي�س جامعة الكويت �سابقاً. 	•

ع�ضو في عدة مجال�س �إدارة ومجال�س ا�ست�شارية في عدد من الم�ؤ�س�سات والمنظمات الدولية،  	•

بما فيها، على �سبيل المثال لا الح�صر، المجل�س الا�ست�شاري الدولي لمركز الملك عبد الله 
لدرا�سات و�أبحاث البترول بالمملكة العربية ال�سعودية، المجل�س الا�ست�شاري الدولي لمجل�س 

�أمناء الجامعة الامريكية ببيروت، المجل�س الا�ست�شاري الم�شترك لجامعة ”جورج تاون” - قطر،  
ومجل�س �إدارة معهد ”كيرني” لتحولات الطاقة.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الأمانة الكويت القاب�ضة �ش.م.ك)م( )يناير 2021 – حتى الآن( 	•
مدير في مجل�س �إدارة �شركة الغانم الدولية للأغذية ذ.م.م المملكة العربية ال�سعودية )نوفمبر  	•

2021 – حتى الآن(

مدير في مجل�س �إدارة �شركة كيربي للمقاولات ذ.م.م )نوفمبر 2021– حتى الآن( 	•
مدير في مجل�س �إدارة �شركة القمة العالمية للعقارات ذ.م.م )نوفمبر 2021 - حتى الآن( 	•

نائب الرئي�س التنفيذي لل�ش�ؤون القانونية - مدير فريق التقا�ضي - مجموعة �صناعات الغانم  	•

)يونيو 2016 - يوليو 2020(
م�ست�شار قانوني - مجموعة �صناعات الغانم )دي�سمبر 2008 - �أغ�سط�س 2014(. 	•

مدير في مجل�س المدراء ل�شركة �أتارة للا�ستثمار �ش.ذ.م.م - الامارات العربية المتحدة )2020  	•
حتى الآن(

ع�ضو مجل�س �إدارة الجمعية الكويتية للدفاع عن المال العام )2018 – حتى الآن( 	•
مدير �شركة الم�صنع ال�سعودي ل�صناعة عزل الأنابيب )�ش.�ش.و( - المملكة العربية ال�سعودية  	•

)2019 - حتى الآن(
مدير في مجل�س المدراء ل�شركة قتيبة يو�سف الغانم و�شركاه للتجارة )�ش.�ش.و( - المملكة  	•

العربية ال�سعودية )2018 - حتى الآن(
مدير في مجل�س المدارء ل�شركة ال�سعودية الأولى ل�صناعة المواد العازلة والمن�ش�آت الحديدية  	•

)ذ.م.م( – المملكة العربية ال�سعودية )2018 – حتى الآن(
مدير في مجل�س المدراء في �شركة با�ستور للتجارة )ذ.م.م( - الامارات العربية المتحدة   	•

)2018 - حتى الآن(
رئي�س مجل�س �إدارة الأمانة للإ�ستثمار )�ش.م.ك( مقفلة )2012( 	•

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الكويت ل�صناعة المواد العازلة ”كيمكو” �ش.م.ك )مقفلة(  	•
)2014 - 2012(

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة �صناعات الأمانة )�ش.م.ك( مقفلة )2010 - 2014( 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة نايل �سيتي - جمهورية م�صر العربية )2012 - 2014( 	•
مدير عام �شركة �شم�سين الدولية للتجارة العامة والمقاولات )ذ.م.م( )2011 - 2014( 	•

ع�ضو جمعية المحامين الكويتية )2007 – 2014( 	•

تاريخ التعيين:
• 7 �أغ�سط�س 2019

المؤهلات العلمية:
جامعة وا�شنطن في �سانت لوي�س - الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2021( -  دكتوراه في  	•

القانون المدني.
جامعة كاليفورنيا، بيركلي - الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2016( - ماج�ستير في القانون  	•

الخا�ص.
جامعة بو�سطن - الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2015( - دبلوم عالي. 	•

جامعة الكويت )يونيو 2007( – لي�سان�س حقوق. 	•

الخبرة العملية:
الرئي�س التنفيذي لل�ش�ؤون القانونية - مجموعة �صناعات الغانم )يوليو 2020 - حتى الآن(. 	•

	�أ�ستاذ القانون المدني الم�ساعد - ق�سم القانون - كلية الدرا�سات التجارية )يونيو 2016 - حتى الآن(. •
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تخزين للم�ستودعات والمخازن �ش.م.ك)م( )�أغ�سط�س 2021  	•

– حتى الآن(
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �إيجاري العقارية �ش.م.ك)م( )نوفمبر 2021 - حتى الآن( 	•

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �صناعات الغانم �ش.م.ك)م( )يناير 2021 – حتى الآن(. 	•

د. عدنان أحمد شهاب 
الدين

ع�ضو مجل�س الإدارة
نائب رئي�س لجنة الالتزام والحوكمة

نائب رئي�س لجنة التدقيق

د. فواز محمد العوضي 
ع�ضو مجل�س الإدارة	

نائب رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت
نائب رئي�س لجنة الائتمان والا�ستثمار
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براك عبدالمحسن 
العصفور

ع�ضو مجل�س الإدارة
ع�ضو لجنة المخاطر

د. عبدالرحمن محمد 
الطويل

ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل
رئي�س لجنة المخاطر 

ع�ضو لجنة الالتزام والحوكمة

أحمد محمد البحر
ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل

رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

طلال علي الصايغ 
ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل

رئي�س لجنة التدقيق

تاريخ التعيين:
• 12 �سبتمبر 2021

المؤهلات العلمية:
• درجة البكالوريو�س في المحا�سبة والتدقيق، جامعة الكويت، الكويت

• درجة الماج�ستير التنفيذية في �إدارة الأعمال، من الجامعة الأميريكية في بيروت، الجمهورية 
اللبنانية.

الخبرة العملية:
• م�ست�شار �سابق لدى البنك الأهلي الكويتي لق�ضايا مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب 

والجرائم المالية.
• الرئي�س ال�سابق لـوحــدة الا�ستخـبارات المـاليـة الـكـويـتيـة ، الكويت.
• نائب مدير �إدارة الرقابة الميدانية في بنك الكويت المركزي �سابقاً.

• محـلل ائتمان �أول �سابقًا لدى بنك الخليج ، الكويت.

تاريخ التعيين:
• 27 مار�س 2021

المؤهلات العلمية:
• درجة البكالوريو�س في العلوم في الهند�سة الكيميائية، من جامعة كولورادو في بولدر، الولايات 

المتحدة الأمريكية.
• درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال، من جامعة كولورادو في بولدر، الولايات المتحدة الأمريكية.

• درجة الدكتوراه في الفل�سفة في �إدارة الأعمال - التمويل، من جامعة كولورادو في بولدر، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
• �أ�ستاذ م�ساعد في ق�سم التمويل والمن�ش�آت المالية في كلية العلوم الادارية بجامعة الكويت.

• د. عبدالرحمن ن�شطاً جداً في مهنة التدري�س الأكاديمي لمدة تزيد عن 7 �سنوات عقد خلال 
حياته المهنية العديد من الندوات المهنية وور�ش العمل وبرامج التطوير. 

• قدم م�ساهمات فكرية في مجال التمويل وحوكمة ال�شركات في العديد من �أوراق البحثية.
• م�ست�شار رئي�س جهاز المراقبين الماليين من عام 2019.

تاريخ التعيين:
• 31 �أكتوبر 2020

المؤهلات العلمية:
• درجة الإجازة في �إدارة الأعمال )تخ�ص�ص تمويل(، كلية التجارة والاقت�صاد والعلوم 

ال�سيا�سية، جامعة الكويت، الكويت

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ براك بخبرة طويلة في مجال الا�ستثمارات الدولية.

• مديـراً لفـرع ثم مديـراً في �إدارة الت�سهيلات الائتـمانية ببنك الكويت وال�شرق الأو�سط، الكويت 
)1989 –1985(

• انتقل للعمل بالقطاع الخا�ص منذ عام 1989.
• ع�ضو في مجل�س �إدارة ال�شركـة الكـويتيـة ل�صناعة وتجارة الجب�س عام 1993 ثم نائباً لرئي�س 

مجل�س الإدارة منذ 2004 وحـتى الآن.
• الع�ضو المنتدب ل�شركة توزيع �إطارات بريج�ستون ذ.م.م. منذ 1992 وحتى الآن. 

تاريخ التعيين:
• 31 �أكتوبر 2020

المؤهلات العلمية:
• درجة البكالوريو�س في علوم �إدارة الأعمال، من جامعة جنوب �أوريغون، الولايات المتحدة 

الأمريكية

الخبرة العملية:
• من�صب الرئي�س التنفيذي لل�شركة الخليجية لحفظ الأوراق المالية )الكويت(

• رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة الخليجية لحفظ الأوراق المالية )البحرين وعُمان(
• �شريك م��سؤول �سابقاً لمجموعة الت�سويات في �شركة الم�ستثمر الدولي

• مديــر �أول �سابقــاً لإدارة الت�سويات في ال�شركة الكويتيــــة للتجـــارة والمقـــاولات والا�ستثمارات 
الخارجية.

• مديراً �سابقاً لإدارة القرو�ض الا�ستهلاكية في ال�شركة العربية الأوروبية للإدارة المالية 
)عارف(.

• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة البحرين الاولى �سابقاً
• ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية للتنظيف �سابقاً
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تاريخ التعيين:
• 14 ابريل 2021

المؤهلات العلمية:
• درجة جامعية في الاقت�صاد مع مرتبة ال�شرف من جامعة نيوكا�سل – المملكة المتحدة

• زميل معتمد لدى معهد المحا�سبين القانونيين في �إنجلترا ووايلز

• محا�سب قانوني م�ؤهل لدى �شركة براي�س ووترهاو�س في لندن المملكة المتحدة

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ ديفيد بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة في مجال قطاع الخدمات المالية 

والم�صرفية.
• عمل �سابقاً في من�صب رئي�س المدراء الماليين لدى بنك الدوحة في قطر لمدة  12 عامًا.

• �شغل العديد من المنا�صب في م�ؤ�س�سات مالية مرموقة في �أ�ستراليا.

• ع�ضو في معهد مدراء ال�شركات في �أ�ستراليا.

تاريخ التعيين:
• 7 يوليو 2013

المؤهلات العلمية:
• �شهادة البكالوريو�س في الهند�سة المدنية من جامعة ولاية كليفلاند - الولايات المتحدة 

الأمريكية
• �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة كي�س وي�سترن ريزيرفز، �أوهايو، الولايات 

المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ �أنطوان بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية المحلية 

والدولية.
• �شغل من�صب نائب الرئي�س التنفيذي حيث كان م��سؤول عن الخدمات الم�صرفية لل�شركات 

والإ�ستثمار لبنك الخليج.
• تر�أ�س في ال�سابق مجموعة الخدمات الم�صرفية المحلية لل�شركات لدى كل من بنك الكويت 

الوطني ونا�شيونال �سيتي بنك، �أوهايو، حيث ركز على الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية 
والتمويل المنظم.

تاريخ التعيين:
• 15 مايو 2016

المؤهلات العلمية:
• �شهادة البكالوريو�س في التجارة من جامعة مدرا�س 

• �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية زافيير لإدارة الأعمال، الهند 
• زميل معهد محا�سبة التكاليف في الهند 

• زميل معتمد لدى المعهد الهندي للم�صرفيين.

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ راغوناندان بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية 

والمالية.
)K-Net( يمثل بنك الخليج في مجل�س �إدارة �شركة الخدمات الم�صرفية الآلية •

• �شغل في ال�سابق منا�صب �إدارية عليا لدى �ستاندارد ت�شارترد بنك في كل من لندن ونيويورك 
و�سنغافورة ومومباي. كما �شغل ع�ضوية مجال�س �إدارات ال�شركات التابعة لبنك �ستاندرد 

ت�شارترد �ش.ع.م في كوريا ونيجيريا وايرلندا.

تاريخ التعيين:
• 5 �سبتمبر 2021

المؤهلات العلمية:
• �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة �أريزونا في الولايات المتحدة الأمريكية - 

1992

• برنامج تنفيذي في �إدارة الم�شاريع والقيادة من جامعة كورنيل في الولايات المتحدة الأمريكية 
2011 -

• دورة تدريبية متخ�صـ�صة في ا�ستراتيجيات �صنع القرار من كلية هارفارد للأعمال في 

الولايات المتحدة الأمريكية - 2015
• برنامج تنفيذي في قيادة التغيير والتجديد التنظيمي في كلية هارفارد للأعمال في الولايات 

المتحدة الأمريكية - 2018

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ وليد بما يزيد عن 25 عاماً  من الخبرة في منا�صب قيادية  تتمثل في الخدمات 

الم�صرفية الخا�صة والخدمات الم�صرفية للأفراد، و�إدارة الثروات  في بيت التمويل الكويتي، و 
بنك بي �إن بي باريبا في الكويت والبنك الأهلي المتحد في البحرين.

• ع�ضو مجل�س �إدارة في بيتك كابيتال وع�ضو في لجنة �إدارة المخاطر 2017 حتى 2021.

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة ترك كابيتال القاب�ضة وع�ضو مجل�س �إدارة 2015 حتى 2021.

أنطوان ضاهر
الرئي�س التنفيذي

راغوناندان مينون
نائب الرئي�س التنفيذي بالإنابة

وليد خالد مندني
نائب الرئي�س التنفيذي

ديفيد تشالينور 
رئي�س المدراء الماليين
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تاريخ التعيين:
• 29 يونيو 2014

المؤهلات العلمية:
�شهادة بكالوريو�س �أداره الاعمال في نظم المعلومات الاداريه من جامعة ممفي�س، الولايات  	•

المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ فرحان بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية الدولية 

في منا�صب عليا مثل �إدارة المخاطر والتدقيق و �إدارة الخدمات الم�صرفية لل�شركات والإدارة 
العامة.

• �شغل منا�صب في كل من المملكة المتحدة وال�شرق الاو�سط وا�سيا و�أفريقيا.
• وقبل ان�ضمامه �إلى بنك الخليج، عمل لمدة 23 عاماً لدى �سيتي غروب وبنك دويت�شه.

تاريخ التعيين:
• 19 �أغ�سط�س 2014

المؤهلات العلمية:
• درجة البكالوريو�س في الإح�صاء وبحوث العمليات من جامعة الكويت.

• درجة الماج�ستير في الإدارة الا�ستراتيجية من جامعة ما�ستريخت لإدارة الأعمال

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ محمد بما يزيد عن 21 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية والمالية. 

• �شغل �سابقاً منا�صب قيادية لدى �شركة الت�سهيلات التجارية.
• ع�ضو مجل�س �إدارة في الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية )PIFSS( ورئي�س لجنة التدقيق 

والمخاطر
.)Ci-Net( ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة �شبكة المعلومات الائتمانية •

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة في �شركة الأولوية لل�سيارات 
• �شغل �سابقاً ع�ضو مجل�س �إدارة في ال�شركة الأولى للو�ساطة المالية. 

فرحان محمود
رئي�س مدراء المخاطر

محمد القطان
مدير عام - الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية

 الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:
• 1 �سبتمبر 2001

المؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية من جامعة نورث اي�سترن في بو�سطن، الولايات  	•

المتحدة الأمريكية.
�شهادة الماج�ستير التنفيذي في �إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت. 	•

الخبرة العملية:
يتمتع ال�سيد/ �أحمد بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية  	•

لل�شركات.
�شغل في ال�سابق من�صب نائب مدير عام �إدارة معالجة المديونيات المتعثرة - وحدة هيكلة  	•

التمويل ونائب مدير عام �إدارة الأ�سواق المالية – الأ�سهم والعقارات لدى بنك الخليج.
�شغل في ال�سابق من�صب ع�ضو مجل�س الإدارة - ال�شركة الكويتية للتمويل والا�ستثمار )كفيك(،  	•

رئي�س لجنة المخاطر والتدقيق.
أحمد الدويسان

مدير عام - الخدمات الم�صرفية لل�شركات

تاريخ التعيين:
• 10 �أغ�سط�س 2014

المؤهلات العلمية:
• �شهادة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة اليرموك، الأردن والعديد من �شهادات التدقيق 

الداخلي المعتمدة.

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ ح�سام بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة في مجال التدقيق و�إدارة المخاطر.

�شغل في ال�سابق منا�صب عدة في كل من البنك المركزي الأردني، وال�صندوق ال�سيادي لدولة  	•
الإمارات العربية المتحدة وبنوك الدولة.

حسام مصطفى
رئي�س المدققين الداخليين
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تاريخ التعيين:
• 21 �أكتوبر 2019

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريو�س في العلوم الإدارية والهند�سة الميكانيكية من معهد ما�سات�شو�ست�س  	•

للتكنولوجيا، كيمبردج، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية كولومبيا لإدارة الأعمال، نيويورك، الولايات  	•

المتحدة الأمريكية.
محلل مالي معتمد. 	•

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ �ضاري  بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال الأعمال والقطاع الم�صرفي.

• �شغل �سابقاً من�صب رئي�س ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية للمجموعة في �صناعات الغانم.
• عمل لدى عدد من الم�ؤ�س�سات العالمية والإقليمية، مثل جي بي مورغان، �سيتي جروب، مجموعة 

دبي المالية، وبنك الكويت الوطني.
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �أ�سيا كابيتال الا�ستثمارية.

تاريخ التعيين:
• 6 مار�س 2018

المؤهلات العلمية:
• درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة الروح القد�س في لبنان.

• �أكمل برامج قيادية وتقنية مكثفة.

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ �سامي بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة الم�صرفية بعدة بنوك دولية رائدة في 

المنطقة.
• عمل �سابقاً في بنك �ستاندرد ت�شارترد في منطقة ال�شرق الأو�سط لمدة 18 عامًا، وتر�أ�س 
م�ؤخرًا مجموعة تغطية القطاع العام في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، وتولى �سابقاً 

مجموعة متنوعة من المنا�صب العليا في الأ�سواق المالية في الإمارات العربية المتحدة والبحرين 
ولبنان، كان �آخرها رئي�ساً للأ�سواق المالية في الإمارات العربية المتحدة ودول مجل�س التعاون 

الخليجي. وكان قد بد�أ م�سيرته المهنية في بنك HSBC لبنان.

تاريخ التعيين:
• 15 �أغ�سط�س 2004

المؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة الكويت  	•

�شهادة برنامج القياديين النا�شئين من كلية لندن للأعمال، المملكة المتحدة  	•

الخبرة العملية:
تتمتع ال�سيدة/ منى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية. 	•

�شغلت في ال�سابق منا�صب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة ع�شرين عاماً ح�صلت خلالها  	•
على خبرات متنوعة في مجالات تكنولوجيا المعلومات والبطاقات وخدمة العملاء والعمليات.

تاريخ التعيين:
• 1 فبراير 2013

المؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في الريا�ضيات من جامعة الكويت 	•

�شهادة الماج�ستير في الإدارة التنظيمية من جامعة فينك�س، �أريزونا. 	•

الخبرة العملية:
• تتمتع ال�سيدة/ �سلمى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الموارد الب�شرية.

�شغلت في ال�سابق عدة منا�صب رئي�سية في مجال الموارد الب�شرية في القطاع النفطي في كل  	•
م�ؤ�س�سة البترول الكويتية و�شركة البترول العالمية بالا�ضافه الي عملها في م�ؤ�س�سة الخليج 

للإ�ستثمار.
.)ASHRM ع�ضو �سابق في مجل�س �أمناء الجمعية العربية للموارد الب�شرية •

ع�ضو في المجل�س الا�ست�شاري لكلية الادارة والاعمال جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا. 	•
ع�ضو في مجل�س اداره انجاز – جمعية غير ربحية تهدف الى تطوير ال�شباب. 	•

برزت في مجلة ”�أولئك الذين يلهمون” 2018 - طبعة الكويت. 	•
• ع�ضو دائم في الجمعية الدولية لل�سيدات المهنيات.

• مدرب محترف معتمد من الاتحاد الدولي للتدريب.

سامي محفوظ
مدير عام - �إدارة الخزينة

منى منصور
مدير عام - �إدارة الخدمات الم�ساندة 

للعملاء

سلمى الحجاج
مدير عام - �إدارة الموارد الب�شرية

 CFA ،ضاري البدر
مدير عام - ال�شـ�ؤون الم�ؤ�س�سية و�أمين �سر 

مجل�س الإدارة

 الإدارة التنفيذية 
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تاريخ التعيين:
• 1 اغ�سط�س 2019

المؤهلات العلمية:
• �شهادة بكالوريو�س في علوم الكمبيوتر من معهد نيوبورت في باك�ستان.

• ماج�ستير �إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال في  المملكة المتحدة.

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�سيد/ �شهزاد بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال تكنولوجيا المعلومات.
• وقبل ان�ضمامه �إلى بنك الخليج، عمل كمدير معلومات المجموعة في �صناعات الغانم في 

الكويت.

شهزاد انجوم
مدير عام - تكنولوجيا المعلومات بالوكالة

 الإدارة التنفيذية 
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 الحوكمة

المقدمة
حوكمة ال�شركات هي مجموعة من المبادئ التي تنظم العلاقة بين مجل�س �إدارة البنك والإدارة التنفيذية والم�ساهمين و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين 
وت�شكل قاعدة �أ�سا�سية لتحديد �أهداف البنك، والو�سائل التي يتم من خلالها تحقيق تلك الأهداف ومراقبة الأداء. كما ت�ساعد في تحديد الطريقة 

التي يتم بها تخ�صي�ص ال�صلاحيات والم��سؤوليات وكيفية اتخاذ القرارات الم�ؤ�س�سية.
يعمل مجل�س الإدارة بالتعاون مع �إدارة البنك على تحديد وتعزيز �أهداف العمل والأهداف التنظيمية والإ�ستراتيجية القائمة على تعزيز الأعمال 
التجارية بما يتما�شى مع البيئة ككل. وتر�سخ الحوكمة ثقافة ت�ساعد المجل�س والإدارة التنفيذية على التفكير ملياً بالآثار التي قد تنجم عن قراراتهم 

قبل تنفيذها لمراعاة حقوق جميع �أ�صحاب الم�صالح وعلى ر�أ�سهم الم�ساهمين في البنك.  
ي�ؤمن بنك الخليج �ش.م.ك.ع )والم�شار �إليه بـ"البنك"( ب�أن الحوكمة هي الدافعة التي تحدد الطريقة التي يتم فيها توجيه البنك و�إدارته. وتعتبر 
الحوكمة الفعالة، التي تتما�شى ب�شكل جيد مع اللوائح المحلية و�أف�ضل الممار�سات الدولية ذات ال�صلة، بمثابة العقيدة الأ�سا�سية لفل�سفة العمل في بنك 
الخليج كبنك ت�ستند قيمه الأ�سا�سية �إلى الحفاظ على �أعلى المعايير الأخلاقية ويعتمد على الثقة التي يكت�سبها من الم�ساهمين والعملاء والموظفين 

في نجاح �أعماله. 
نجاح  في  كبيراً  فرقاً  تُدث  �أن  يمكن  �شاملة،  بطريقة  توجيهها  تم  �إذا  والتي،  ال�شركة  داخل  والتنظيم  للإدارة  �شامل  نهج  هي  الحوكمة  �إن 

الأعمال وا�ستدامتها على المدى الطويل.
يتمتع بنك الخليج بمعايير عالية في حوكمة ال�شركات والتي تعتبر �أ�سا�سية في الحفاظ على مكانته الرائدة في القطاع الم�صرفي المحلي والمجتمع ككل. 

وت�ساهم عملية المراجعة الم�ستمرة والالتزام بممار�سات الحوكمة ال�سليمة في تعزيز م�ستويات الالتزام وفقاً للمعايير المحلية والدولية و�أف�ضل الممار�سات.
يوا�صل بنك الخليج �سعيه لتعظيم القيمة للم�ساهمين وحماية م�صالحهم والدفاع عن حقوقهم من خلال ال�سعي لتحقيق التميز في العمل الم�صرفي. لا 
يلتزم البنك فقط بجميع متطلبات الجهات الرقابية فح�سب، بل يتعين عليه �أي�ضاً �صياغة ممار�سات حوكمة �سليمة والالتزام بها. وي�سعى با�ستمرار 
�إلى دعم حقوق �أ�صحاب الم�صالح على �أف�ضل وجه بما فيهم الم�ساهمين والعملاء والموظفين والجمهور ب�شكل عام. ويركز البنك ب�شكل دائم على 

الحفاظ على �ضوابط داخلية قوية وحوكمة فعالة.
ويلتزم البنك بتحقيق �أعلى م�ستويات الحوكمة. وتم ت�ضمين ممار�سات الأعمال الأخلاقية والم��سؤولة في ثقافة البنك منذ ت�أ�سي�سه في عام 1960. 
الثقة بين  �إلى تعزيز م�ستويات  الدولية. وي�سعى با�ستمرار  �أف�ضل المعايير والممار�سات  ال�شفافية والإف�صاح ل�ضمان توافقها مع  البنك على  ويركز 
�إطار حوكمة ال�شركات داخل البنك للنموذج الذي و�ضعه بنك الكويت المركزي  �أكبر على مبد�أ ال�شفافية. كما يخ�ضع  م�ساهميه والتركيز ب�شكل 

ولوائح الجهات الرقابية الأخرى.

الالتزام بتعليمات الحوكمة الصادرة من بنك الكويت المركزي:
تحدد هذه التعليمات ت�سعة محاور �أ�سا�سية لمبادئ الحوكمة ال�سليمة وفقاً لتعليمات الحوكمة ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي وتعديلاتها: وت�شمل 

ما يلي:
1. مجل�س الإدارة

2. القيم ال�سلوكية وتعار�ض الم�صالح وهيكل المجموعة
3. الإدارة التنفيذية

4. �إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية
5. نظام و�سيا�سة منح المكاف�آت

6. الإف�صاح وال�شفافية
7. البنوك ذات الهياكل المعقدة

8. حماية حقوق الم�ساهمين
9. حماية حقوق الأطراف �أ�صحاب الم�صالح

وقد قام البنك بو�ضع ال�سيا�سات والأدلة والإر�شادات اللازمة التي تتوافق ب�شكل كامل مع المحاور الت�سعة. كما قام البنك، وتحت �إ�شراف رئي�س 
و�أع�ضاء مجل�س الإدارة، ب�إن�شاء هيكل قوي و�سليم للحوكمة وب�إر�ساء عمليات و�إجراءات �شفافة للحوكمة.

ومن خلال تطبيق ما ورد �أعلاه، ي�ضمن البنك موا�صلة التزامه بجميع القوانين والأنظمة المعمول بها وتعليمات بنك الكويت المركزي الخا�صة بالحوكمة. 
وعلاوة على ذلك، يتم تعزيز مبادئ الحوكمة لدى مختلف �أ�صحاب الم�صالح، بما في ذلك الجهاز الرقابي، والم�ساهمين ومجتمع الأعمال.

تعريف أصحاب المصالح:
وفقاً لأف�ضل الممار�سات، ف�إن �صاحب الم�صلحة هو الطرف الذي لديه م�صلحة في ال�شركة ويمكنه �أو ي�ؤثر �أو يت�أثر بن�شاط الأعمال في ال�شركة. وتعتبر 

الكيانات �أو الأ�شخا�ص التالية �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين في البنك:
1. العملاء والمودعين

2. الم�ساهمين
3. ال�سلطات الرقابية

4. مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية
5. الموظفين

6. الموردين وجهات تقديم الخدمات
7. البنوك المحلية والمرا�سلة

8. المجتمع الذي يعمل فيه البنك

سياسات وإجراءات الحوكمة:
يمتلك بنك الخليج �إطاراً �شاملًا للحوكمة يهدف �إلى الموازنة بين �أهدافه الطموحة، من جهة، وبين الالتزام بالحوكمة المحلية والدولية و�أنظمة 
الالتزام الرقابي، من جهة �أخرى. وي�ؤمن كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية �إيماناً را�سخاً ب�أن الحوكمة يجب �أن تخ�ضع دائماً للمراجعة 

والتقييم الم�ستمرين بغية رفع م�ستوى المعايير المعتمدة للحوكمة.
ويقوم البنك بتنفيذ مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات الوا�ضحة و�سهلة الا�ستخدام والتي تر�سخ وتعزز الحوكمة ال�سليمة. وتت�ضمن هذه ال�سيا�سات 

والإجراءات، �ضمن �أ�شياء �أخرى، ما يلي:
8. ميثاق التدقيق الداخلي1. دليل الحوكمة

9. دليل الموارد الب�شرية2. �سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية
10. معايير ال�سيا�سات والإجراءات3. وثيقة النزعة للمخاطر

11. دليل الالتزام الرقابي4. دليل �سيا�سة و�إجراءات الإبلاغ عن المخالفات

12. �سيا�سة ال�سرية5. �سيا�سة تعار�ض الم�صالح

13. �سيا�سة حقوق الم�ساهمين والأطراف �أ�صحاب الم�صالح6. �سيا�سة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

14. دليل �إجراءات مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب7. �سيا�سة و�إجراءات التعامل مع �شكاوى العملاء

دليل الحوكمة في بنك الخليج - المهام والمسؤوليات:
يحدد دليل الحوكمة المهام الملقاة على كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية، بحيث لا ي�سمح بالتداخل بين تلك المهام. ويت�ضمن الدليل و�صفاً وا�ضحاً 
لمهام كل من رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ورئي�س مدراء المخاطر ومدير عام ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية ورئي�س التدقيق الداخلي ورئي�س المدراء الماليين. 
ويتم الت�أكد من ا�ستقلالية كل من المهام التنفيذية الأ�سا�سية داخل البنك من خلال و�ضع الت�سل�سل الإداري المنا�سب والمحدد بو�ضوح. ويقوم المجل�س 

بالإ�شراف على الوظائف التنفيذية الرئي�سية في البنك، كما يقوم بنك الكويت المركزي بحماية ومراقبة تلك المنا�صب ل�ضمان ا�ستقلاليتها.
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هيكل الحوكمة:
قام البنك بو�ضع هيكل تنظيمي وا�سع النطاق للحوكمة ل�سائر وحدات العمل بالبنك يهدف �إلى توفير ممار�سات �سليمة تنعك�س في الت�سل�سل الإداري، 
مع �ضمان الف�صل الوا�ضح بين المهام، والا�ستقلالية في الر�أي واتخاذ الإجراءات في �إدارات معينة مثل وحدة مكافحة غ�سل الأموال وال�ش�ؤون القانونية 
والالتزام الرقابي والتدقيق الداخلي و�إدارة المخاطر. كما يخ�ضع الهيكل التنظيمي للوائح والتعليمات الرقابية ال�صادرة من بنك الكويت المركزي.

ويُتبع في الهيكل التنظيمي للحوكمة �أ�سلوب وا�ضح ينق�سم �إلى ثلاثة م�ستويات للحوكمة:
�أ.   على م�ستوى مجل�س الإدارة.

ب. على م�ستوى اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.
ج.  على م�ستوى الإدارة التنفيذية، من خلال عدة لجان.

الهيكل التنظيمي للحوكمة - مجلس الإدارة

*يتبع مدير عام ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية للجنة الحوكمة التابعة لمجل�س الإدارة  فيما يخ�ص م��سؤوليات الحوكمة والالتزام الرقابي والإف�صاح.

يت�ألف مجل�س �إدارة بنك الخليج من �أع�ضاء يتمتعون بخبرات مهنية متعددة ويمتلكون الم�ؤهلات الأكاديمية والمهارات العالية ويحظون بالاحترام 
�أعمال  بهيكل  دراية  على  �أنهم  كما  الطويل.  المدى  على  البنك  با�ستدامة  تاماً  التزاماً  الأع�ضاء  ويلتزم  متنوعة.  و�أكاديمية  مهنية  خلفيات  من 

البنك و�إجراءاته الت�شغيلية، مما ي�ساعدهم على مواكبة التغييرات المهمة والعمل ب�سرعة لحماية م�صالح البنك طويلة الأجل عند ال�ضرورة.
يجتمع مجل�س �إدارة بنك الخليج 6 مرات على الأقل في ال�سنة. والتزاماً بتعليمات الحوكمة المعدلة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي، يت�ألف مجل�س 

الإدارة حالياً من �أحد ع�شر ع�ضواً، من بينهم 3 �أع�ضاء م�ستقلين. وتوجد خم�س لجان منبثقة عن مجل�س الإدارة.
ويهدف مجل�س الإدارة �إلى تحقيق تطلعات البنك مع مراعاة م�صالح الم�ساهمين دائمًا. ويوافق مجل�س الإدارة على الا�ستراتيجية العامة للبنك وي�شرف 
على تنفيذها وفقًا لمبادئ حوكمة ال�شركات. كما يقوم بمراجعة �إطار حوكمة ال�شركات بالبنك على �أ�سا�س منتظم للت�أكد من ملاءمته في �ضوء التغييرات 
في ا�ستراتيجية عمل البنك ونطاق �أن�شطته والمتطلبات الرقابية. ويتحمل مجل�س الإدارة بالإ�ضافة �إلى الإدارة العليا م��سؤولية تحديد نزعة البنك على 

المخاطر، مع الأخذ بالاعتبار تعر�ض البنك للمخاطر والأهداف طويلة الأجل.
ويتم تقديم الدورات التدريبية المنا�سبة ب�صفة م�ستمرة لأع�ضاء مجل�س الإدارة لمواجهة التحديات التي قد يتعر�ض لها البنك، كما يتلقى �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة �إر�شادات �شاملة من �أمين �سر المجل�س حول �إطار الحوكمة للبنك وما يت�صل به من �سيا�سات. وخلال العام، �أكمل مجل�س الإدارة 

البرنامج التعريفي الداخلي و�شارك �أع�ضاء المجل�س في عدة م�ؤتمرات وندوات حول العمل الم�صرفي والن�شاط المالي.

تقييم الأداء:
يتم تقييم �أداء مجل�س الإدارة كل عام. ويتم تقييم الأداء وفقاً لأعلى المعايير المهنية، ويغطي هذا التقييم مجموعةً وا�سعة من المو�ضوعات ويت�ضمن تقييماً 
لأداء كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة، ومهاراتهم وخبارتهم على م�ستوى المجل�س وخطة الإحلال الوظيفي وو�ضع ا�ستراتيجية البنك و�شكل وم�ضمون 
معلومات الإدارة المقدمة �إلى المجل�س. كما يتطرق التقييم �إلى التدريب المطلوب. وخلال عام 2021، تلقى المجل�س تطويراً مهنياً في عدة مجالات، �أهمها 

حوكمة ال�شركات وعمليات الاحتيال، �أحدث الاتجاهات في مجال المعلومات والأمن ال�سيبراني والتهديدات، ومكافحة غ�سل الأموال.

 الحوكمة

المسؤوليات الشاملة لمجلس الإدارة:
المخاطر  وا�ستراتيجية  للبنك  الا�ستراتيجية  الأهداف  و�ضع  ذلك  في  بما  عام،  بوجه  البنك  ن�شاط  عن  ال�شاملة  الم��سؤولية  الإدارة  مجل�س  يتولى 

والحوكمة، والإ�شراف عليها ومراقبة تنفيذها. كما يتحمل المجل�س م��سؤولية الإ�شراف على �أداء الإدارة التنفيذية.
وتت�ضمن الم��سؤوليات الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة ما يلي:

• مراقبة �أعمال البنك و�سلامة و�ضعه المالي وا�ستيفاء المتطلبات الرقابية والقانونية.
• و�ضع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك والإ�شراف على �أداء الإدارة التنفيذية.

• الحفاظ على م�صالح الم�ساهمين والمودعين والدائنين والموظفين وغيرهم من �أ�صحاب الم�صالح.
• اعتماد �إطار الرقابة الداخلية والت�أكد من تنفيذه ب�شكل �صحيح.

• الت�أكد من مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والتحقق من �صحتها قبل �أن يتم تنفيذها.
• الت�أكد من وجود �سيا�سات و�إجراءات منا�سبة لدى البنك تغطي كافة مجالات الن�شاط في البنك.
• الإف�صاح عن المعلومات الموثوقة للم�ساهمين بال�سرعة المطلوبة فيما يتعلق ب�أداء البنك وتوقعاته.

• و�ضع معايير لتقييم الوظائف الإدارية العليا وتحديد �أجورها وخطط الإحلال الخا�صة بها.
• �إجراء المراجعات الدورية لممار�سات الحوكمة للت�أكد من فاعليتها.

وي�شارك �أع�ضاء مجل�س الإدارة في مجموعة من البرامج التدريبية الم�ستمرة. وبالإ�ضافة �إلى البرنامج التعريفي الر�سمي، يتلقى �أع�ضاء المجل�س 
�أي�ضاً ن�شرات منتظمة لإبلاغهم �أولًا ب�أول بتطورات المجال الم�صرفي المتعلقة بواجباتهم وم��سؤولياتهم في المجل�س.

وي�ؤدي رئي�س مجل�س الإدارة دوراً �أ�سا�سياً في تنظيم عمل المجل�س والحفاظ على الثقة المتبادلة بين �أع�ضائه، حيث يقوم بما يلي:
• الت�أكد من اتخاذ قرارات المجل�س على �أ�سا�س �سليم وب�صورة مطلعة.

• الإ�شراف على تنفيذ �سيا�سة وبرنامج الإبلاغ عن المخالفات في البنك.
• ت�أ�سي�س علاقة بناءة بين المجل�س والإدارة التنفيذية.

• الت�أكد من ارتفاع م�ستوى الحوكمة في البنك.
�أثناء اجتماعات المجل�س ت�ؤدي �إلى تعزيز النقد البناء في حالة اختلاف وجهات النظر بين �أع�ضاء المجل�س والت�شجيع على المناق�شة  • �إيجاد ثقافة 

والت�صويت في تلك الحالات.

تنظيم أعمال مجلس الإدارة:
يقترح رئي�س مجل�س الإدارة - بالت�شاور مع الإدارة التنفيذية - المو�ضوعات الأ�سا�سية الواجب �إدراجها في جدول �أعمال كل اجتماع يعقده مجل�س الإدارة.

ويقوم �أمين �سر مجل�س الإدارة بتنظيم �أعمال المجل�س. وتقع على عاتق �أمين �سر المجل�س م��سؤولية توفير �أجواء الثقة والارتياح لدى جميع �أ�صحاب 
الم�صالح بما يفيد �أن البنك يدار بروح الانفتاح. كما يت�أكد من تزويد �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالمعلومات والتفا�صيل الكافية قبل اجتماعات المجل�س 

واللجان المنبثقة عن المجل�س، وذلك ليت�سنى لهم اتخاذ القرارات الم�ستنيرة فيما يتعلق بالم�سائل التي تتم مناق�شتها.
ال�سجل �سنوياً من قبل لجنة  الإدارة بحفظ �سجل لحالات تعار�ض الم�صالح والأطراف ذات العلاقة، ويتم تحديث ذلك  �أمانة �سر مجل�س  وتقوم 

الالتزام والحوكمة المنبثقة عن مجل�س الإدارة.
�أمين �سر مجل�س الإدارة بتدوين مداولات المجل�س  6 مرات على الأقل �سنوياً ومرةً واحدة على الأقل كل ربع �سنة. ويقوم  ويجتمع مجل�س الإدارة 

وقراراته. وتحت �إ�شراف رئي�س مجل�س الإدارة، يتولى �أمين ال�سر الم��سؤولية عن متابعة تنفيذ قرارات المجل�س.

مــجــــلـــ�س الإدارة

الــ�شــ�ؤون
*الم�ؤ�س�سية

التخطيط
الا�ستراتيجي

 وحدة مكافحة
�إدارة المخاطرغ�سل الأموال

لجنة الائتمان
والا�ستثمار

لجنة التر�شيحات 
والمكاف�آت

لجنة الالتزام
والحوكمة

رئي�س مجل�س 
لجنة المخاطرلجنة التدقيقالإدارة

التدقيق الداخلي
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اجتماعات مجلس الإدارة والحضور:
�سنوات   3 لمدة  المقبلة  للفترة  الإدارة  مجل�س  انتخاب  تم   ،2021 مار�س  ففي  الإدارة.  مجل�س  ت�شكيل  على  تعديلات  طر�أت   ،2021 عام  خلال 
مناف  )ال�سيد/  الم�ستقلين  الأع�ضاء  �أحد  ا�ستقال   ،2021 �سبتمبر  وفي  م�ستقلين.  �أع�ضاء  و3  م�ستقلين  غير  �أع�ضاء   9 انتخاب  تم  بحيث 
للمادة  وفقاً  ال�صايغ(  نا�صر علي  الم�ستقل )ال�سيد/ طلال  الاحتياطي  الع�ضو  با�ستدعاء  المجل�س  قام  ا�ستقالته  الموافقة على  وبعد  الهاجري( 
الإدارة  ت�شكيل لجان مجل�س  �إعادة  وقد تمت  للبنك.  الأ�سا�سي  النظام  والمادة )34( من   2016 لعام  رقم )1(  ال�شركات  قانون  )192( من 

.2021 مرتين خلال عام 
بالبنك، وتم  الإدارة  البنك ولجان  ن�شاط  ب�ش�أن  الاجتماعات  ما بين  المعلومات  المجل�س  �أع�ضاء  وتلقى  ب�صفة منتظمة  الإدارة  واجتمع مجل�س 

الآتي: النحو  2021 على  المجل�س خلال عام  المنبثقة عن  للجان  اجتماعاً  و44  الإدارة  اجتماعات لمجل�س   8 عقد 

اجتماعات
لجنة الالتزام لجنة المخاطرلجنة التدقيقمجل�س الإدارة

والحوكمة
لجنة 

التر�شيحات 
والمكاف�آت

لجنة الائتمان 
والا�ستثمار

8852425عدد الاجتماعات في 2021

25*2**8جا�سم م�صطفى بودي

*1***5علي مراد بهبهاني

***5*7بدر نا�صر الخرافي

**2*87عدنان �شهاب الدين

425***8عمر حمد يو�سف العي�سى

316**72فواز محمد العو�ضي

***4*8براك عبدالمح�سن الع�صفور

****75**عبدالله �ساير بدر ال�ساير

*4*1*8�أحمد محمد البحر

**7321**عبدالرحمن الطويل

****33*****طلال علي نا�صر ال�صايغ

***2*4****مناف عبدالعزيز الهاجري

*****1***�ساير بدر ال�ساير

**1*2***1***علي �إبراهيم عبدالله

7****1***عبداللطيف عبدالعزيز ال�شارخ

* غير ع�ضو في اللجنة

** التحق بالمجل�س في مار�س 2021

*** غادر المجل�س في مار�س 2021

**** التحق بالمجل�س في مار�س وا�ستقال في �سبتمبر 2021

***** التحق بالمجل�س في �سبتمبر 2021

يعتبر مح�ضر كل اجتماع جزءاً من �سجلات البنك.
جميع اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة قدمت تقاريرها ربع ال�سنوية �إلى المجل�س ب�ش�أن ن�شاط كل منها.

مكافآت المجلس
�أو�صت لجنة التر�شيحات والمكاف�آت �إلى مجل�س الإدارة، مع مراعاة موافقة الم�ساهمين في الاجتماع ال�سنوي للجمعية العامة، �أن يكون مبلغ المكاف�آت 

الإجمالي لأع�ضاء مجل�س الإدارة لعام 2021 هو 179.167 ألف د.ك. )2020: 113.542 �ألف د.ك.(.

هياكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
تما�شياً مع تعليمات وقواعد الحوكمة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي، قام البنك بت�شكيل خم�س لجان للإ�شراف والرقابة على الن�شاط الكلي 

للبنك. وهي كما يلي:

مجلس الإدارة

اللجان المنبثقة عن المجلس
الائتمان  ولجنة  والمكاف�آت  التر�شيحات  ولجنة  والحوكمة  الالتزام  ولجنة  المخاطر  ولجنة  التدقيق  لجنة  لجان:  خم�س  الإدارة  مجل�س  �أن�ش�أ 
ترفع  اللجان.  خلال  من  عمله  من  كبير  قدر  �إنجاز  الإدارة  مجل�س  ويتوقع  مكتوبة.  داخلية  لائحة  لجنة  ولكل  )"اللجان"(.  والا�ستثمار 
تنظر  مهمة  ق�ضايا  و�أية  لجنة  كل  بها  قامت  التي  الإجراءات  حول  موجز  تقديم  مع  الإدارة  مجل�س  �إلى  منتظم  ب�شكل  تقاريرها  لجنة  كل 
�أو  الإجراءات  هذه  مثل  في  النظر  يتم  حيث  مطلوبة  التقارير  هذه  مثل  تكون  فلن  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  جميع  ح�ضور  حال  وفي  فيها. 
ح�سب  فيها  النظر  تم  التي  والق�ضايا  بالإجراءات  �إخطارهم  فيتم  اللجنة،  اجتماعات  عن  الأع�ضاء  �أحد  غياب  حال  في  �أما  الق�ضايا. 
عليها  المن�صو�ص  الع�ضوية  متطلبات  اللجنة  في  ع�ضو  كل  ي�ستوفي  �أن  يجب  حيث  الأقل،  على  �أع�ضاء  ثلاثة  من  لجنة  كل  وتت�ألف  الاقت�ضاء. 

لجنة.  من  �أكثر  في  الم�شاركة  الإدارة  مجل�س  لع�ضو  ويجوز  باللجنة.  ال�صلة  ذات  الداخلية  اللائحة  في 

1- لجنة الالتزام والحوكمة

أ‌- مهام اللجنة
ت�شرف لجنة الالتزام والحوكمة على الهيكل العام للحوكمة في البنك، على �أن تت�أكد من الالتزام بتعليمات بنك الكويت المركزي ب�ش�أن الحوكمة. 
الأطراف  الم�ساهمين، مع مراعاة م�صالح  الالتزامات تجاه  وا�ستيفاء  المودعين  الت�أكد من حماية م�صالح  والحوكمة على  الالتزام  وتعمل لجنة 

الأخرى، وذلك بالإ�شراف على العمليات والإبلاغ عن �أي تعار�ض في الم�صالح في تعاملات الأطراف ذات العلاقة.

ب‌- تشكيل اللجنة
• ال�سيد/ جا�سم بودي, رئي�س اللجنة

• الدكتور/ عدنان �شهاب الدين, نائب رئي�س اللجنة
• الدكتور/ عبد الرحمن الطويل, ع�ضو اللجنة

• ال�سيد/ �ضاري البدر, �أمين �سر اللجنة

ج‌- اجتماعات اللجنة
يجب �أن تجتمع لجنة الالتزام والحوكمة مرتين على الأقل �سنوياً. وتت�ألف من 3 �أع�ضاء غير تنفيذيين )بما في ذلك ع�ضو م�ستقل( يتم انتخابه من 

قبل مجل�س الإدارة. ويكون مطلوباً ح�ضور ع�ضوين لعقد الاجتماع.

 الحوكمة

لجنة الالتزام 
والحوكمة

لجنة التر�شيحات لجنة التدقيق
والمكاف�آت

لجنة الائتمان لجنة المخاطر
والا�ستثمار
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د‌- الإنجازات الرئيسية خلال عام 2021
• مراجعة وتقييم كفاية ال�سيا�سات الخا�صة بحوكمة ال�شركات في البنك وممار�سات مجل�س الإدارة.

• مراجعة واعتماد دليل �إجراءات �ش�ؤون مجل�س الإدارة.
• مراجعة واعتماد التقرير ال�سنوي للحوكمة.

• مراجعة واعتماد بطاقة الأداء المتوازن 2021 لمدير عام - ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية، وتقييم �أدائه ال�سنوي لعام 2020.
• مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة وتقارير تعار�ض الم�صالح.

• مراجعة �أن�شطة وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح لعام 2021 واعتماد خطة عملها لعام 2022.
• مراجعة عملية المراقبة والإبلاغ بموجب �سيا�سة الإبلاغ عن الممار�سات الخاطئة.

هـ ‌- التغيرات خلال السنة
بعد �إعادة ت�شكيل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة في 27 مار�س 2021 في �أعقاب الانتخابات، تم تعيين ال�سيد/ جا�سم بودي، رئي�ساً للجنة الالتزام 
والحوكمة والدكتور/ عدنان �شهاب الدين، ناباً لرئي�س اللجنة، كما تم تعيين الدكتور/ عبد الرحمن الطويل، )ع�ضو م�ستقل( كع�ضو جديد في لجنة 

الالتزام والحوكمة. 

2- لجنة التدقيق

أ‌- مهام اللجنة
تتولى لجنة التدقيق مهامها في �إطار مبادئ وممار�سات الحوكمة التي ي�ضعها مجل�س الإدارة. وت�شجع اللجنة عملية م�ساءلة كبار الم��سؤولين، مع 
الت�أكد من عملهم بما يخدم م�صالح البنك وم�ساهميه بهدف تعزيز القيمة للم�ساهمين، مع مراعاة م�صالح �أ�صحاب الم�صالح. وتنطوي مهمة لجنة 
التدقيق على م�ساعدة مجل�س الإدارة في ا�ستيفاء م��سؤولياته الإ�شرافية. وفي هذا ال�صدد، تم تفوي�ض لجنة التدقيق بالقيام بعملية الإ�شراف و�إبداء 
�إبراز الق�ضايا المحا�سبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية، ونزاهة ودقة الرقابة  �إجراءات التقارير المالية، مع  الت�أكيدات المعقولة حول 
الداخلية في البنك ونظام �إدارة المخاطر، وعمليات التدقيق الداخلي والخارجي، ومدى فاعلية وتقييم الأداء، و�إجراءات البنك المتعلقة بمراقبة مدى 
الالتزام بالقوانين واللوائح وميثاق ال�سلوك، ووظيفة التدقيق الداخلي. وتقوم لجنة التدقيق بتقييم �أداء مدير عام التدقيق الداخلي ورئي�س المدققين 
الداخليين، مع التو�صية �إلى مجل�س الإدارة بتر�شيح و�إنهاء تعيين ومكاف�أة المدققين الخارجيين. وحيث �إن فاعليتها مرتبطة مبا�شرةً بمدى فاعلية 

مجل�س الإدارة، ف�إن لجنة التدقيق تعمل عن كثب مع الإدارة التنفيذية للح�صول على �أية معلومات مطلوبة لتعزيز �أداء المجل�س.

ب‌- تشكيل اللجنة
• ال�سيد/ طلال ال�صايغ, رئي�س اللجنة

• الدكتور/ عدنان �شهاب الدين, نائب رئي�س اللجنة
• ال�سيد/ عبد الله ال�ساير, ع�ضو اللجنة
• ال�سيد/ �ضاري البدر, �أمين �سر اللجنة

ج‌- اجتماعات اللجنة
تجتمع لجنة التدقيق مرةً كل ثلاثة �أ�شهر، �أو ح�سب الحاجة، �أو بناءً على طلب رئي�س اللجنة �أو ع�ضويها. ويتر�أ�س الجمعية �أحد الأع�ضاء الم�ستقلين 

- ويتم اختياره من قبل مجل�س الإدارة. ويتحقق الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

د‌- الإنجازات الرئيسية خلال عام 2021
• الإ�شراف على �أن�شطة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك مراجعة الخطط والا�ستراتيجيات والإجراءات و�أن�شطة المتابعة، والهيكل التنظيمي، مع 

الميزانيات الت�شغيلية والميزانيات المخ�ص�صة للموظفين.
• الموافقة على خطة التدقيق الداخلي الإ�ستراتيجية لثلاث �سنوات، مع م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية ذات ال�صلة.

• الموافقة على خطة التدقيق الداخلي الثلاثية المحدثة )2021-2023(، ومراجعة الملاحظات وخطط العمل والتو�صيات الواردة في تقارير التدقيق الداخلي.
• قامت اللجنة بعقد اجتماعات خا�صة مع مدير عام - التدقيق الداخلي، والمدققين الخارجيين، وم��سؤول الالتزام الرقابي والإف�صاح في البنك دون 

ح�ضور الإدارة التنفيذية، وذلك بناءً على المتطلبات الرقابية في هذا ال�ش�أن.
• مراجعة نطاق و�أ�سلوب خطط التدقيق للمدققين الخارجيين لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2020.

• مراجعة والتو�صية �إلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�سنوية وربع ال�سنوية.
• مراجعة الملاحظات وخطة العمل والتو�صيات الواردة في تقرير الرقابة الداخلية الإلزامي المر�سل �إلى بنك الكويت المركزي.

• مراجعة ميثاق / اللوائح الداخلية المعدلة للجنة التدقيق و�إحالتها �إلى مجل�س الإدارة للم�صادقة عليها.

هـ ‌- التغيرات خلال السنة
بعد �إعادة ت�شكيل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة في 27 مار�س 2021 في �أعقاب الانتخابات، تم تعيين الدكتور/ عبد الرحمن الطويل رئي�ساً للجنة 
التدقيق والدكتور/ عدنان �شهاب الدين نائباً لرئي�س اللجنة، وال�سيد/ عبد الله ال�ساير ع�ضواً جديداً في لجنة التدقيق. وخلال �شهر �سبتمبر وبعد تعيين 

ال�سيد/ طلال ال�صايغ )ع�ضو م�ستقل( ليحل محل ال�سيد/ مناف الهاجري في مجل�س الإدارة، تم تعيين ال�سيد/ طلال ال�صايغ رئي�ساً للجنة التدقيق.  

3- لجنة المخاطر

أ‌- مهام اللجنة
تتمحور المهام الأ�سا�سية للجنة المخاطر حول الإ�شراف على �إدارة المخاطر في البنك، والت�أكد من ا�ستقلالية وظيفة �إدارة المخاطر وتعزيز فاعلية مراقبة 
مجل�س الإدارة للأمور المتعلقة بالمخاطر والتي تواجه البنك. وتقوم اللجنة بمراجعة الانك�شافات الكبيرة على المخاطر، وتزويد مجل�س الإدارة ب�آخر 
الم�ستجدات ب�ش�أن ا�ستراتيجية البنك ونزعته للمخاطر في الوقت الحا�ضر وفي الم�ستقبل، وت�شرف على �أداء الإدارة التنفيذية للا�ستراتيجية. وتقوم اللجنة 
بتقييم الانك�شاف على المخاطر وحدود التركز والتحمل، ولها �صلاحية الموافقة على الحدود الكلية وحدود المعاملات والتداول للمخاطر غير الاعتيادية �أو 
الجديدة. كذلك، تقوم اللجنة ب�صفة ربع �سنوية بمراجعة مخاطر الائتمان الم�صنفة في المرتبة 6 �أو �أ�سو�أ والانك�شافات التي ت�شكل �أكثر من 10% من ر�أ�س 
مال البنك. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، تقوم اللجنة بمراجعة الأو�ضاع المحددة للمعاملات �أو الانك�شاف على المخاطر �أو تحليل �أثر �أي من المخاطر المحتملة 
�أو التغيرات في البيئة الخارجية والتي تعتبرها ذات �أهمية لإدارة المخاطر التي تواجه البنك، و�إ�صدار التعليمات بالإجراءات الواجب اتخاذها لتخفيف 
و�إدارة المخاطر للت�أكد من التوافق مع نزعة البنك للمخاطر. وتقوم اللجنة على �أ�سا�س م�ستمر بمراجعة الأن�شطة والفعاليات الهامة لأمن المعلومات والأمن 

ال�سيبراني وتزويد مجل�س الإدارة بر�ؤية وا�ضحة عن الو�ضع الحالي لمبادرات و�أن�شطة البرنامج الأمني.

ب‌- تشكيل اللجنة
• الدكتور/ عبد الرحمن الطويل، رئي�س اللجنة

• ال�سيد/ بدر الخرافي، نائب رئي�س اللجنة
• ال�سيد/ براك الع�صفور، ع�ضو اللجنة

• ال�سيد/ �ضاري البدر، �أمين �سر اللجنة

ج‌- اجتماعات اللجنة
تجتمع لجنة المخاطر �أربع مرات على الأقل خلال ال�سنة. يترا�س اللجنة �أحد الأع�ضاء الم�ستقلين - ويتم اختياره من قبل مجل�س الإدارة. ويتحقق 

الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.
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د‌- الإنجازات الرئيسية خلال عام 2021
• مراجعة تقارير �إدارة المخاطر وم�صفوفات قيا�س المخاطر وتزويد مجل�س الإدارة بالتقارير ربع ال�سنوية.

• مراجعة والتو�صية ب�سيا�سات �إدارة المخاطر و�أمن المعلومات والأمن ال�سيبراني واللائحة الداخلية للجنة المخاطر، لاعتمادها والم�صادقة عليها 
من قبل مجل�س الإدارة.

• مراجعة والتو�صية بالموافقة على التعديلات على نزعة البنك للمخاطر للموافقة والم�صادقة عليها من قبل مجل�س الإدارة.
• مراجعة �إ�ستراتيجية و�أهداف الأمن ال�سيبراني و�أمن المعلومات للموافقة والم�صادقة عليهم من قبل مجل�س الإدارة.

• مراجعة واعتماد �إ�ستراتيجية �إدارة المخاطر الت�شغيلية المطورة.
• مراجعة واعتماد م�ؤ�شرات المخاطر الجديدة لمراقبة مخاطر الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال والمخاطر الإ�ستراتيجية ومخاطر �أمن المعلومات 

والأمن ال�سيبراني.
• مراجعة ملخ�ص جميع الموافقات الائتمانية ال�صادرة من قبل اللجنة التنفيذية للائتمان.

�إر�سال التدقيق  •  الت�أكد من توافر الدعم التنظيمي والتوجيهات لتحقيق الالتزام التام بالإطار ال�سيبراني لبنك الكويت المركزي، بما في ذلك 
الخارجي الم�ستقل �إلى البنك المركزي دون وجود �أي ثغرات فيه.

• عقد اجتماعات مع رئي�س مدراء المخاطر دون ح�ضور الإدارة التنفيذية للبنك.
• المراجعة الدورية للو�ضع وتقديم الإر�شادات حول الم�شروعات الهامة، بما في ذلك المتعلقة بتعزيز �أمن المعلومات في البنك.

• الح�صول على التدريبات المتعمقة حول المناهج والقوانين الخا�صة باختبارات ال�ضغط الخا�صة بالبنك.

‌ـ- التغيرات خلال السنة ه
بعد �إعادة ت�شكيل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة في 27 مار�س 2021 في �أعقاب الانتخابات، تم تعيين ال�سيد/ مناف الهاجري رئي�ساً للجنة المخاطر 
وال�سيد/ بدر الخرافي نائباً لرئي�س اللجنة، وال�سيد/ براك الع�صفور ع�ضواً جديداً في لجنة المخاطر. وخلال �شهر �سبتمبر وبعد ا�ستقالة ال�سيد/ مناف 

الهاجري )ع�ضو م�ستقل ورئي�س لجنة المخاطر( في 8 �سبتمبر 2021 تم تعيين الدكتور/ عبدالرحمن الطويل )ع�ضو م�ستقل( رئي�ساً للجنة المخاطر.

4- لجنة الترشيحات والمكافآت

أ‌- مهام اللجنة
في  المخاطر  �إدارة  فاعلية  تعزيز  �إطار  تطابق  المالية  المكاف�آت  منح  مكونات  جميع  �أن  من  الت�أكد  على  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  تعمل 
وفقاً  وم�ؤهلاتهم  وقدراتهم  مهاراتهم  بمراجعة  وتقوم  المجل�س،  �أع�ضاء  تر�شيح  حول  الإدارة  مجل�س  �إلى  تو�صياتها  اللجنة  وترفع  البنك. 
الإدارة  مجل�س  لهيكل  ال�سنوية  المراجعة  ب�إجراء  اللجنة  وتقوم  المركزي.  الكويت  بنك  تعليمات  على  بناءً  المعتمدة  ومعاييره  البنك  ل�سيا�سات 

البنك. على  بالم�صلحة  يعود  بما  �إجرا�ؤها  يمكن  التي  التعديلات  حول  التو�صيات  ورفع 
كما تت�أكد اللجنة من �إبلاغ �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�صفة م�ستمرة ب�آخر م�ستجدات العمل الم�صرفي والتحقق من �سلامة المبادئ والممار�سات 

عليها. بناءً  المكاف�آت  منح  يتم  التي 
المركزي(،  الكويت  بنك  تعليمات  على  )بناءً  التنفيذية  الإدارة  �أع�ضاء  ومزايا  �أجور  المخاطر، بمراجعة  مع لجنة  بالا�شتراك  اللجنة،  وتقوم 
و�سماتهم  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �صلاحية  تقييم  �أي�ضاً  ذلك  وي�شمل  ال�سنوي.  �أدائهم  لتقييم  الم�ستخدمة  والمعايير  المبادئ  ذلك  في  بما 
ومراجعتها  المكاف�آت  درجات  �سيا�سة  ب�إعداد  �سنوية  ب�صفة  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  تقوم  المهمة،  لهذه  ممار�ستها  ظل  وفي  القيادية. 

الإدارة. �إلى مجل�س  وتقديمها 

ب‌- تشكيل اللجنة
• ال�سيد/ �أحمد البحر، رئي�س اللجنة

• ال�سيد/ عمر العي�سى، نائب رئي�س اللجنة
• الدكتور/ فواز العو�ضي، ع�ضو اللجنة

• ال�سيد/ �ضاري البدر، �أمين �سر اللجنة

ج‌- اجتماعات اللجنة
تجتمع لجنة التر�شيحات والمكاف�آت مرتين �سنوياً على الأقل. ويتر�أ�س اللجنة �أحد الأع�ضاء الم�ستقلين - ويتم اختياره من قبل مجل�س الإدارة. ويتحقق 

الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

د‌- الإنجازات الرئيسية خلال عام 2021
• مراقبة خطة التكويت في البنك بما يتما�شى مع متطلبات بنك الكويت المركزي.

• مراجعة خطة الإحلال القيادية عن كثب تما�شياً مع تو�صيات بنك الكويت المركزي ورفعها �إلى مجل�س الإدارة لاتخاذ القرار المنا�سب حيالها.

• قيادة عملية �إعادة هيكلة البنك ومراجعة عملية الو�صول �إلى الم�ستوى الأمثل.

• التو�صية والموافقة على �سداد الأجور للإدارة التنفيذية ورفع التو�صيات في هذا ال�صدد �إلى مجل�س الإدارة لاتخاذ القرار المنا�سب حيالها.
• تقييم تقارير درا�سة اتجاهات ال�سوق ونتائج درا�سة الأجور.

• رفع التو�صيات �إلى مجل�س الإدارة لاتخاذ القرار فيما يتعلق بزيادات الرواتب و�سداد المنح. 

• تقييم مدى كفاية وفاعلية �سيا�سة منح المكاف�آت.
• ا�ستكمال تدقيق الأطراف الأخرى على �أجور الإدارة التنفيذية.

• اعتماد وتنفيذ خطة تقييم فاعلية مجل�س الإدارة.

‌ـ- التغيرات خلال السنة ه
للجنة  رئي�ساً  البحر  �أحمد  ال�سيد/  تعيين  تم  الانتخابات،  �أعقاب  في   2021 مار�س   27 في  الإدارة  مجل�س  عن  المنبثقة  اللجان  ت�شكيل  �إعادة  بعد 

التر�شيحات والمكاف�آت وال�سيد/ عمر العي�سى نائباً لرئي�س اللجنة والدكتور/ فواز العو�ضي ع�ضواً جديداً في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت. 

5- لجنة الائتمان والاستثمار

أ‌- مهام اللجنة
اللجنة  هذه  �أن�شطة  ونطاق  �أهداف  ومن  الإدارة.  مجل�س  رئي�س  ويتر�أ�سها  الإدارة  مجل�س  من  �أع�ضاء   3 من  والا�ستثمار  الائتمان  لجنة  تت�ألف 
ال�صلاحيات  تتجاوز  التي  الائتمان  الم�شروطة على مقترحات  الموافقة  �أو  تعديل  �أو  �أو رف�ض  واعتماد  2018 مراجعة  ت�شكيلها في مار�س  التي تم 
لأع�ضاء  الممنوحة  الائتمانية  الت�سهيلات  با�ستثناء  البنك،  في  القانونية  الإقرا�ض  حدود  �إلى  ي�صل  بما  للائتمان،  التنفيذية  للجنة  الممنوحة 
جميع  على  بالموافقة  �صلاحيات  اللجنة  منح  تم  كما  المركزي.  الكويت  بنك  من  ال�صادرة  الإر�شادية  المبادئ  على  بناءً  البنك  �إدارة  مجل�س 
الا�ستثمارات �أو عمليات التخارج من الا�ستثمارات التي تتجاوز ال�صلاحيات الممنوحة للجان ذات الم�ستويات الأدنى، والخ�صومات على عمليات 
الت�سوية وال�شطب، والخ�صومات التي تتجاوز ال�صلاحيات الممنوحة للجنة التنفيذية للائتمان. كذلك للجنة الائتمان والا�ستثمار �صلاحية منح 

التنفيذية للائتمان. للجنة  الائتماني  التفوي�ض 

ب- تشكيل اللجنة
• ال�سيد/ جا�سم بودي، رئي�س اللجنة

• ال�سيد/ عمر العي�سى، نائب رئي�س اللجنة
• الدكتور/ فواز العو�ضي، ع�ضو اللجنة

• ال�سيد/ �ضاري البدر، �أمين �سر اللجنة

ج‌- اجتماعات اللجنة
تجتمع اللجنة عادة مرةً كل �أ�سبوعين، �إذا لزم الأمر. ولانعقاد الاجتماع يتطلب الأمر ح�ضور ع�ضوين لهما حق الت�صويت على الأقل، ويجب �أن يكون 

بين الع�ضوين اللذين لهما حق الت�صويت الرئي�س �أو نائب رئي�س لجنة الائتمان والا�ستثمار.
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خطة الإحلال الوظيفي
والتزاماً  ال�شفافية  مبد�أ  من  للت�أكد  وذلك  العليا،  للإدارة  الوظيفي  الإحلال  تخطيط  عملية  بمراجعة  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  قامت 

البنك. با�ستراتيجية 
وتتم مراجعة خطة الإحلال الوظيفي ويتم اعتمادها من قبل مجل�س الإدارة بهدف تحديد المهام الأ�سا�سية في �أنحاء البنك، والتي تظل �شاغرةً، 
وذلك بال�سرعة المطلوبة لدرء �أية مخاطر قد يتعر�ض لها البنك في هذا ال�صدد. وتحدد خطة الإحلال الوظيفي �شخ�صاً واحداً على الأقل ليخلف 

كل �شاغل للوظائف الرئي�سية.

سياسة المكافآت
يتم ت�صميم مكاف�آت القيادات التنفيذية في البنك بهدف ا�ستقطاب وتحفيز والاحتفاظ بالمواهب القيادية الم��سؤولة عن النمو الا�ستراتيجي للبنك 
والت�أكد من ا�ستدامة تحقيق القيمة للم�ساهمين. والمق�صود بالمكاف�آت الممنوحة للقيادات التنفيذية هو �أن ترتكز على فل�سفة "التمييز" لت�أ�سي�س ثقافة 
"ا�ستحقاق"، وتحقيق التوازن القوي بين �أداء الن�شاط و�أجور القيادات التنفيذية، بالإ�ضافة �إلى الالتزام بالمبادئ الإر�شادية لكل من بنك الكويت 

المركزي وهيئة �أ�سواق المال.
وت�شكل تلك المكاف�آت الثابتة والمتغيرة جزءاً لا يتجز�أ من الإطار ال�شامل للمكاف�آت في البنك، والذي يتحقق فيه ما يلي:

• التكامل ب�شكل تام مع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك وتدعيم قيمه الأ�سا�سية.
والتمييز  الداخلي  والإعداد  الأ�سا�سية  بالمواهب  والاحتفاظ  المطلوبة،  المعايير  ي�ستوفون  ممن  الم�ستقبل  في  الموظفين  ا�ستقطاب  عملية  �إتاحة   •

بناءً على الأداء.
• العدالة والإن�صاف - حيث تتيح الت�أكد من وجود مزيج المكاف�آت الثابتة والمتغيرة على مختلف الم�ستويات الإدارية. وب�صفة عامة، يمنح البنك 
�أجوراً مختلفةً بناءً على �أ�سلوب "التعر�ض للمخاطر" للإدارة التنفيذية، بحيث يتم و�ضع حوافز كافية لت�شجيع الأداء المتميز ب�صرف النظر عن �أن 

محفظة الحوافز المتغيرة ت�شجع على تقوية قاعدة ر�أ�س المال للبنك، بل تمنع �أية مخاطر �إ�ضافية.
لت�سهيل  المطلوبة  بال�سرعة  و�إجرائه  الإف�صاح  و�شمول  الأجور،  �سداد  الإف�صاح عن عمليات  و�ضوح  الت�أكد من  على  المكاف�آت  منح  �سيا�سة  وترتكز 
الم�شاركة البناءة لجميع �أ�صحاب الم�صالح وال�سماح لهم بتقييم الأداء مقابل �أهداف وا�ضحة، وتحقيق ا�ستراتيجية البنك وتقليل تعر�ضه للمخاطر.

د‌- الإنجازات الرئيسية خلال عام 2021
�أدى ت�شكيل لجنة على م�ستوى مجل�س الإدارة للموافقة على مقترحات الائتمان والا�ستثمار �إلى تعزيز الحوكمة وفقاً لتعليمات وتوجيهات بنك   •

الكويت المركزي، وزيادة كفاءة و�شفافية عمليات الموافقة الائتمانية.
• الموافقة على مقترحات الائتمان الكبيرة التي ت�شكل الجزء الأكبر من محفظة البنك الائتمانية، بما في ذلك حدود البنك وحدود الدولة.

• الموافقة على ت�سوية �أو ا�سترداد العديد من المديونيات الكبيرة.
• الموافقة على برنامج القرو�ض لإنقاذ الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وتدفق العمليات بما يتما�شى مع �إر�شادات بنك الكويت المركزي. 

• الموافقة على حدود الخزينة وفقاً للنزعة للمخاطر في البنك المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة والتعديلات التي �أجريت على ن�سب ال�سيولة بناءً على 
تعليمات بنك الكويت المركزي.

• مراجعة محفظة الا�ستثمار في البنك بناءً على �إر�شادات بنك الكويت المركزي و�سيا�سة الا�ستثمار المعمول بها في بنك الخليج.
• اعتماد التعديلات على اللائحة الداخلية للجنة التنفيذية للائتمان في �أعقاب التغير في تفوي�ض ال�صلاحيات.

هـ- التغيرات خلال العام
بعد �إعادة ت�شكيل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة في 27 مار�س 2021 في �أعقاب الانتخابات، تم تعيين ال�سيد/ جا�سم بودي رئي�ساً للجنة الائتمان 

والا�ستثمار وال�سيد/ عمر العي�سى نائباً لرئي�س اللجنة والدكتور/ فواز العو�ضي ع�ضواً جديداً في لجنة الائتمان والا�ستثمار. 

الهيكل التنفيذي للحوكمة:
ينعك�س نموذج العمل التنفيذي للحوكمة في عدد من اللجان العاملة على الم�ستوى التنفيذي للبنك، وي�شمل ذلك عدة لجان ائتمانية، ولجاناً لإدارة 

المخاطر وعدة �أنواع �أخرى من اللجان كما هو مبين في ال�شكل التالي:

 الحوكمة

  اللجنة التنفيذية للمخاطر
  لجنة الأ�صول والخ�صوم

  لجنة مكافحة عمليات الاحتيال
  لجنة حوكمة الرقابة الداخلية

  لجنة �إدارة مخاطر التكنولوجيا و�أمن المعلومات )اللجنة 
الفرعية للجنة حوكمة الرقابة الداخلية(
   اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات 

   لجنة ال�سيا�سات والإجراءات
   لجنة حوكمة �إدارة الثروات
   اللجنة التنفيذية للمنتجات

   لجنة المناق�صات
   لجنة حوكمة الم�شروعات

   لجنة مراجعة تقارير المعاملات الم�شبوهة

   اللجنة التنفيذية للائتمان
  لجنة الإدارة للائتمان

  لجنة الائتمان لمعالجة المديونيات
  لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات

  لجنة الائتمان ال�شخ�صي
  لجنة الائتمان لإدارة الثروات

لـجـــــان الإدارةالــلــجــان الائـتـــــمــانـــيــــة

وحدة �شكاوي 
العملاء

تكنولوجيا الخزينة
المعلومات

خدمة
�إدارة الخدماتالعملاء

البيانات 
والتحليلات

التحول الرقمي 
والابتكار

الخدمات الم�صرفية 
الا�ستثماراتال�شخ�صية

نائب الرئي�س 
التنفيذي بالإنابة

ال�ش�ؤون
القانونية

نائب الرئي�س 
الموارد الب�شريةالإدارة الماليةالتنفيذي الخدمات الم�صرفية 

لل�شركات

الرئي�س التنفيذي

الهيكل التنظيمي للإدارة التنفيذية
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فئات الموظفين
2021

)�ألف دينار كويتي(
2020

)�ألف دينار كويتي(
عدد الموظفين

في الفئة 
�إجمالي المكاف�آت 

المدفوعة **
عدد الموظفين

في الفئة
�إجمالي المكاف�آت 

المدفوعة **
173,967163,344الإدارة العليا*

66015271الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية 

91,1299658الموظفون في المالية والرقابة

* تم الإف�صاح عن مكاف�أة موظفي الإدارة العليا �ضمن الإي�ضاح 23 حول البيانات المالية.
** يت�ضمن المبالغ النقدية الفعلية المدفوعة زائدا المكاف�آت المتغيرة المقدرة.

يمثل جميع الموظفين �ضمن كل فئة من الفئات الم�شار �إليها �أعلاه جزءًا من فريق �إدارة البنك. وي�ضم فريق �إدارة البنك جميع الموظفين الم��سؤولين 
عن اتخاذ القرارات الرئي�سية وم�ساعديهم.

وي�ضم فريق موظفي الإدارة التنفيذية الرئي�س التنفيذي، ونائب الرئي�س التنفيذي، ونائب الرئي�س التنفيذي بالإنابة، ورئي�س المدراء الماليين، ورئي�س 
مدراء المخاطر وغيرهم من ر�ؤ�ساء وحدات العمل الأخرى. �أما الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية فهم �أولئك الم��سؤولون التنفيذيون الذين يكون 

للأن�شطة التي يتولونها ت�أثير جوهري على �أو�ضاع المخاطر في البنك.
بلغ �إجمالي المكاف�آت المدفوعة لخم�سة من كبار الم��سؤولين التنفيذيين 1,961,000 دينار كويتي )2020: 1,485,000 دينار كويتي(.

بلغ �إجمالي المكاف�آت المدفوعة �إلى الرئي�س التنفيذي ونائب الرئي�س التنفيذي ونائب الرئي�س التنفيذي بالإنابة ورئي�س المدراء الماليين ورئي�س مدراء 
المخاطر ورئي�س المدققين الداخليين 1,606,000 دينار كويتي )2020: 1,135,000 دينار كويتي(.

وحدة الالتزام الرقابي والإفصاح
نظراً للطبيعة الخا�صة لمخاطر عدم الالتزام، تقوم الوحدة بمراقبة عملية الالتزام بالقوانين واللوائح والتعليمات التي ي�صدرها كل من بنك الكويت 
المركزي وهيئة �أ�سواق المال وبور�صة الكويت ووزارة التجارة وال�صناعة، بالإ�ضافة �إلى الالتزام بالقرارات والتوجيهات التي ي�صدرها مجل�س الإدارة. 
وتقوم الوحدة ب�إبلاغ مجل�س الإدارة �أولًا ب�أول بمدى مطابقة قراراته لتعليمات الجهات الرقابية، واطلاعهم ب�شكل دائم على �آخر التطورات والمتطلبات 

والت�شريعات والتعليمات وال�ضوابط الرقابية المتعلقة ب�أن�شطة البنك.
كما تقوم الوحدة بتعزيز التزام البنك في جميع الأوقات بالمتطلبات التنظيمية والقانونية �أو الرقابية والمتعلقة بالإف�صاح وال�شفافية، مع الت�أكد من 
تزويد جميع الم�ساهمين والم�ستثمرين و�أ�صحاب الم�صالح - بالدقة وال�سرعة المطلوبتين - بجميع المعلومات الجوهرية المتعلقة بالبنك، بما في ذلك 
مركزه المالي و�أدائه ونتائج �أعماله و�أية تغيرات في هيكل ملكيته �أو �إدارته، ف�ضلًا عن �أية م�سائل �أخرى مطلوبة بموجب الأ�س�س والقواعد والتعليمات 
ال�صادرة في هذا ال�ش�أن، و�أهمها التعليمات ال�صادرة من بنك الكويت المركزي ب�ش�أن الحوكمة فيما يتعلق بالإف�صاح وال�شفافية، بالإ�ضافة �إلى القرار 
رقم 72 ل�سنة 2015 واللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 ل�سنة 2010 ب�ش�أن ت�أ�سي�س هيئة �أ�سواق المال وتنظيم ن�شاط الأوراق المالية، وتعديلاته. ويعمل 
البنك على الت�أكد من تطبيق ممار�سات الإف�صاح ب�صفة م�ستمرة و�أن جميع �أفراد مجتمع الأعمال، بمن فيهم الم�ستثمرون الأفراد، لديهم �إمكانية 

الو�صول ب�شكل فوري �إلى المعلومات المف�صح عنها.
وعليه، فقد تبنى البنك �سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية التي تت�ضمن تفا�صيل عن متطلباته المتعلقة بالإف�صاح وم��سؤولياته العامة في هذا ال�صدد.

معلومات الأشخاص المطلعين
الإدارة  وا�ضحة معتمدة من قبل مجل�س  و�إجراءات  �سيا�سات  با�ستحداث  بنك الخليج  قام  الرقابية،  ال�سلطات  ال�صادرة من  للتعليمات  وفقاً 
المعلومات  تلك  ا�ستغلال  عن  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  الموظفين  و�إبعاد  المطلعين  الأ�شخا�ص  معلومات  تناول  عملية  لتحكم 
�إقرارات من الأ�شخا�ص المطلعين داخل  لمنفعتهم ال�شخ�صية. وقد تم تعميم تلك الإجراءات على جميع الموظفين المعنيين، وتم الح�صول على 
المطلعين. الأ�شخا�ص  ا�ستخدام معلومات  �إ�ساءة  تنجم عن  التي  القانونية والجزاءات  بالتداعيات  ب�أنهم على دراية  فيها  يقرون  بنك الخليج 

هيكل الرواتب
ي�سعى البنك �إلى تعيين �أف�ضل الكوادر والاحتفاظ بهم، ويقوم ذلك على التناف�س على الم�ستوى الخارجي والعدالة على الم�ستوى الداخلي. وتطبق 
ل�ضمان  بالبنك  المطبق  الرواتب  وقد تم ت�صميم هيكل  الوظيفية.  الدرجات  البنك ب�صورة مت�سقة على م�ستوى جميع  لدى  المكاف�آت  �سيا�سة منح 

الم�ساواة في الرواتب على الم�ستويين الداخلي والخارجي مع توفر المرونة لتحقيق درجات مختلفة من الأداء الفردي وم�ستويات الم��سؤولية.

مكافآت الأداء المتميز السنوية
يقوم البنك بمراجعة �أداء جميع الموظفين على �أ�سا�س �سنوي مع �إمكانية منح الموظفين الزيادة للأداء الم�ستحق بموافقة الإدارة وي�سري ذلك اعتبارا 

من الأول من يناير من كل �سنة ميلادية.

"Korn Ferry - Hay Group" التقييم باستخدام نظام
ي�ستخدم البنك نظام "Korn Ferry Hay Group" للتقييم، وهو نظام ي�ساعد في تحديد القيمة للوظائف في البنك، وذلك للت�أكد من منح المكاف�آت 

للم�ستحقين في مختلف الوظائف ب�صورة عادلة وب�إن�صاف، وبناءً على منهجية هيكلية لتقييم تلك الوظائف.

الزيادة للترقية
يقوم البنك بترقية الموظفين ممن يت�سمون بالتميز والخبرة في الأداء في حالة توفر الوظيفة المنا�سبة وا�ستيفاء الموظف ال�شروط المو�ضوعة. يح�صل 

الموظف على الترقية �إلى درجة وظيفية جديدة بما يترتب عليه زيادة في الراتب الأ�سا�سي وتغير في البدلات والمزايا الخا�صة بالوظيفة الجديدة. 
وتتما�شى �سيا�سة منح المكاف�آت تمامًا مع المتطلبات الرقابية، بما في ذلك تطبيق تعليمات "الرجوع عن الإجراء" بما ي�سمح للبنك بالامتناع عن دفع 
جزء من المكاف�أة الم�ؤجلة لكبار الم��سؤولين التنفيذيين ب�سبب عدم الوفاء ببع�ض �شروط الأداء بما في ذلك �إ�ساءة الت�صرف والإهمال والخط�أ وتجاوز 

حدود الموافقة الائتمانية و/�أو حدود المخاطر و�أي ممار�سات �أعمال �أخرى م�شكوك فيها.

مزايا الموظفين
يقدم البنك مجموعة من المزايا الوظيفية. حيث يت�أهل الموظف للح�صول على مزايا معينة وفقا لمعايير الت�أهل و�شروط الوظيفة. ويت�ضمن ذلك 

منتجات/خدمات بنك الخليج ب�شروط تف�ضيلية والمزايا غير الم�صرفية بما يتفق مع احتياجات العمل وممار�سات ال�سوق.
والرقابة  والمالية  المخاطر  إدارة  وموظفي  الجوهرية  المخاطر  مواجهة  في  والموظفين  العليا،  الإدارة  لأعضاء  المدفوعة  المكافآت  إجمالي  يلي   وفيما 

عن عام 2021/2020:

�إجمالي قيمة المكاف�آت في ال�سنة المالية الحالية
2021

)�ألف دينار كويتي(
2020

)�ألف دينار كويتي(

م�ؤجلةغير مقيدة م�ؤجلةغير مقيدة 
مكافآت ثابتة

-3,373-3,390على �أ�سا�س نقدي 

----�أ�سهم و�أدوات مرتبطة بالأ�سهم

----�أخرى 

مكافآت متنوعة 
---1,122على �أ�سا�س نقدي 

137---�أ�سهم و�أدوات مرتبطة بالأ�سهم 

-763-1,185�أخرى 
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ويتعين على الموظفين الإبلاغ عن �أي حوادث م�شبوهة �أو مفتر�ضة ل�سوء �سلوك ج�سيم �أو �سلوك ينتهك قواعد ال�سلوك والأخلاقيات الخا�صة بالبنك 
�أو �سيا�ساته �أو �إجراءاته �أو �أي �إجراء يتخذه �أي موظف �أو �أي طرف ثالث ي�شكل �ضرراً �أو قد ي�ضر بم�صالح البنك �أو �سمعته. و�سيحظى �أولئك الذين 
يبلغون عن �أن�شطة غير قانونية �أو م�شبوهة بالحماية التامة، و�ستبقى هوياتهم مجهولة. ولذلك ب�إمكانهم التعبير عن مخاوفهم ب�سرية تامة، ولن يتم 

الك�شف عن �أ�سمائهم دون �إذن �صريح منهم.

وحدة شؤون مجلس الإدارة
تتولى وحدة �ش�ؤون مجل�س الإدارة الإ�شراف والتعامل مع كافة الم�سائل المتعلقة بمجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه. وتتولى الوحدة الم��سؤولية عن 
�إعداد جداول �أعمال اجتماعات مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه والجمعية العامة ال�سنوية للم�ساهمين وو�ضع وتدوين محا�ضر تلك الاجتماعات. 

كما تتولى التعامل مع الم�سائل المتعلقة بلوائح وتعليمات الحوكمة التي ي�صدرها بنك الكويت المركزي.
وتتولى الوحدة مهام الات�صال والتن�سيق بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية في الم�سائل المتعلقة بتطبيق ال�سيا�سات والقرارات المعتمدة من مجل�س الإدارة.
كما تقوم وحدة �ش�ؤون مجل�س الإدارة بالتن�سيق مع وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح للت�أكد من الالتزام بالتعليمات ذات العلاقة ال�صادرة من بنك 

الكويت المركزي وهيئة �أ�سواق المال وبور�صة الكويت ووزارة التجارة وال�صناعة.

وحدة علاقات المستثمرين
تخت�ص وحدة علاقات الم�ستثمرين بخدمة م�ساهمي بنك الخليج ووكالات الت�صنيف الائتماني والمحللين والم�ستثمرين على ال�صعيد المحلي والدولي، 
ثقة  وتعزيز  الم�ستدام  الاقت�صادي  النمو  لتعزيز  الا�ستراتيجية  الإدارة  م��سؤولية  تتحمل  كما  الات�صال.  لو�سائل  الأ�سا�سية  المحورية  النقطة  وت�شكل 

الم�ستثمرين من خلال التوا�صل الفعال وال�شفاف بين بنك الخليج والمجتمع المالي والجهات الأخرى الم�ستهدفة. 
وي�ساهم التزام فريق علاقات الم�ستثمرين والجهود التي يبذلها ب�شكل كبير في تحقيق التقييم العادل والت�صنيفات الائتمانية القوية لأوراق بنك 

الخليج المالية.
يحر�ص بنك الخليج على التوا�صل با�ستمرار مع �أ�صحاب الم�صالح من خلال اللقاءات الخا�صة بالنتائج المالية ربع ال�سنوية وح�ضور م�ؤتمرات الم�ستثمرين 

وعقد اجتماعات فردية مع الم�ستثمرين الحاليين والمحتملين بالإ�ضافة �إلى �إدارة �إجراءات الت�صنيف الائتماني للبنك و�إعداد التقارير ال�سنوية. 

وحدة شكاوى العملاء
يحر�ص البنك على �إيجاد الحلول المنا�سبة لل�شكاوى التي يرفعها العملاء )الأفراد(. وتحقيقاً لهذا الهدف، قام بنك الخليج في عام 2011 ب�إن�شاء 
وحدة م�ستقلة متخ�ص�صة في تناول �شكاوى العملاء، بتبعية مبا�شرة �إلى الرئي�س التنفيذي. ولهذه الوحدة �سيا�ساتها و�إجراءاتها الخا�صة، بالإ�ضافة 
م��سؤولة عن  الوحدة  �أن  كما  المركزي.  الكويت  بنك  ال�صادرة من  العلاقة  للتعليمات ذات  وفقاً  العملاء  �شكاوى  مع  للتعامل  المنا�سبة  الآليات  �إلى 

الإ�شراف على تطبيق دليل حماية العملاء، الذي ي�ضمن ح�سن الأداء وال�شفافية في الخدمات الم�صرفية المقدمة من بنك الخليج �إلى العملاء. 
وقد �أدى الإ�شراف على عملية تطبيق دليل حماية العملاء بدقة ، بالإ�ضافة �إلى ن�شاط هذه الوحدة �إلى نجاح البنك في حماية وتعزيز ر�ضا العملاء 

وثقتهم وولائهم.

معاملات الأطراف ذات العلاقة
�إن بع�ض الأطراف ذات العلاقة )كبار الم�ساهمين، �أع�ضاء مجل�س الإدارة وم��سؤولي بنك الخليج، عائلاتهم و�شركاتهم التي يكون لهم فيها الملكية 

الرئي�سية( هم من عملاء البنك وجزء من �أعماله الاعتيادية.
ويطبق البنك �إجراءات �صارمة لتحديد ومراقبة والإبلاغ عن انك�شافاته على الأطراف ذات العلاقة. ويتم �إجراء المعاملات مع هذه الأطراف بنف�س 

الطريقة و�إلى حد كبير بنف�س ال�شروط التي تحكم المعاملات المماثلة مع الأطراف غير ذات العلاقة.
وتتوفر تفا�صيل جميع المعاملات التي قد يكون فيها لأي ع�ضو مجل�س �إدارة و/�أو �أطراف ذات علاقة تعار�ض فعلي �أو محتمل للم�صالح، ويتم رفعها 
�إلى مجل�س الإدارة لمراجعته وموافقته. وحيثما كانت لأي ع�ضو مجل�س �إدارة �أية م�صلحة، لا يجوز لذلك الع�ضو �أن ي�شارك في اية مناق�شات �أو �أي 
ت�صويت على تلك الأمور. وتنطوي �سيا�سة البنك، ب�أق�صى قدر ممكن، على الم�شاركة في المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة فقط بال�شروط ووفقاً  

للقوانين والتعليمات ذات ال�صلة.

ميثاق السلوك الأخلاقي
يُعتبر ميثاق ال�سلوك الأخلاقي واحداً من �أهم مكونات �إطار الحوكمة ويتم تعزيزه من خلال ميثاق ال�سلوك، الذي يتبعه مجل�س الإدارة والإدارة 

التنفيذية في التعاملات اليومية مع الموظفين والعملاء وجميع �أ�صحاب الم�صالح المرتبطين بالبنك.

غسل الأموال
يعتبر غ�سل الأموال من العمليات التي يتم فيها ا�ستخدام البنوك ك�أدوات لإخفاء عوائد الأن�شطة الإجرامية. وتعتبر مثل هذه الأن�شطة غير قانونية 

وتهدد نزاهة البنك وت�ضر ب�سمعته وتثبط عزيمة العملاء ال�صادقين وتعر�ض البنك لعقوبات �صارمة.
ويدعم بنك الخليج ب�شكل كبير الحملة الدولية )القانونية والت�شغيلية( �ضد هذه الجرائم ال�شنيعة ويلتزم بم�ساعدة ال�سلطات لمنع مثل هذه الأن�شطة.

تمويل الإرهاب

تمويل الإرهاب هو �أي عمل يقوم به �أي �شخ�ص من خلال توفير الأموال �أو جمعها بق�صد ا�ستخدامها لارتكاب �أو دعم ارتكاب عمل �إرهابي �سواء 
ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر �أو ب�شكل طوعي مع العلم �أن هذه الأموال �أو جزء منها �سيتم ا�ستخدامه بمثل هذه الأعمال �أو لدعم �شخ�ص �إرهابي �أو 

منظمة �إرهابية.
ت�شكل �أي من الأعمال المن�صو�ص عليها في الفقرة ال�سابقة جريمة تمويل الإرهاب، حتى لو لم يتم ارتكاب العمل الإرهابي �أو ا�ستخدام الأموال ب�شكل 

فعلي، بغ�ض النظر عن البلد �أو المنطقة التي يقع �أو �سيقع فيها العمل الإرهابي.
تحت  يندرج  ن�شاط  �أي  و�سيعامل  المركزي،  البنك  وتعليمات  بها  المعمول  الكويتية  القوانين  وكذلك  الدولية،  الاتفاقية  ب�شدة  الخليج  بنك  ويدعم 

التعريف �أعلاه من قبل الموظف �أو العميل على �أنه جريمة خطيرة، مع اتخاذ الإجراء الذي يراه منا�سبًا.

تعارض المصالح
ي�سعى بنك الخليج �إلى الت�أكد من عدم ت�أثير �أي تعار�ض في الم�صالح على عملائه �أو على م�صالح البنك �أو الم�ساهمين �أو �أ�صحاب الم�صالح الآخرين 

من خلال تحديد �أي حالات تعار�ض في الم�صالح ومنع ح�صولها ومعالجتها.
التعار�ض في  وتتجنب حالات  الأعمال  النزاهة في  الأخلاقيات ومتطلبات  �أعلى م�ستويات  التنفيذية تمار�س  الإدارة  �أن  الإدارة من  ويت�أكد مجل�س 
الم�صالح. كما يعتمد المجل�س �ضوابط ت�ساعد -  في �إدارة نقل المعلومات داخل الإدارات المختلفة لمنع ا�ستخدامها لتحقيق مكا�سب �شخ�صية. ولتحقيق 

ذلك، يتبنى بنك الخليج �سيا�سة تعار�ض الم�صالح للت�أكد من �إتمام جميع المعاملات بال�شفافية والمو�ضوعية المطلوبة. 

السرية
بناءً على الأ�س�س والقواعد ال�صادرة من بنك الكويت المركزي وغيره من الجهات الرقابية، يلتزم كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين 
بالحفاظ على �أمن و�سرية المعلومات والبيانات المتعلقة بالبنك وعملائه وكذلك المعلومات والبيانات الخا�صة بعملاء البنوك الأخرى وغيرهم من 

�أ�صحاب الم�صالح.
ويطبق بنك الخليج ال�ضوابط المطلوبة ل�ضمان �سرية المعلومات وفقاً لل�سيا�سات المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات
التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي، وتبعاً لالتزام البنك تجاه الم�ساهمين وغيرهم من الأطراف، وعملًا ب�أعلى م�ستويات الأخلاقيات ومتطلبات 
النزاهة في الأعمال، قام البنك ب�إعداد - �سيا�سة الإبلاغ عن المخالفات - من خلال قناة �إبلاغ مبا�شرة مع رئي�س مجل�س الإدارة. وتهدف ال�سيا�سة 

�إلى الك�شف عن �أية ممار�سات تخرج عن نطاق القانون واللوائح وال�سلوك المهني ال�سليم، بحيث تتم معالجتها بال�سرعة المطلوبة. 
تقع على عاتق الموظفين م��سؤولية التحدث والإبلاغ عن الأن�شطة الم�شبوهة والم�ضللة الفعلية �أو المحتملة مبا�شرة �إلى رئي�س مجل�س الإدارة، �إما عبر 

البريد الإلكتروني �أو الإنترانت �أو عن طريق الر�سائل.
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وقد وردت تفا�صيل تلك المعاملات في الإي�ضاح رقم 23 حول البيانات المالية.

كبار المساهمين
بنك الخليج مدرج في بور�صة الكويت، �ضمن ال�سوق الرئي�سي. يرجى الرجوع �إلى �صفحة بنك الخليج على الموقع الر�سمي لبور�صة الكويت على 
)www.boursakuwait.com.kw( للاطلاع على قائمة الم�ساهمين الرئي�سيين الذين يملكون �أو لديهم ح�صة م�سيطرة تعادل 5% �أو �أكثر من ر�أ�س 

مال البنك.

كفاية نظم الرقابة الداخلية
الرقابة  نظم  قام بمراجعة  قد  ب�أنه   ،2012 يونيو  ال�صادرة في  المركزي  الكويت  بنك  وتعليمات  قواعد  �إلى  بالإ�ضافة  وي�شهد،  الإدارة  يقر مجل�س 

الداخلية المعتمدة وي�ؤكد على كفايتها وفاعليتها.
وت�شكل ال�ضوابط الداخلية جزءاً لا يتجز�أ من وجود البنك وممار�سته لن�شاطه. ويتولى مجل�س الإدارة الم��سؤولية العامة عن الحفاظ على �ضوابط 
الرقابة  بنظم  والاحتفاظ  و�ضع  عن  الم��سؤولية  التنفيذية  الإدارة  وتتولى  ال�صدد.  هذا  في  التنفيذية  الإدارة  على  العام  والإ�شراف  �سليمة  داخلية 
الداخلية. كما تعتبر الإدارة التنفيذية م��سؤولةً عن التح�سين الم�ستمر لل�ضوابط الداخلية، وذلك من خلال عمليات التقييم المتوا�صلة الرامية �إلى 

ا�ستيفاء الاحتياجات والأن�شطة الطارئة للبنك، والت�أكد من التزامه باللوائح وال�سيا�سات المطبقة.
وفيما يلي العنا�صر الرئي�سية التي ت�ضمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

والتحديث  المراجعة  لعمليات  تخ�ضع  والتي  التنفيذية،  الإدارة  من  المعتمدة  والإجراءات  الإدارة  مجل�س  من  المعتمدة  الملائمة  ال�سيا�سات  وجود   •
الدورية للتحقق من قابليتها للتطبيق وكفايتها.

• وجود عدة لجان على م�ستوى مجل�س الإدارة وعلى م�ستوى الإدارة والتي تتولى الإ�شراف على كافة المجالات الهامة للن�شاط.
• وجود وظائف خا�صة بالرقابة مثل الالتزام الرقابي و�إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي، ووجود العمليات والإجراءات المتوافقة مع مبد�أ "خطوط 

الدفاع الثلاثية" ل�ضمان تحديد نقاط ال�ضعف و�إبلاغ كل من الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة بها.
• وجود عملية مراجعة م�ستقلة من قبل مجموعة التدقيق الداخلي، والتي تعمل على تقييم عمليات البنك و�إجراءاته ونظمه بناءً التزاماته، بما 
المخاطر  و�إدارة  الداخلية،  الرقابة  نظم  وفاعلية  كفاية  وتقييم مدى  وت�شغيل الحوكمة  ت�صميم  والتقييم لمدى ملاءمة  الم�ستقل  الت�أكيد  في ذلك 
بناءً على خطة  يرتبط بذلك من عمليات، وذلك  البنك، وما  لها  يتعر�ض  التي  الرئي�سية  المخاطر  و�إدارة وتخفيف  الداخلية لمراقبة  وال�ضوابط 
التدقيق ال�سنوية المعتمدة. ويركز التدقيق الداخلي على المجالات التي ت�شوبها المخاطر الكبيرة، مع التحقق والتقييم لمدى كفاية وفاعلية نظام 

الرقابة الداخلية، والإبلاغ عن الملاحظات الهامة والثغرات في الرقابة، مع �إجراءات الإدارة المتفق عليها، �إلى لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة.
• وجود مراجعات رقابة م�ستقلة على �سجلات وبيانات المحا�سبة المالية من قبل المدققين الخارجيين بناءً على متطلبات القوانين واللوائح الرقابية 

المحلية، وتقديم تقارير التدقيق في �شكل كتب �إدارة �إلى مجل�س الإدارة وبنك الكويت المركزي.
• وجود عملية مراجعة �شاملة وم�ستقلة للرقابة الداخلية، يتم �إجرا�ؤها �سنوياً من خلال مكتب تدقيق عالمي )بخلاف المدقق الخارجي(، وذلك 
بناءً على متطلبات بنك الكويت المركزي، والتي من �ش�أنها تحديد والإبلاغ عن �أي �أوجه ق�صور في الرقابة الداخلية، مع تقديم خطة عمل للإدارة 
بهدف معالجة تلك الملاحظات. وقد تم �إ�صدار �آخر تقرير لمراجعة الرقابة الداخلية في يونيو 2021 ولم يت�ضمن �أية ملاحظات )الملحق �أ( وقد 
تم تقديم ملخ�ص لتقرير مراجعة الرقابة الداخلية عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2020 �إلى لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة خلال عام 2021  
وتمت مراجعته واعتماده من قبل المجل�س. وقد قام المدقق الخارجي ب�إجراء عملية مراجعة بتاريخ 2021/09/30 و 2021/12/31 لت�أكيد الإجراءات 

الت�صحيحية لنتائجه بناءً على متطلبات بنك الكويت المركزي.
• تقوم لجنة التدقيق المنبثقة عن مجل�س الإدارة بالإ�شراف على ا�ستقلالية المدققين الداخليين والخارجيين وتعزيز تلك الا�ستقلالية. حيث تقوم 
اللجنة با�ستعرا�ض تقارير التدقيق الداخلي وتقارير التدقيق �إلى بنك الكويت المركزي وكتب الإدارة وتقارير مراجعة الرقابة الداخلية، وتقوم 
لمعالجة  المو�ضوعة  لل�ضوابط  ال�سليم  التطبيق  من  للت�أكد  ال�سليمة  المتابعة  عملية  خلال  من  الملاحظات  تلك  م�ستجدات  بمراقبة  دورية  ب�صفة 

الملاحظات المثارة.
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ال�سادة/ �أع�ضاء مجل�س الإدارة        المحترمين
بنك الخليج �ش.م.ك.ع

�ص.ب: 3200، ال�صفاة 13032
دولة الكويت

التاريخ :27 يونيو 2021

تحية طيبة وبعد،،،

تقرير حول السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية

الخليج  لبنك  الداخلية  الرقابة  و�أنظمة  الأخرى  وال�سجلات  المحا�سبية  ال�سجلات  بفح�ص  قمنا  فبراير2021   3 في  الم�ؤرخ  تعييننا  لخطاب  وفقاَ 
�ش.م.ك.ع "البنك" لل�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2020. 

وقد �شمل الفح�ص كافة العمليات بالبنك وهي كما يلي:
• �إدارة المخاطر 				   • الحوكمة

• وحدة �شكاوي العملاء 		 • الخدمات الم�صرفية للأفراد
• العمليات 		 • الخدمات الم�صرفية لل�شركات

• الإدارة المالية 				   • الخزانة
• تكنولوجيا المعلومات 			  • الإ�ستثمار

• الموارد الب�شرية 			  • ال�ش�ؤون القانونية
• �إدارة المرافق 				   • الإلتزام

• التدقيق الداخلي • مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الارهاب	

• الحفاظ علي �سرية معلومات و بيانات العملاء 		 • �أن�شطة الأوراق المالية
• مكافحة الإحتيال وال�ضوابط الرقابية	

لقد قمنا بفح�صنا وفقا لمتطلبات التعميم ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 7 يناير 2021 �آخذين في الإعتبار متطلبات دليل الإر�شادات العامة 
ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996، والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة ب�إدارة المخاطر و�ضوابط 
الرقابة الداخلية ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 20 يونيو 2012 وتعديلاتها ال�صادرة في 10 �سبتمبر 2019، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 
14 مايو 2019 ب�ش�أن مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 9 فبراير 2012 ب�ش�أن �سرية معلومات العملاء و�أن�شطة 

الأوراق المالية والتعليمات المتعلقة بالرقابة الداخلية فيما يتعلق بمنع حدوث والإبلاغ عن حالات الإختلا�س والإحتيال.

وب�صفتكم �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك ف�إنكم م�سئولون عن �إر�ساء النظم المحا�سبية والإحتفاظ بال�سجلات المحا�سبية المنا�سبة وال�سجلات الأخرى 
و�أنظمة الرقابة الداخلية مع الأخذ في الإعتبار المنافع المتوقعة والتكاليف المتعلقة بت�أ�سي�س تلك الأنظمة والإلتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي 
المذكورة بالفقرة �أعلاه. �إن الهدف من التقرير هو �إعطاء ت�أكيدات معقولة ولي�ست قاطعة عن مدى �إن�سيابية الإجراءات والأنظمة المتبعة بغر�ض 
حماية الموجودات �ضد �أية خ�سائر ناتجة عن �أي ا�ستخدام �أو ت�صرف غير م�صرح به، و�أن المخاطر الرئي�سية يتم مراقبتها وتقييمها ب�شكل ملائم، 

و�أن المعاملات يتم تنفيذها طبقاَ لإجراءات التفوي�ض المقررة و�أنه يتم ت�سجيلها ب�شكل �صحيح. وذلك لتمكينكم من القيام ب�أعمالكم ب�شكل �سليم.
ونظراَ لنواحي الق�صور في �أي نظام من �أنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث �أخطاء �أو مخالفات ولا يتم �إكت�شافها. �إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن توقع التقييم 
للأنظمة على الفترات الم�ستقبلية يخ�ضع لخطر �أن ت�صبح معلومات الإدارة و�إجراءات الرقابة غير كافية ب�سبب التغييرات في الظروف، �أو �أن تتدنى 

درجة الإلتزام بتلك الإجراءات.

نظرا لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلال ال�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2020، و�أهمية وتقييم المخاطر لملاحظاتنا، مع الإ�ستثناءات للأمور المو�ضحة 
في التقرير المقدم �إلى مجل�س �إدارة البنك، ف�إنه في ر�أينا:

 ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية للبنك في الأجزاء التي تم فح�صها من قبلنا قد تم �إن�شا�ؤها والإحتفاظ بها 
طبقا لمتطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�صادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 11 نوفمبر 1996 والتعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي 

بتاريخ 7 يناير 2021.
ب المنتهية	. لل�سنة  للبنك  المالية  القوائم  عر�ض  م�صداقية  على  مادياَ  ت�ؤثر  لا  الداخلية  الرقابة  وتقييم  فح�ص  في  رفعها  تم  التي   الملاحظات 

31 دي�سمبر 2020.

ج الإجراءات التي تم �أخذها لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير، بما في ذلك ملاحظات ال�سنوات ال�سابق تعتبر مر�ضية.	.

وتف�ضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،،

____________________

سانجيف اجروال
المدير التنفيذي 

�شركة بروتيفيتي ممبر فيرم الكويت
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 إدارة وتوزيع رأس المال 
هيكل رأس المال 

وفقا للتعليمات ال�صادرة من بنك الكويت المركزي )التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب - ر ب �إ/2014/336( يجب على البنوك 
الكويتية الحفاظ على الحد الأدنى من معدل كفاية ر�أ�س المال بن�سبة 13% والحد الأدنى من معدل ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال بن�سبة 11%. تتكون 

ال�شريحة الأولى لر�أ�س المال من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة CET1( 1( وال�شريحة الإ�ضافية 1 )AT1( لر�أ�س المال. 
تتكون �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة CET1( 1( لبنك الخليج �ش.م.ك.ع. )"البنك"( من ر�أ�س المال المدفوع وعلاوة �إ�صدار الأ�سهم والاحتياطيات 
ا �أ�سهم الخزينة؛ وتت�ألف ال�شريحة الثانية من ر�أ�س المال للبنك من  بما في ذلك احتياطي �إعادة تقييم الممتلكات واحتياطي التقييم العادل ناق�صً
الح�صة الم�سموح بها من المخ�ص�صات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر الائتمانية( وال�سندات الم�ساندة �ضمن ال�شريحة الثانية. 
تم تحديد البنك �ضمن البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB(، ويجب عليه الاحتفاظ بر�أ�سمال �إ�ضافي �ضمن �شريحة حقوق الم�ساهمين 
العامة CET1( 1( بن�سبة 1% )2020: 1%(، بالإ�ضافة �إلى تدابير الدعم الخا�صة بجائحة كوفيد-19، يجب على البنك الحفاظ على الحد الأدنى 
من معدل كفاية ر�أ�س المال بن�سبة 11.5% )2020: 11.5%( والحد الأدنى من معدل ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال بن�سبة %9.5 )2020: %9.5(.  

تدابير الدعم بشأن كوفيد-19 

�إ/2020/454 )التعميم( لاتخاذ تدابير الدعم ب�ش�أن فيرو�س  2/ر ب / ر ب  التعميم رقم  ب�إ�صدار  2020، قام بنك الكويت المركزي  �أبريل   2 في 
كوفيد-19. وقام البنك باتخاذ عدة تدابير �سعياً منه لدعم الاقت�صاد المحلي والقطاع الم�صرفي بالكويت من خلال تنفيذ عدة تدابير لتعزيز قدرة 
�إقرا�ض القطاعات  البنوك على القيام بدور محوري في الاقت�صاد وذلك بزيادة نطاق الإقرا�ض لديها وتعزيز قدراتها التمويلية وت�شجيعها على 

الاقت�صادية الإنتاجية وتقديم ال�سيولة للعملاء المت�ضررين. 

الم�صدة الر�أ�سمالية التحوطية
وفقاً للتعميم، تم الإفراج عن متطلبات الم�صدة الر�أ�سمالية التحوطية بن�سبة 2.5% في �شكل �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة CET1( 1(.  وبالتالي، 
تم تخفي�ض الحد الأدنى من متطلبات ر�أ�س المال من ن�سبة 14% �إلى 11.5% )بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 
النظامي  الت�أثير  ذات  المحلية  البنوك  ذلك  9.5% )بما في  �إلى   12 ن�سبة  من  المال  ر�أ�س  من  الأولى  ال�شريحة  متطلبات  من  الأدنى  والحد   ،)%1

)D-SIB( بن�سبة 1%( والحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )CET1( من ن�سبة 11.5% �إلى 8% )بما في ذلك البنوك 
المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة %1(. 

علاوة على ذلك، يو�ضح تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب / ر ب �إ/2021/488 بتاريخ 11 �أكتوبر 2021 بالتف�صيل الخطة المرحلية ل�سحب 
معدلات ر�أ�س المال المخففة اعتبارًا من 1 يناير 2022 و1 يناير 2023. وبناءً على ذلك، �سيزداد الحد الأدنى من متطلبات ر�أ�س المال من ن�سبة %11.5 
�إلى 12.5% )بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 1%(، والحد الأدنى من متطلبات ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال 
من ن�سبة 9.5% �إلى 10.5% )بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 1%( والحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق 
الم�ساهمين العامة CET1( 1( من ن�سبة 8% �إلى 9% )بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 1%( اعتبارًا من 1 يناير 
2022 ف�صاعدًا. في ال�سنة التالية اعتبارًا من 1 يناير 2023 ف�صاعدًا، �سيزداد الحد الأدنى من متطلبات ر�أ�س المال من ن�سبة 12.5% �إلى 14% )بما 

في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 1%(، والحد الأدنى من متطلبات ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال من ن�سبة %10.5 
�إلى 12% )بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 1%( والحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

.)D-SIB( ( من ن�سبة 9% �إلى 10.5% )بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظاميCET1(

تعريف الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وموزونات المخاطر
وفقًا للتعميم، فقد تم توافق تعريف الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وفقًا للتعريف الوارد في القانون رقم )98( ل�سنة 2013 ب�ش�أن �إن�شاء ال�صندوق 
الوطني لرعاية وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة المعدل بموجب القانون رقم )14( ل�سنة 2018 ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة له. 
تم تخفي�ض موزون المخاطر المطبق على الانك�شاف لمحفظة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة من ن�سبة 75% �إلى 25%. يحافظ تعميم بنك الكويت 
المركزي رقم 2/ر ب / ر ب �إ/2021/488 بتاريخ 11 �أكتوبر 2021 على موزون مخاطر �أقل بن�سبة 25% بالن�سبة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.

تأجيل القروض الاستهلاكية والمقسطة لسنة 2020

خلال �سنة 2020 وا�ستجابةً لقرار مجل�س �إدارة اتحاد م�صارف الكويت، �أعلن البنك عن ت�أجيل تح�صيل مدفوعات القرو�ض الا�ستهلاكية والمق�سطة 
�أخرى ناتجة عن هذا  �أي ر�سوم  �أو  �أي فائدة  ا تحميل  �أي�ضً 2020 دون  �أبريل   1 �أ�شهر اعتباراً من  وكذلك مدفوعات بطاقات الائتمان لفترة �ستة 
الت�أجيل. تعتبر ت�أجيلات الأق�ساط بمثابة دعم �سيولة ق�صير الأجل لمعالجة م�شكلات التدفقات النقدية المحتملة لدى المقتر�ضين من الأفراد. �أدى 
نظام ت�أجيل القرو�ض �إلى خ�سائر تعديل على مدار اليوم الأول بمبلغ 42,212 �ألف دينار كويتي الناتجة عن تعديل التدفقات النقدية التعاقدية. وتم 
تحميل خ�سائر التعديل على الأرباح المرحلة في 2020 بدلا من بيان الدخل طبقا لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية التزامًا 

بتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب/ر ب �إ/2020/461.
وفقاً للتعميم ولغر�ض قاعدة ر�أ�سمالية، �سيتم �إدراج هذه الخ�سائر �ضمن الأرباح المرحلة على مدى فترة �أربع �سنوات تبد�أ من �سنة 2021 حتى �سنة 
2024. ووفقًا لذلك، قام البنك با�ستبعاد خ�سائر التعديل على مدار اليوم الأول بمبلغ 31,659 ألف دينار كويتي )2020: 42,212 �ألف دينار كويتي( 

ناتجة عن نظام ت�أجيل القرو�ض من الأرباح المرحلة. 
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		     )بالمليون دينار كويتي( يبين الجدول �أدناه تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي للبنك كما في 31 دي�سمبر 2021 و 31 دي�سمبر 2020:

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021عنا�صر ر�أ�س المال

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: الأدوات والاحتياطيات  

457.815.2 473.1ر�أ�س المال من �أ�سهم عادية م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم 

)6.2(182.3 176.1الأرباح المرحلة

3.1 64.0  67.1�إيرادات �شاملة �أخرى متراكمة )واحتياطيات �أخرى(

12.2 704.1  716.3�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

   

- -  -�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية 

ا�ستثمارات في �أ�سهم البنك )في حالة عدم مقا�صتها بالفعل مقابل ر�أ�س المال 
6.4)24.5((18.2)المدفوع في الميزانية العمومية الم�سجلة(

6.4)24.5((18.2)�إجمالي التعديلات الرقابية على �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

   

18.6 679.6  698.2�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

   

- -  -�شريحة �إ�ضافية 1 من ر�أ�س المال: �أدوات 

- -  -�شريحة �إ�ضافية 1 من ر�أ�س المال: تعديلات رقابية 

- -  -�شريحة �إ�ضافية 1 من ر�أ�س المال

�شريحة 1 من ر�أ�س المال )�شريحة 1= �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1+ 
ال�شريحة الإ�ضافية 1(

698.2  679.6 18.6

ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: الأدوات والمخ�ص�صات
)50.0(100.0  50.0�أدوات �ضمن ال�شريحة 2 م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم ذي ال�صلة

3.4 55.5  58.9مخ�ص�صات عامة �ضمن ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

)46.6(155.5  108.9ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

- -  -ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية

 )46.6( 108.9155.5 ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

)28.1(835.1  807.1�إجمالي ر�أ�س المال )�إجمالي ر�أ�س المال= ال�شريحة 1 + ال�شريحة 2(

251.6 4,576.1  4,827.7�إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر 

)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021عنا�صر ر�أ�س المال 

معدلات ر�أ�س المال والم�صدات

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان 
المخاطر(

14.5%%14.9%0.4-

-0.4%14.9%%14.5ال�شريحة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

-1.6%18.3%%16.7�إجمالي ر�أ�س المال )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

متطلبات الم�صدات المتعلقة بالبنك )الحد الأدنى من متطلبات �شريحة 
 capital حقوق الم�ساهمين العامة 1 زائدًا الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية

conservation buffer زائدًا متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات 

الاقت�صادية المرتبطة بالبنك countercyclical buffer زائدًا متطلبات الم�صدات 
الر�أ�سمالية للبنوك ذات الت�أثير النظامي والتي تم التعبير عنها كن�سبة من 

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

8%%8 -

0.0%0.0%%0.0منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية 

- -  -منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية المرتبطة بالبنك

0.0%1.0%%1.0منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي 

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�صدات )كن�سبة من 
-0.4%7.9%%7.5الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

- -  -الحد الأدنى الأ�سا�سي 

0.0%8.0%%8.0الحد الأدنى الأ�سا�سي من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

0.0%9.5%%9.5الحد الأدنى الأ�سا�سي من ال�شريحة 1 

الحد الأدنى الأ�سا�سي لإجمالي ر�أ�س المال با�ستثناء العملات والم�صدات 
0.0%10.5%%10.5الر�أ�سمالية للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي 

- -  -المبالغ �أقل من حدود الخ�صم )قبل الترجيح بالمخاطر(

 other financials ا�ستثمارات غير جوهرية في ر�أ�سمال م�ؤ�س�سات مالية �أخرى-  - -

- -  -ا�ستثمارات جوهرية في �أ�سهم عادية لم�ؤ�س�سات مالية 

- -  -حقوق خدمات الرهن )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي ال�صلة(

موجودات �ضرائب م�ؤجلة ناتجة من فروق م�ؤقتة )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب 
- -  -ذي ال�صلة(

- -  -الحدود العليا Caps ال�سارية على �إدراج المخ�ص�صات �ضمن ال�شريحة 2 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة 
)Caps 3.6 259.0  262.6للأ�سلوب القيا�سي )قبل تطبيق الحدود العليا

3.4 55.5  58.9الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقا للأ�سلوب القيا�سي 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة 
- -  -لأ�سلوب الت�صنيفات الداخلية )قبل تطبيق الحدود العليا(

الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقًا لأ�سلوب الت�صنيفات 
- -  -الداخلية 
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إدارة رأس المال

تتمثل �سيا�سة �إدارة ر�أ�س المال لدى البنك في الت�أكد من والاحتفاظ بقاعدة ر�أ�سمال كافية لدعم عملية تطوير ونمو الأعمال. ويتم تحديد متطلبات 
المدرجة  الأخرى  البنود  المتوقع في  والنمو  الأعمال  لكل مجموعة من مجموعات  القرو�ض  توقعات نمو  �أ�سا�س  والم�ستقبلية على  المال الحالية  ر�أ�س 

بالميزانية والت�سهيلات غير المدرجة بالميزانية و�أن�شطة المتاجرة )�أي مخاطر ال�سوق( و�سيا�سة توزيع الأرباح الم�ستقبلية لدى البنك. 
ي�سعى البنك �إلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�صر ر�أ�س المال وخا�صة الدمج الن�سبي لل�شريحة 1 وال�شريحة 2 من ر�أ�س المال. 

 يو�ضح الجدول التالي تفا�صيل الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال الرقابية ومعدلات ر�أ�س المال الرقابية للبنك 
							     )بالمليون دينار كويتي(      كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020:

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021الانك�شافات لمخاطر الائتمان

270.0 4,442.9  4,713.0الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

)0.2()203.4((203.7)ناق�صا: مخ�ص�ص عام زائد

 269.8 4,239.5  4,509.3�صافي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

)0.4(2.1  1.7الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق 

)17.8(334.5  316.7الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

251.6 4,576.1  4,827.7�إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر

							  )بالمليون دينار كويتي(      متطلبات ر�أ�س المال الرقابية بن�سبة %10.50 

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021مخاطر الائتمان

- -  -بنود نقدية 

2.2 3.6  5.8مطالبات على الدول ال�سيادية

)PSEs( 5.1 5.5  10.6مطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

)0.6(0.6  0.0مطالبات على بنوك التنمية المتعددة

5.9 34.6  40.4مطالبات على البنوك

3.3 230.5  233.7مطالبات على ال�شركات

15.9 152.0  167.9الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

)1.0(4.3  3.3الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة

)2.3(35.4  33.1انك�شافات �أخرى

28.4 466.5  494.9مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الائتمان

)0.0()21.4((21.4)ناق�صاً: مخ�ص�ص عام زائد 

 28.4 445.1 473.5مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب ل�صافي مخاطر الائتمان

											    )بالمليون دينار كويتي(         

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021مخاطر ال�سوق

- -  -مخاطر مراكز �أ�سعار الفائدة

)0.0(0.2  0.2مخاطر تحويل العملات الأجنبية

)0.0(0.2  0.2مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر ال�سوق 

)1.9(35.1  33.3مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الت�شغيل 

2.5 45.8  48.3مخ�ص�ص ر�أ�سمال �إ�ضافي )البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي بن�سبة %1(

29.0 526.2  555.2�إجمالي ر�أ�س المال المخ�ص�ص 

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021ن�سب كفاية ر�أ�س المال )ن�سبة مئوية(

-0.4%14.9%%14.5ن�سبة ال�شريحة 1

-1.6%18.3%%16.7�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

دينار  مليون   4,576.1  :2020( كويتي  دينار  مليون   4,827.7 بمبلغ  هو  دي�سمبر 2021   31 في  كما  المخاطر  ب�أوزان  المرجح  الانك�شاف  �إجمالي  �إن 
كويتي(، وهو ما يتطلب توفر �إجمالي ر�أ�سمال بن�سبة 11.5% )2020: 11.5%( بما في ذلك البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB( بن�سبة 

1% بمبلغ 555.2 مليون دينار كويتي )2020: 526.2 مليون دينار كويتي(.  

�إن ر�أ�س المال الرقابي المتاح لدى البنك كما في 31 دي�سمبر 2021 هو بمبلغ 807.1 مليون دينار كويتي )2020: 835.1 مليون دينار كويتي( والذي 
يرتبط بمعدل كفاية ر�أ�س المال بن�سبة %16.72 )2020: %18.25(.

إدارة وتوزيع رأس المال 
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تنظيم الحوكمة وإدارة المخاطر

توفر �سيا�سات �إدارة المخاطر وتقبل المخاطر التي تم اعتمادها من قبل المجل�س المعلومات اللازمة المتعلقة بمنهج �إدارة المخاطر و�أهدافها و�سبل 
الإدارة والهيكل التنظيمي. يتم مراجعة �سيا�سات و�إجراءات �إدارة المخاطر ب�صورة دورية والعمل عند ال�ضرورة على تعديلها وتح�سينها لكي تعك�س 

التغيرات في المنتجات وال�سوق. 
قام البنك بت�شكيل لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة )BRC( لدعم فاعلية مراقبة المجل�س لأمور المخاطر التي تواجه البنك مع تقديم 
التقارير الدورية �إلى مجل�س الإدارة، متى كان ذلك منا�سباً. تقوم لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة بالإ�شراف على �إدارة مخاطر 
البنك على �أ�سا�س كلي مع الت�أكد من ا�ستقلالية ووحدة المخاطر لدى البنك. تقوم لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة بمراجعة كافة 
�سيا�سات �إدارة المخاطر وتقبل المخاطر والتو�صية بها لغر�ض الح�صول على موافقة مجل�س الإدارة. تقوم لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س 
الإدارة بمراجعة كافة الانك�شافات للمخاطر العالية والكبيرة و�أي انك�شافات لا ت�ستوفي معايير الإقرا�ض العادية. يقدم ق�سم �إدارة المخاطر بالبنك 
برئا�سة رئي�س �إدارة المخاطر تقارير دورية �إلى لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة. كما قام البنك بت�شكيل لجنة المخاطر التنفيذية 
)ERC( والتي ير�أ�سها كل من الرئي�س التنفيذي ورئي�س �إدارة المخاطر وهي اللجنة العليا لحوكمة المخاطر على م�ستوى الإدارة العليا. ويقوم ق�سم 
�إدارة المخاطر للبنك بتقديم تقارير منتظمة �إلى لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة ولجنة المخاطر التنفيذية حتى يكون �أع�ضاء اللجنة 

على دراية بكافة انك�شافات المخاطر التي تواجه البنك.  
�إن تنظيم �إدارة المخاطر والمهام والم�سئوليات للجان المختلفة مدرج �ضمن �إي�ضاح 24 حول البيانات المالية.

حوكمة الشركات

2012 وتعديلاتها  ل�سنة  ال�شركات  القواعد الجديدة لحوكمة  الإدارة، قام بتطبيق  و�أع�ضاء مجل�س  الإدارة  �إن بنك الخليج، بقيادة رئي�س مجل�س 
�أف�ضل الممار�سات العالمية والتي تعتبر �ضرورية  �أعلن عنه بنك الكويت المركزي. كما يعمل البنك على تطبيق  2019 وفقاً لما  اللاحقة في �سبتمبر 
لو�ضعه المالي والعام. قام البنك بت�شكيل �أربع لجان رئي�سية منبثقة عن مجل�س الإدارة – لجنة �إدارة المخاطر ولجنة التدقيق ولجنة حوكمة ال�شركات 

ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت وذلك لتطبيق منهج حوكمة ال�شركات لدى البنك. 

القدرة على تحمل المخاطر واستراتيجية المحافظ

يتبع البنك منهجًا قويًا لإدارة المخاطر ويدير العلاقة بين المخاطر/المزايا داخل و�ضمن كل مجال من مجالات �أعمال البنك. ويقوم البنك با�ستمرار 
بمراجعة �سيا�سات وممار�سات �إدارة المخاطر لديه للت�أكد من عدم تعر�ض البنك لتقييم �أ�صل جوهري وتقلب الربحية. 

مقابل الحدود  م�ستمرة  ب�صورة  المختلفة  للمخاطر  بالمراقبة عن قرب  ي�سمح  والذي  المخاطر  القدرة على تحمل  يوثق عوامل  م�ستند  البنك  لدى 
المنبثقة عن مجل�س  المخاطر  التنفيذية ولجنة  المخاطر  ومناق�شتها مع لجنة  المخاطر  م�ؤ�شرات  يتم عر�ض  �سنوي،  ربع  وب�شكل  داخليًا.  المو�ضوعة 
الإدارة. ويتم تقييم م�ستند القدرة على تحمل المخاطر ب�صورة دورية وتعديله بما يتوافق مع عوامل ال�سوق والعوامل الاقت�صادية. ي�ستعين البنك 

ب�سيا�سة ائتمانية مف�صلة معتمدة من قبل المجل�س ويتم مراجعتها ب�صورة دورية لمواكبة التغيرات في المخاطر وظروف ال�سوق.
يو�ضح دليل �سيا�سة الائتمان المبادئ الإر�شادية ومعايير مخاطر الائتمان التي تحكم منح الائتمان بما يقدم هيكلًا �إر�شاديًا يجب �أن يعتمد عليه 
مجال الأعمال الم�صرفية وبما ي�ضمن اتباع منهج متماثل في كافة �أن�شطة الإقرا�ض لدى البنك. كما يو�ضح ال�سيا�سة التي يجب اتباعها فيما يتعلق 
بانك�شاف المخاطر المقبولة على م�ستوى الدول. يتم اعتماد ومراجعة الحدود الفردية المتعلقة بالدول من قبل لجنة الائتمان والا�ستثمار المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة والتي تمثل لجنة عليا لاعتماد الائتمان مفو�ضة من قبل مجل�س الإدارة في �ضوء تعليمات بنك الكويت المركزي. 
�إلى  بالإ�ضافة  الت�صنيف  هذا  وي�أتي   .)NAICS( القطاعات  لت�صنيف  ال�شمالية  �أمريكا  لنظام  طبقًا  للمخاطر  انك�شافه  بت�صنيف  البنك  يقوم 
الت�صنيف المعتمد على رموز الأغرا�ض طبقًا لما هو محدد من قبل بنك الكويت المركزي. وهذا ي�سمح للبنك بت�صنيف محفظته �إلى عدة قطاعات 
الت�سهيلات  لت�صنيف  الائتمان  ت�صنيف  نموذج  با�ستخدام  البنك  يقوم  كما  وجدت.  �إن  التركزات،  �إدارة  وتح�سين  التحليل  مهمة  لت�سهيل  فرعية 
الائتمانية لدى ال�شركات وذلك لت�سهيل القرارات المتعلقة بالائتمان ورقابة الائتمان. بالإ�ضافة �إلى ذلك، يقوم البنك باحت�ساب ت�صنيف مخاطر 
المحفظة على �أ�سا�س المتو�سط المرجح والذي يتم من خلاله تقييم جودة المحافظ الكلية على فترات زمنية فا�صلة منتظمة وطرحها للمناق�شة بلجنة 

المخاطر التنفيذية ولجنة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة. 

كما ي�ستعين البنك بنموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر )RAROC( لتقييم �صافي القيمة المرتبطة بالح�سابات بعد مراعاة تكلفة ر�أ�س 
المال. وي�ساعد النموذج في اتخاذ قرارات مطلعة و�إ�ضافة مزيد من القيمة للم�ساهمين.

 إجراء التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 
بالن�سبة  الداخلي  المال  ر�أ�س  الاحتفاظ بم�ستوى ملائم من  للبنك  ويتيح  البنك  ومراقبة مخاطر  وقيا�س وتجميع  يعمل على تحديد  الإجراء  هذا 
لحجم المخاطر ال�شاملة التي يواجهها البنك وخطة الأعمال. ويقوم البنك ب�إجراء تقييم للمخاطر الجوهرية مثل مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق 
�أ�سعار الفائدة ومخاطر ال�سيولة والمخاطر القانونية  ومخاطر الت�شغيل ومخاطر تركز الائتمان )تركزات القطاعات والا�سم التجاري( ومخاطر 
ومخاطر ال�سمعة وغيرها كجزء من �إجراء التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال. كما يقوم البنك ب�إجراء تحليل اختبار ال�ضغط لقيا�س الت�أثير عل 
قيمة ال�ضمانات وتدفقات الإيرادات وتدني ت�صنيفات محفظة الإقرا�ض وغيرها على مدى نطاق زمني لمدة �سنة واحدة لثلاثة �سيناريوهات منطقية 

لل�ضغط )معتدل ومتو�سط وحاد(.
يتم مراجعة توزيع ر�أ�س المال لكل مخاطرة من المخاطر ونتائج اختبار ال�ضغط ومناق�شتها خلال اجتماعات لجنة المخاطر التنفيذية ولجنة �إدارة 

المخاطر المنبثقة عن المجل�س ل�ضمان توزيع ر�أ�سمال كاف لكل مخاطرة، مع مراعاة عوامل الاقت�صاد الكلي والجزئي.
�إن معدل كفاية ر�أ�س المال طبقًا للركن 1 )بازل 3( كما في 31 دي�سمبر 2021 هو بن�سبة 16.72% )2020: 18.25%( ومعدل كفاية ر�أ�س المال المقابل 

طبقًا للإجراء الداخلي لتقييم كفاية ر�أ�س المال هو بن�سبة %15.24 )2020: %16.64(.

مخاطر الائتمان

تن�ش�أ هذه  العقد.  بالتزاماته بموجب  الوفاء  المقابل في  �أو الطرف  العميل  �إخفاق  ب�سبب  المالية  تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر تكبد الخ�سائر 
المخاطر ب�شكل رئي�سي عن �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك �سيا�سات و�إجراءات �شاملة لمراقبة جميع هذه 
المخاطر وال�سيطرة عليها. قام مجل�س الإدارة بتفوي�ض كافة ال�صلاحيات المتعلقة بقرارات الائتمان )با�ستثناء الت�سهيلات الائتمانية �إلى �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة والأ�سماء ذات ال�صلة( �إلى لجنة مجل�س الإدارة للائتمان والا�ستثمار التي يمكنها تفوي�ض �صلاحياتها �إلى لجنة الائتمان التنفيذية 
الائتمان  مخاطر  المالية  البيانات  حول  )�أ(   24 الإي�ضاح  ي�شرح  المركزي.  الكويت  بنك  تعليمات  �إطار  في  التزاما  الإدارة  مجل�س  لتوجيهات  وفقا 

ا �سيا�سة و�إطار عمل البنك المو�ضوع لإدارة هذه المخاطر. بالتف�صيل ويو�ضح �أي�ضً

 إدارة المخاطر 
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مخاطر السوق

تتمثل مخاطر ال�سوق في مخاطر �أن ت�ؤدي الحركات في قيم �أو �أ�سعار ال�سوق بما في ذلك �أ�سعار تحويل العملات الأجنبية و�أ�سعار الفائدة والهوام�ش 
الائتمانية �إلى تخفي�ض �إيرادات البنك �أو قيمة محافظه )الموجودات والأدوات المالية(. 

احتفاظه  وكذلك  الملكية،  �أ�سا�س  على  البنك،  �أو  العملاء  ل�صالح  بها  القيام  يتم  التي  المتاجرة  �أن�شطة  خلال  من  ال�سوق  لمخاطر  البنك  يتعر�ض 
ال�سيولة لدى البنك.  �أ�سعار الفائدة ومخاطر  ب�إدارة مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر  بالموجودات والمطلوبات المالية. تقوم مجموعة الخزينة 
تراقب مجموعة الا�ستثمارات مخاطر �سوق الأ�سهم فيما يتعلق بمحفظة الا�ستثمارات التي يملكها البنك. تهدف الحدود �إلى �ضمان �إدارة مخاطر 
لدى  المخاطر  على تحمل  القدرة  �سيا�سة  و�ضعها  التي  الداخلية  والحدود  المركزي  الكويت  لبنك  العامة  الرقابية  الإر�شادات  �ضمن  للبنك  ال�سوق 
البنك. يتم مراقبة الاختلافات في �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار العملات وال�سيولة با�ستمرار من قبل مجموعة الخزينة ويتم مراجعتها دوريا من قبل لجنة 

الموجودات والمطلوبات. 
تت�ضمن �أعمال الخزينة الرئي�سية لدى البنك معاملات تحويل العملات الأجنبية نيابة عن العملاء من ال�شركات. ويتم تنفيذ معاملات العملاء في 
الغالب على �أ�سا�س الم�ساندة. تقوم مجموعة الخزينة ب�إجراء عدد محدد من معاملات تداول العملات الأجنبية التي يملكها البنك وب�صورة رئي�سية 
تت�ضمن عملات مجموعة الدول ال�سبع ولكن �أي�ضا بالعملات الإقليمية وبع�ض العملات الفرعية الأخرى. تعتبر المخاطر هنا محدودة حيث �إن مراكز 
تحويل العملات الأجنبية المفتوحة تعتبر �ضئيلة للغاية ويتم تنفيذها بالتقيد ال�صريح بحدود مراكز العملات المفتوحة المحددة من قبل بنك الكويت 

المركزي. لا يقوم البنك بالمتاجرة في الا�ستثمارات ذات الدخل الثابت �أو الأوراق المالية. 
تقت�صر عمليات التداول في �سوق المال على الوفاء بمتطلبات تمويل موجودات العملات الاجنبية المحلية والدولية لدى البنك وا�ستثمار �أي فوائ�ض. 

وك�سيا�سة عامة، ف�إن هذه المراكز لا تت�ضمن مخاطر �أ�سعار الفائدة جوهرية.  
كما تحتفظ مجموعة الخزينة بالبنك �أي�ضا بمحفظة من �سندات خزينة الحكومة الكويتية و�سندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بمتطلبات 
ال�سيولة القانونية المو�ضوعة من قبل بنك الكويت المركزي وكذلك محفظة تتكون في �أغلبها من ال�سندات ال�سيادية لدول مجل�س التعاون الخليجي 

المدرجة بالدولار الأمريكي لإدارة ال�سيولة الفائ�ضة. 
يعتبر الدينار الكويتي العملة الرئي�سية للبنك، ويتم �إدراج غالبية موجودات ومطلوبات البنك �إما بالدينار الكويتي �أو الدولار الأمريكي ويتم تمويلها 

بنف�س العملة. ونتيجة لذلك ف�إن الانك�شاف لمخاطر �صرف العملات الأجنبية الهيكلية يعتبر محدودا. 

مخاطر العملات الأجنبية

�إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية نتيجة التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. ي�شرح الإي�ضاح 24 
)ج( حول البيانات المالية مخاطر العملات الأجنبية بالتف�صيل.

مخاطر أسعار الفائدة )السجلات المصرفية( 

تنتج مخاطر �أ�سعار الفائدة لدى البنك من احتمالات ت�أثير التغيرات في �أ�سعار الفائدة على القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية الم�ستقبلية للأدوات 
طبقًا  والمطلوبات  للموجودات  الاقت�صادية  القيمة  في  التغير  وكذلك  �شهرًا   12 لمدة  الفوائد  �إيرادات  �صافي  على  الت�أثيرات  البنك  يراقب  المالية. 
ل�سيناريوهات معدلات الفائدة المختلفة. يبين الإي�ضاح 24 )ب( حول البيانات المالية مخاطر ح�سا�سية �صافي �إيرادات البنك من الفائدة للتغيرات 

في �أ�سعار الفائدة. 

مخاطر أسعار الأسهم )السجلات المصرفية(

تعتبر مجموعة الا�ستثمارات م�سئولة عن �إدارة محفظة الا�ستثمارات في �أوراق مالية التي يملكها البنك في ال�سجلات الم�صرفية )�أي تلك التي لي�ست 
لغر�ض المتاجرة(. ويلتزم البنك بكافة الحدود المتعلقة بالا�ستثمارات والمفرو�ضة من قبل بنك الكويت المركزي.

يتم ت�صنيف الا�ستثمارات في الأ�سهم كـ "مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى. ولقد تم الإف�صاح عن الت�صنيفات المحا�سبية 
وقيا�سات القيمة العادلة في �إي�ضاح ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة حول البيانات المالية. تم الإف�صاح عن �أنواع الا�ستثمارات وت�صنيفاتها المحا�سبية 

�ضمن �إي�ضاح 13 حول البيانات المالية.

مخاطر السيولة

تتمثل مخاطر ال�سيولة في المخاطر الناتجة عن عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية في الوقت المحدد دون تكبد تكاليف جوهرية. وتن�ش�أ 
مخاطر ال�سيولة من التمويل العام للأن�شطة التي يقوم بها البنك. قام البنك بالاحتفاظ بر�صيد في الموجودات ال�سائلة يزيد عن متطلبات الحد 
الأدنى التي ي�ضعها بنك الكويت المركزي. ي�شرح الإي�ضاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر ال�سيولة بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�سة البنك و�إطار 

العمل المو�ضوع لإدارة هذه المخاطر.

مخاطر التشغيل

تتمثل مخاطر الت�شغيل في مخاطر الخ�سارة الناتجة عن عجز الأفراد �أو ف�شل الإجراءات �أو التقنيات �أو ت�أثير �أحداث خارجية. وهي تت�ضمن �أعمال 
الغ�ش والأعمال غير الم�سموح بها والأخطاء وال�سهو وانعدام الكفاءة وتعطل الأنظمة والأحداث الخارجية. 

يعمل �إطار عمل �إدارة المخاطر الت�شغيلية لدى البنك على تحديد وتقييم ومراقبة وتخفيف ومتابعة المخاطر الت�شغيلية في البنك بفاعلية بطريقة 
متماثلة.

ي�شتمل �إطار عمل �إدارة المخاطر الت�شغيلية لدى البنك على التقييم الذاتي للمخاطر والمراقبة )RCSA( والم�ؤ�شرات الرئي�سية للمخاطر. كما يطبق 
واتخاذ  التي تم تحديدها،  الرئي�سية  والأ�سباب  الرقابية  الأدوات  داخليًا عن عجز  للإبلاغ  بها  الا�ستعانة  يتم  الحوادث،  للإبلاغ عن  �آلية  البنك 
�أدوات الرقابة  الإجراءات الت�صحيحية الملائمة في الوقت المنا�سب. يجمع البنك معلومات خ�سائر الت�شغيل الداخلية وتتيح البيانات للبنك و�ضع 
الملائمة لمنع تكبد هذه الخ�سائر في الم�ستقبل. ي�ستخدم البنك حلول �إ�ضافية RiskNucleus للمخاطر الت�شغيلية، وذلك لأغرا�ض مراقبة المخاطر 

الت�شغيلية هذه. يقدم الإي�ضاح 24 )هـ( حول البيانات المالية معلومات �إ�ضافية حول �إطار عمل �إدارة المخاطر الت�شغيلية لدى البنك. 

الانكشاف لمخاطر الائتمان

ي�ستعين البنك بنظام موديز Moody لت�صنيف المخاطر من �أجل ت�صنيف الانك�شافات لمخاطر الائتمان. يو�ضح الإي�ضاح 24 )�أ( حول البيانات المالية 
عملية الت�صنيف الداخلي لدى البنك بالتف�صيل. 

إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان

يلخ�ص الجدول التالي �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان لدى البنك )قبل تخفيف المخاطر الائتمانية( كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 
2020. وتمثل المبالغ غير الممولة )�أي تلك خارج الميزانية العمومية( �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تعديلات معامل التحويل الائتماني 

)‘CCF’( حيث �إن المبالغ الإجمالية تعك�س المخاطر الائتمانية النهائية للبنك في حالة عجز الأطراف المقابلة.

إدارة المخاطر 

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

ك
حو

ال
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

85 84

. .



											    )بالمليون دينار كويتي(         

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

447.0 6,367.4  6,814.4 الانك�شاف الممول لإجمالي مخاطر الائتمان 

74.3 1,393.5  1,467.8 الانك�شاف غير الممول لإجمالي مخاطر الائتمان 

521.3 7,760.9  8,282.2 مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

82%( من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر   :2020( %82 2021 هو بن�سبة  31 دي�سمبر  �إن �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان كما في 
الائتمان. 

�إن �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان المق�سم بين الممول وغير الممول ا�ستناداً �إلى المحفظة القيا�سية مبين بالتف�صيل في ق�سم الانك�شاف لمخاطر 
الائتمان. 

 

متوسط الانكشاف لمخاطر الائتمان

�إن متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020 مبين بالتف�صيل �أدناه: 
					     )بالألف دينار كويتي(    الت�سهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 

20212020

المجموعغير ممول ممولالمجموعغير ممول ممول

52,614 -  52,614  52,732  - 52,732بنود نقدية 

926,967 991 925,976  904,501 101 904,400المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
)PSEs( 300,052العام             

22,560 322,612  276,712 12,672 289,384

المطالبات على بنوك التنمية متعددة 
11,523 -  11,523  5,386  - 5,386الأطراف

1,094,337 287,530 806,807  1,134,566 262,120 872,446المطالبات على البنوك 

3,425,107 1,101,851 2,323,256  3,434,300 1,120,879 2,313,421المطالبات على ال�شركات 

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 
1,573,474 13,281 1,560,193  1,658,153 485 1,657,668للأفراد

57,396 4,060 53,336  56,134 6,580 49,554الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

 351,269 328 350,941  341,664 249 341,415انك�شافات �أخرى

 7,782,071 1,420,713 6,361,358  7,910,048 1,412,974  6,497,074 الإجمالي

�إجمالي  متو�سط  مجموع  من   )%81.74  :2020(  %82.14 بن�سبة  هو   2021 ل�سنة  الائتمان  لمخاطر  الممول  الانك�شاف  �إجمالي  متو�سط   �إن 
الانك�شاف لمخاطر الائتمان. تم احت�ساب متو�سط مبالغ ال�سنة بالكامل با�ستخدام متو�سط 13 نقطة لمبالغ نهاية ال�شهر اعتبارا من 31 دي�سمبر 2020 

حتى 31 دي�سمبر 2021 على نحو �شامل.

التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان

فيما يلي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان )بعد المخ�ص�صات المحددة( والذي تم تحليله وفقا لمحفظة المخاطر الائتمانية 
القيا�سية كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020. كما �أن التوزيع الجغرافي مبني على �أ�سا�س الغر�ض الرئي�سي من الت�سهيلات الائتمانية.

مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 - ح�سب المنطقة الجغرافية	                         )بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
والمحيط 

الهادي

باقي 
دول

العالم
الإجمالي

 59,057  -  -  -  -  - 59,057بنود نقدية 

 980,838  -  -  -  - 149,872 830,966المطالبات على الدول ال�سيا�سية 

 391,861  -  -  -  - 194,833 197,028المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية 
متعددة الأطراف

-  -  -  -  -  -  - 

 1,157,246 15,131 169,460 64,414 148,079 693,201 66,961المطالبات على البنوك 

 3,553,308 1,651 40,075 9,754 88,849 287,613 3,125,366المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 
للأفراد

1,751,218 843 287 62 497 482 1,753,389 

 40,374  -  -  -  - 9,271 31,103الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

 346,096  -  -  - 183 2,170 343,743انك�شافات �أخرى

 8,282,169 17,264 210,032 74,230 237,398 1,337,803 6,405,442الإجمالي

       

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
الائتمان ح�سب المنطقة الجغرافية

%77.2%16.2%2.9%0.9%2.5%0.2%100

		      )بالألف دينار كويتي( مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2020 - ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
والمحيط 

الهادي

باقي دول
العالم

الإجمالي

51,355 -----51,355 بنود نقدية 

955,757 ----112,989 842,768 المطالبات على الدول ال�سيادية 

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
300,837 ----98,646 202,191 العام

المطالبات على بنوك التنمية 
11,422 11,422 -----متعددة الأطراف

1,132,387 8,689 170,953 41,401 394,242 458,557 58,545 المطالبات على البنوك

3,312,212 7,142 55,734 9,743 82,728 179,176 2,977,689 المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 
1,608,061 417 321 80 298 667 1,606,278 للأفراد 

50,627 -----50,627 الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

338,248 130 --294 4,280 333,544 انك�شافات �أخرى

7,760,906 27,800 227,008 51,224 477,562 854,315 6,122,997 الإجمالي

       

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
100%0.4%2.9%0.7%6.2%11.0%78.8%الائتمان ح�سب المنطقة الجغرافية
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�إجمالي  مجموع  من   %77 )ن�سبة  كويتي  دينار  مليار   6.41 من  وتتكون  الكويت  في  تقع  البنك  لدى  الائتمان  لمخاطر  الانك�شاف  غالبية   �إن 
الانك�شاف لمخاطر الائتمان( في 31 دي�سمبر 2021 مقارنة بمبلغ 6.12 مليار دينار كويتي )ن�سبة 79% من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان( 

في 31 دي�سمبر 2020.  

التوزيع الجغرافي لمتوسط الانكشافات لمخاطر الائتمان

فيما يلي متو�سط �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان لعامي 2021 و2020 وقد تم تحليله ح�سب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية:

مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 )المتو�سط( - ح�سب المنطقة الجغرافية	     )بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
والمحيط 

الهادي

باقي دول
العالم

الإجمالي

 52,732   -   -   -   -   - 52,732بنود نقدية 

 904,501   -   -   -   - 125,076 779,425المطالبات على الدول ال�سيادية 

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
 322,612   -   -   -   - 118,744 203,868العام

المطالبات على بنوك التنمية 
 5,386 5,386   -   -   -   -   -متعددة الأطراف

 1,134,566 8,794 163,717 63,845 255,247 591,506 51,457المطالبات على البنوك

 3,434,300 6,277 54,378 9,807 84,154 248,975 3,030,709المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 
 1,658,153 443 421 67 62 551 1,656,609للأفراد 

 56,134   -   -   -   - 3,006 53,128الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

 341,664 10   -   - 195 2,277 339,182انك�شافات �أخرى

 7,910,048 20,910 218,516 73,719 339,658 1,090,135 6,167,110الإجمالي

       

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
100%0.3%2.8%0.9%4.3%13.8%78.0%الائتمان ح�سب المنطقة الجغرافية

مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2020 )المتو�سط( – ح�سب المنطقة الجغرافية	      )بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
والمحيط 

الهادي

باقي دول
العالم

الإجمالي

52,614 -   -   -   -   -   52,614 بنود نقدية 

926,967 -   -   -   -   111,792 815,175 المطالبات على الدول ال�سيا�سية 

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
289,384 -   -   -   -   106,389 182,995 العام

المطالبات على بنوك التنمية 
11,523 11,523 -   -   -   -   -   متعددة الأطراف

1,094,337 14,006 189,916 44,268 268,563 514,263 63,321 المطالبات على البنوك 

3,425,107 7,691 29,360 9,839 46,952 263,574 3,067,691 المطالبات على ال�شركات

الم�صرفية  للخدمات  الانك�شافات 
1,573,474 371 363 88 374 746 1,571,532 للأفراد

57,396 -   -   -   -   -   57,396 الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

351,269 10 -   -   301 2,359 348,599 انك�شافات �أخرى

7,782,071 33,601 219,639 54,195 316,190 999,123 6,159,323 الإجمالي

لمخاطر  الانك�شاف  �إجمالي  ن�سبة 
100%0.4%2.8%0.7%4.1%12.8%79.2%الائتمان ح�سب المنطقة الجغرافية
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توزيع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان حسب قطاعات الأعمال 

فيما يلي بيان بتوزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال )بعد المخ�ص�صات المحددة( والذي تم تحليله وفقاً لمحفظة مخاطر 
الائتمان القيا�سية كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020:

			     )بالألف دينار كويتي(  مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 – ح�سب قطاع الأعمال

نفط خام تجاري مالي�شخ�صي
خدمات عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز

الإجمالي �أخرى

 59,057 59,057   -   -   -   -   -   -   -بنود نقدية 

المطالبات على الدول 
 980,838 791,352   -   -   -   -   - 189,486   -ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
 391,861 124,946   -   -   - 225,975   - 40,940   -القطاع العام

المطالبات على بنوك 
التنمية متعددة 

الأطراف
-   -  -   -  -   --   -   -   

 1,157,246   -   -   -   -   -   - 1,157,246   -المطالبات على البنوك

 3,553,308 490,919 632,376 350,773 639,574 207,521 792,286 175,907 263,952المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات الرقابية 
للخدمات الم�صرفية 

للأفراد 
1,747,930 6 -   -   -   -   -   5,453 1,753,389 

الانك�شافات للقرو�ض  
المت�أخرة

10,279 44 18 49 20,300 -   9,463 221 40,374 

 346,097 164,648 140,611   - 145   -   -   - 40,693انك�شافات �أخرى

 8,282,169 1,636,595 782,450 350,773 660,019 433,545 792,304 1,563,629 2,062,854المجموع 

         

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 
لمخاطر الائتمان ح�سب 

قطاعات الأعمال
%24.9%18.9%9.6%5.2%8.0%4.2%9.4%19.8%100

			     )بالألف دينار كويتي(  مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2020 - ح�سب قطاع الأعمال

تجاري مالي�شخ�صي
نفط خام 

وغاز
عقاراتت�صنيع�إن�شاءات

خدمات 
�أخرى

الإجمالي 

51,355 51,355 -   -   -   -   -   -    بنود نقدية

المطالبات على الدول 
955,757 738,649 -   -   -   -   -   217,108 -   ال�سيادية

المطالبات على 
300,837 86,510 -   -   -   191,410 -   22,917 -   م�ؤ�س�سات القطاع العام

المطالبات على بنوك 
التنمية متعددة 

الأطراف
   - 11,422   -   -   -   -   -   - 11,422

1,132,387 -   -   -   -   -   -   1,132,387 -   المطالبات على البنوك

المطالبات على 
3,312,212 477,131 575,001 314,972 661,400 169,845 688,890 201,151 223,822 ال�شركات

الانك�شافات الرقابية 
للخدمات الم�صرفية 

للأفراد 
 1,606,811 210 654   - 225 6   - 155 1,608,061

الانك�شافات للقرو�ض 
50,627 623 18,149 -   25,486 49 5,519 28 773 المت�أخرة

338,248 161,874 146,257 -   -   -   -   -   30,117 انك�شافات �أخرى

7,760,906 1,516,297 739,407 314,978 687,111 361,304 695,063 1,585,223 1,861,523 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 
لمخاطر الائتمان ح�سب 

قطاعات الأعمال
%23.9 %20.4%9.0%4.7%8.9%4.1%9.5%19.5%100
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توزيع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان حسب باقي مدة الاستحقاق  

يبين الجدول التالي تفا�صيل �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق )بعد المخ�ص�صات المحددة( وتم تحليلها وفقا لمحفظة 
مخاطر الائتمان القيا�سية كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020: 

					     )بالألف دينار كويتي(    مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021

حتى �شهر
1 �إلى 3 

�أ�شهر
3 �إلى 6 

�أ�شهر
6 �إلى 12 

�شهرًا
1 �إلى 3
�سنوات

�أكثر من
3 �سنوات

الإجمالي 

 59,057  -   -   -   -   - 59,057بنود نقدية 

 980,838 68,741 77,895 39,583 122,074 146,557 525,988المطالبات على الدول ال�سيادية

 391,861 258,374 117,181 2,719 122 9,006 4,459المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية متعددة 
الأطراف

-   -   -   -   -   -   -   

 1,157,246 38,581 312,629 102,183 45,635 177,364 480,854المطالبات على البنوك

 3,553,308 914,140 661,457 647,765 302,535 668,770 358,641المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 
للأفراد 

47,794 8,151 7,044 16,417 111,784 1,562,199 1,753,389 

 40,374 16,359 2,321 5,882 57 366 15,389الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

 346,097 30,743 1,191 50,262 36,993 91,212 135,696انك�شافات �أخرى

 8,282,169 2,889,136 1,284,458 864,811 514,460 1,101,426 1,627,878المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
100%34.9%15.5%10.4%6.2%13.3%19.7%ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق

					     )بالألف دينار كويتي(    مجموع �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2020

1 �إلى 3 حتى �شهر
�أ�شهر

3 �إلى 6 
�أ�شهر

6 �إلى 12 
�شهرًا

1 �إلى 3
�سنوات

�أكثر من
الإجمالي 3 �سنوات

51,355 -   -   -   -   -   51,355 بنود نقدية 

955,757 63,206 109,023 23,029 127,689 126,533 506,277 المطالبات على الدول ال�سيادية

300,837 215,352 52,156 3 8,396 13,771 11,159 المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية متعددة 
11,422 -   -   11,422 -   -   -   الأطراف

1,132,387 82,785 228,526 77,311 42,851 44,033 656,881 المطالبات على البنوك

3,312,212 705,442 736,576 442,700 361,466 796,937 269,091 المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 
1,608,061 1,377,778 106,864 19,513 11,175 16,109 76,622 للأفراد 

50,627 207 11,524 220 66 4,942 33,668 الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

338,248 29,120 8,028 68,419 7,624 87,859 137,198 انك�شافات �أخرى

7,760,906 2,473,890 1,252,697 642,617 559,267 1,090,184 1,742,251 المجموع 

       

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
100%31.9%16.1%8.3%7.2%14.0%22.5%ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق

القروض منخفضة القيمة والمخصصات

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات ح�سب قطاعات الأعمال

يتم ت�سجيل انخفا�ض قيمة الت�سهيلات الائتمانية في بيان المركز المالي بمبلغ ي�ساوي خ�سائر الائتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 
الذي يتم تطبيقه امتثالا لتعليمات بنك الكويت المركزي �أو المخ�ص�صات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي �أيهما �أعلى.  �إن المحا�سبة عن 

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات وقيا�ساتها مف�صح عنها في �إي�ضاح ال�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية والإي�ضاح 12 حول البيانات المالية. 
يبين الجدول التالي توزيع القرو�ض منخف�ضة القيمة )الجزء المت�أخر والر�صيد القائم( والمخ�ص�صات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح�سب 

قطاعات الأعمال كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020::
		                        )بالألف دينار كويتي( القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2021   

قرو�ض منخف�ضة القيمة 
المخ�ص�صات المحددة)قرو�ض متعثرة الأداء(

النقدية
غطاء المخ�ص�صات 

المحددة
الر�صيد القائم الجزء المت�أخر

44.8% 8,330 18,608 10,279�شخ�صية

0.0%   -   -   -مالية

100.3% 102 102   -تجارية

0.0%   - 49 49النفط الخام والغاز

4.3% 682 15,802 15,120�إن�شاءات

0.0% -   -   -ت�صنيع

27.5% 3,586 13,049 9,463عقارات

0.0% - 203 203�أخرى

26.6% 12,700 47,813 35,114الإجمالي

 

			     )بالألف دينار كويتي(  القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2020   
قرو�ض منخف�ضة القيمة 
المخ�ص�صات المحددة)قرو�ض متعثرة الأداء(

النقدية 
غطاء المخ�ص�صات 

المحددة
الر�صيد القائم الجزء المت�أخر

45.9%655 1,427 772 �شخ�صية

0.0%-   -   -   مالية

22.5%1,599 7,101 5,502 تجارية

0.0%-   49 49 النفط الخام والغاز

22.5%5,292 23,517 18,225 �إن�شاءات

0.0%-   -   -   ت�صنيع

3.2%600 18,749 18,149 عقارات

0.0%12 636 624 �أخرى

15.8%8,158 51,479 43,321 الإجمالي

ارتفعت القرو�ض متعثرة الأداء بمبلغ 4 مليون دينار كويتي في عام 2021 )للاطلاع على المزيد من التفا�صيل، انظر �إي�ضاحي 12 و24 )�أ( حول 
البيانات المالية والجدول التالي(.
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المخصصات المحملة حسب قطاعات الأعمال

فيما يلي تحليل للمخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات ح�سب قطاعات الأعمال:
				     )بالألف دينار كويتي(   المخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات خلال �سنة 2021 )ح�سب قطاعات الأعمال(

التحميل / )الإفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

�إجمالي المخ�ص�ص مخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد 

 24,436 1,778 22,658�شخ�صية

 1,224 633 591مالية

 6,583 220 6,363تجارية

 641 641-النفط الخام والغاز

 17,930(217) 18,147�إن�شاءات

 424 272 152ت�صنيع

 3,373 387 2,986عقارات

 4,825 4,837(12)�أخرى

 59,436 8,551 50,885المجموع 

				     )بالألف دينار كويتي(   المخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات خلال �سنة 2020 )ح�سب قطاعات الأعمال(
التحميل / )الإفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

�إجمالي المخ�ص�ص مخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد 

23,426 1,046 22,380 �شخ�صية

13,954 )20,913(34,867 مالية

10,264 )852(11,116 تجارية

463 463 - النفط الخام والغاز

13,644 )1,030(14,674 �إن�شاءات

1,274 1,274 - ت�صنيع

755 155 600 عقارات

4,914 4,756 158 �أخرى

68,694 )15,101(83,795 المجموع 

لا يت�ضمن المخ�ص�ص المحدد المحمل المذكور �أعلاه مبلغ 43.2 مليون دينار كويتي )2020: 80.8 مليون دينار كويتي( المبالغ الم�شطوبة خلال ال�سنة. 

 القروض منخفضة القيمة والمخصصات حسب القطاعات الجغرافية
فيما يلي التحليل الجغرافي للقرو�ض منخف�ضة القيمة )�أي متعثرة الأداء( وغطاء المخ�ص�صات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2021 

و31 دي�سمبر 2020:
		     )بالألف دينار كويتي( القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2021 	 

قرو�ض منخف�ضة القيمة 
المخ�ص�صات المحددة)قرو�ض متعثرة الأداء(

النقدية 
غطاء المخ�ص�صات 

المحددة
الر�صيد القائم الجزء المت�أخر

31.7% 12,019 37,860 25,842الكويت

6.8% 682 9,953 9,271دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

0.0%   -   -   -غرب �أوروبا

0.0%   -   -   -�أمريكا وكندا

0.0%   -   -   -�آ�سيا والمحيط الهادي

0.0%   -   -   -باقي دول العالم

26.6%47,81312,700 35,114المجموع 

 

			     )بالألف دينار كويتي(  القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2020   
قرو�ض منخف�ضة القيمة 
)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائم الجزء المت�أخر
المخ�ص�صات المحددة

النقدية 
غطاء المخ�ص�صات 

المحددة

15.8%8,158 51,479 43,321 الكويت

0.0%-   -   -   دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

0.0%-   -   -   غرب �أوروبا

0.0%-   -   -   �أمريكا وكندا

0.0%-   -   -   �آ�سيا والمحيط الهادي

0.0%-   -   -   باقي دول العالم

15.8%8,158 51,479 43,321 المجموع 
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			      )بالألف دينار كويتي(  �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2020   
الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمانتخفيف مخاطر الائتمان

انك�شاف ممول الإجماليغير ممول ممول
لمخاطر الائتمان

انك�شاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل الائتماني

عقود تحويل
العملات الأجنبية 

بعد معامل 
التحويل الائتماني

الإجمالي 
قبل تخفيف 

مخاطر 
الائتمان

51,355 -   -   51,355 51,355 -   51,355 بنود نقدية

المطالبات على الدول 
955,784 29 3 955,752 955,757 5 955,752 ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
291,652 -   8,554 283,098 300,837 17,739 283,098 القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية 
11,422 -   -   11,422 11,422 -   11,422 متعددة الأطراف

994,702 149 130,232 864,321 1,132,387 268,066 864,321 المطالبات على البنوك

2,702,258 236 489,418 2,212,604 3,312,212 1,099,608 2,212,604 المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات للخدمات 
1,607,817 -   244 1,607,573 1,608,061 488 1,607,573 الم�صرفية للأفراد

الانك�شافات للقرو�ض 
46,974 -   3,653 43,321 50,627 7,306 43,321 المت�أخرة

338,111 -   138 337,973 338,248 275 337,973 انك�شافات �أخرى

7,000,075 414 632,242 6,367,419 7,760,906 1,393,487 6,367,419  المجموع 

تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة بأوزان مخاطر الائتمان

وفقا للمنهج القيا�سي الخا�ص بمعايير بازل 3 بخ�صو�ص مخاطر الائتمان، يتم تطبيق �أ�ساليب تخفيف مخاطر الائتمان للحد من مقدار الانك�شافات 
لمخاطر الائتمان المرجحة ب�أوزان المخاطر وذلك لأغرا�ض كفاية ر�أ�س المال. يبين �إي�ضاح 24 )�أ( حول البيانات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل كما 
يو�ضح �سيا�سة و�إطار عمل البنك المو�ضوع لإدارة هذه المخاطر. وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي �ضمن معيار بازل 3، لا يتم اعتبار العقار م�ؤهلا 

�ضمن تخفيف مخاطر الائتمان لأغرا�ض احت�ساب ر�أ�س المال.
وفقًا ل�سيا�سة الائتمان لدى البنك �سيتم تحديد متطلبات ال�ضمان والتغطية ورفع قيمة ال�ضمان، �إن وجد، من خلال لجنة الائتمان الم�سئولة عن 
اعتماد الت�سهيلات الائتمانية ا�ستنادا على عدة عوامل منها القوة المالية للمقتر�ض، وم�صادر التدفقات النقدية لل�سداد، و�سجلات التتبع، والدعم 
الجماعي، والتقلب ... وغيرها. �إذا كانت �ضمانات الأ�سهم هي الم�صدر الوحيد لل�سداد، يجب الاحتفاظ ببند رفع ال�ضمان. ففي حالة انخفا�ض 
قيمة ال�ضمان المحتفظ به لقر�ض معين ب�أقل من ن�سبة تغطية ال�ضمان المقررة مبدئيا وت�صل �إلى حد ن�سبة رفع ال�ضمان، يلتزم العميل بتقديم �ضمان 
�إ�ضافي �أو ت�سوية الانك�شاف ب�شكل جزئي وذلك لزيادة ن�سبة التغطية. كما يتم يومياً تقييم الأ�سهم الم�سعرة من خلال �أ�سعار بور�صة الكويت و�أ�سواق 
الأوراق المالية الم�سجلة. في بع�ض الحالات يتم الح�صول على كفالات �شخ�صية / ت�ضامنية من �أفراد �أو �شركات ذات ملاءة ائتمانية عالية للم�ساعدة 
في �ضمان الت�سهيلات الائتمانية. وتخ�ضع �أ�ساليب التخفيف من مخاطر الائتمان المرتبطة بهذه الكفالات لغر�ض احت�ساب ر�أ�س المال لما هو مقرر 

�ضمن تعليمات بازل. 
تكون القرو�ض الا�ستهلاكية ب�صفة عامة غير مكفولة ب�ضمانات ولكن يتم التخفيف من مخاطر الائتمان عن طريق تطبيق �شرط "تحويل الراتب" 
الذي يطالب �صاحب العمل للعميل بتحويل راتب العميل مبا�شرة �إلى ح�سابه لدى بنك الخليج. كما �أن ال�ضمان �أو الت�أمين الذي يكون عادة على هيئة 
وديعة عميل محجوزة لدى بنك الخليج �أو �ضمان �شخ�صي �أو �أوامر دائمة، يتم الح�صول عليه في حالات نادرة عندما يتم منح القرو�ض الا�ستهلاكية 

دون �إجراء تحويل الراتب.

فيما يلي �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني المرتبط بالأ�سلوب القيا�سي الخا�ص بمعايير بازل 3، ولكن قبل 
تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية:

			     )بالألف دينار كويتي(  �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممول ممول

انك�شاف 
ممول 

لمخاطر 
الائتمان

انك�شاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود تحويل
العملات 

الأجنبية 
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

الإجمالي 
قبل تخفيف 

مخاطر 
الائتمان

 59,057   -   - 59,057 59,057   - 59,057بنود نقدية 

المطالبات على الدول 
ال�سيادية

980,721 118 980,839 980,721 59 22 980,802 

المطالبات على 
م�ؤ�س�سات القطاع العام

380,381 11,480 391,861 380,381 5,740 -   386,121 

المطالبات على بنوك 
التنمية متعددة 

الأطراف
-   -   -   -   -   -   -   

 1,016,038 493 126,470 889,075 1,157,246 268,171 889,075المطالبات على البنوك

المطالبات على 
ال�شركات

2,371,425 1,181,883 3,553,308 2,371,425 533,145 354 2,904,924 

الانك�شافات للخدمات 
الم�صرفية للأفراد

1,752,793 596 1,753,389 1,752,793 271 -   1,753,064 

الانك�شافات للقرو�ض 
المت�أخرة

35,114 5,259 40,373 35,114              
2,629 -   37,743 

 345,969   - 128 345,841 346,096 255 345,841انك�شافات �أخرى

 7,483,718 869 668,442 6,814,407 8,282,169 1,467,762 6,814,407المجموع
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محفظة المتاجرة

الميزانية  و�إدارة  والمتاجرة  الت�سهيلات  من  العملاء  متطلبات  �سياق  في  المفتوحة  العملات  لمركز  معقول  مقدار  على  المتاجرة  محفظة   تقت�صر 
العمومية للبنك. 

ي�ستخدم البنك المنهج القيا�سي لتحديد ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق. ويتم ربط ال�سجلات الم�صرفية للمتاجرة بال�سوق على �أ�سا�س 
ا  يومي كما ي�ستخدم البنك هيكل للحدود المو�ضوعة لإدارة ومراقبة الانك�شافات لمخاطر ال�سوق الناتجة من �أن�شطة المتاجرة. وي�ستخدم البنك �أي�ضً
قيمة المتاجرة المعر�ضة للمخاطر لتتبع ومراقبة مخاطر تحويل العملات الأجنبية. ووفقا لقواعد بازل 3، يُحدد �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان 

مخاطر ال�سوق عن طريق �ضرب قيمة ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�سوق في ن�سبة 12.5. 
)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312020 دي�سمبر 2021مخاطر ال�سوق 
-   -      -مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

)33(167  134مخاطر تحويل العملات الأجنبية

)33(167  134�إجمالي ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�سوق

)413(2,088  1,675الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

)44(219  176�إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق بن�سبة %10.50 )2020: %10.50(

في 31 دي�سمبر 2021، كان �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق بمبلغ 1.68 مليون دينار كويتي )2020: 2 مليون دينار كويتي( وقدر 
�إجمالي المتطلبات الر�أ�سمالية بمبلغ 176 �ألف دينار كويتي )2020: 219 دينار كويتي(.

مخاطر التشغيل

تم ت�صنيف �أن�شطة الأعمال لدى البنك �إلى ثلاث مجالات �أعمال كما يلي: المتاجرة والمبيعات الخدمات الم�صرفية التجارية والخدمات الم�صرفية 
الفوائد بين مجالات الأعمال  الفوائد وم�صروفات  �إيرادات  لتوزيع  البنك  الداخلية لدى  �أ�سلوب ت�سعير تحويلات الأموال  ا�ستخدام  للأفراد. يتم 

المذكورة �أعلاه. 
		 يبين الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020: 

											     )بالألف دينار كويتي(         

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2021
متو�سط 

�إجمالي الإيرادات 
عن مدة 3 �سنوات

معامل بيتا 
ر�أ�س المال 

المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل

 185,320% 29,554المتاجرة والمبيعات 

 1510,610% 70,732الخدمات الم�صرفية التجارية

 129,405% 78,372الخدمات الم�صرفية للأفراد

 25,335 178,658الإجمالي

 316,688�إجمالي الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

 33,252�إجمالي المتطلبات الر�أ�سمالية لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�سبة %10.50(

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات الناتجة المرجحة ب�أوزان المخاطر

يقدم الجدول التالي مزيدًا من التق�سيم للانك�شاف بعد تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020 والموجودات الناتجة 
المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان �إلى انك�شافات مقدرة وغير مقدرة: 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2021  )بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف قبل 
تخفيف  مخاطر 

الائتمان

تخفيف مخاطر الائتمان
الانك�شاف بعد 

تخفيف مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر

�ضمان 
مالي م�ؤهل 

كفالات 
م�ؤهلة 

الإجماليغير مقدرةمقدرة

   -   -   - 59,057   -   - 59,057بنود نقدية

 55,028   - 55,028 980,743   - 59 980,802المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
العام

386,121 17,179 -   368,942 101,071 -   101,071 

المطالبات على بنوك التنمية 
متعددة الأطراف

-   -   -   -   -   -   -   

 384,935 2 384,933 1,014,203   - 1,835 1,016,038المطالبات على البنوك

 2,226,140 2,181,664 44,476 2,215,945   - 688,979 2,904,924المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 
للأفراد

1,753,064 153,255 -   1,599,809 -   1,599,264 1,599,264 

 31,665 31,665   - 33,388   - 4,355 37,743الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة

 314,853 314,853   - 264,919   - 81,050 345,969انك�شافات �أخرى

 4,712,956 4,127,448 585,508 6,537,006   - 946,712 7,483,718 المجموع 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2020      )بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف قبل 
تخفيف مخاطر 

الائتمان

تخفيف مخاطر الائتمان
الانك�شاف بعد 

تخفيف مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر

�ضمان 
مالي م�ؤهل 

كفالات 
م�ؤهلة 

الإجماليغير مقدرةمقدرة

-   -   -   51,355 -   -   51,355 بنود نقدية

34,420 -   34,420 955,682 -   102 955,784 المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
52,156 -   52,156 258,185 -   33,467 291,652 القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية 
5,711 -   5,711 11,422 -   -   11,422 متعددة الأطراف

329,135 1 329,134 994,126 -   576 994,702 المطالبات على البنوك

2,194,881 2,192,987 1,894 2,196,775 -   505,483 2,702,258 المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات للخدمات 
1,448,289 1,448,289 -   1,448,853 -   158,964 1,607,817 الم�صرفية للأفراد

41,131 41,131 -   42,034 -   4,940 46,974 الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة

337,219 337,219 -   278,748 -59,363 338,111 انك�شافات �أخرى

4,442,942 4,019,627 423,315 6,237,180 -   762,895 7,000,075  المجموع 

�إن معظم �أ�شكال تخفيف مخاطر الائتمان تكون على هيئة �ضمان مالي م�ؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�سي في �أ�سهم مدرجة في �سوق الكويت للأوراق 
المالية وودائع نقدية.
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			      )بالألف دينار كويتي(  المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2020

�أ�سهم متداولة علنًا
�أ�سهم 

متداولة ب�صورة 
غير علنية

�إجمالي 
الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية
38,161 26,057 12,104 �إجمالي القيمة العادلة للأوراق المالية 

3,685 2,254 1,431 �أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1(

   تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

5,343 3,648 1,695 متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

 تفا�صيل البيع 

ال�شاملة  الإيرادات  العادلة من خلال  بالقيمة  �أوراق مالية مدرجة  �أرباح محققة من 
350 الأخرى

من  �أقل  مالية  م�ؤ�س�سات  )ا�ستثمارات في   %250 بن�سبة  كموزون مخاطر  ت�صنيفه  مالية تم  م�ؤ�س�سة  �أ�سهم في  ا�ستثمار جوهري في  البنك  لدى 
حدود الاقتطاع(.

مخاطر أسعار الفائدة في السجلات المصرفية 

يت�أثر �صافي �إيرادات الفوائد الم�ستقبلية بالتحركات في �أ�سعار الفائدة. ويتمثل الجزء الرئي�سي من �إدارة البنك لمخاطر ال�سوق في ال�سجلات الم�صرفية 
)�أي لغير �أغرا�ض المتاجرة( في �إدارة ح�سا�سية �صافي �إيرادات البنك من الفوائد للتغيرات في معدلات الفائدة ال�سوقية. �إن ح�سا�سية �صافي �إيرادات 

الفائدة للتغيرات في �سعر الفائدة م�صفح عنها في الإي�ضاح 24)ب( حول البيانات المالية.

مخاطر الائتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة 

قام البنك بتطوير مجموعة من ال�سيا�سات والعمليات المرتبطة بالمخاطر لتحديد وقيا�س ومراقبة مخاطر الائتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة ورفع 
التقارير عنها. تتكامل هذه ال�سيا�سات مع �إدارة مخاطر الائتمان وتم تطبيقها لو�ضع الحدود الداخلية فيما يتعلق بالحد الأق�صى لمن الانك�شافات 
بناء على الت�صنيف الائتماني للطرف المقابل. حيث ترتبط الأطراف المقابلة ذات درجات الت�صنيف العالية بانك�شافات الحدود الأعلى، في حين 
يقت�صر ارتباط العملاء ذوي درجات الت�صنيف الائتماني الأقل بانك�شافات الم�ستويات المنخف�ضة. وقد تم تحديد هذه الحدود بناء على احتمالية 
التعثر المرتبطة بكل درجة من درجات المخاطر المتعلقة بالمقتر�ضين. وفي �ضوء احتمالات التعثر، ي�سعى البنك �إلى الحد من تكبد خ�سائر غير متوقعة. 
بالن�سبة لعقود تحويل العملات الأجنبية، فقد تم �إعداد هيكل الحدود بناء على �أجل العقد والمخاطر المترتبة على التقلب المتعلق بالعقود الأ�سا�سية. 

وقد تم �إعداد هياكل الحدود المتعلقة بالأطراف المقابلة ح�سب المنتج بما في ذلك الحدود المو�ضوعة لتحوط مخاطر الت�سوية.  

سياسة المكافآت 
لمزيد من التفا�صيل يرجى الاطلاع على التقرير ال�سنوي - الجزء الرابع من حوكمة ال�شركات.

نموذج الإفصاحات العامة عن نسبة الرفع المالي
وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي )التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �س/ 342/ 2015(، يجب على البنوك الكويتية الحفاظ 
على ن�سبة رفع مالي قدرها 3% كحد �أدنى. يتم احت�ساب ن�سبة الرفع المالي كن�سبة من ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال وفقا لقواعد بازل 3 �إلى �إجمالي 

الانك�شاف. يمثل �إجمالي الانك�شاف مجموع الانك�شافات داخل وخارج الميزانية العمومية بعد تعديل معامل التحويل الائتماني. 

											       )بالألف دينار كويتي(         

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2020
متو�سط 

�إجمالي الإيرادات 
عن مدة 3 �سنوات

معامل بيتا
ر�أ�س المال 

المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل

6,176 18%34,309 المتاجرة والمبيعات 

11,424 15%76,161 الخدمات الم�صرفية التجارية

9,158 12%76,318 الخدمات الم�صرفية للأفراد

26,758  186,788الإجمالي

334,475 �إجمالي الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

35,120 �إجمالي المتطلبات الر�أ�سمالية لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�سبة %10.50(

وفقا لتعليمات بازل 3، يحت�سب �إجمالي ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل عن طريق �ضرب متو�سط �إجمالي الإيرادات عن مدة 3 �سنوات 
لمجالات الأعمال في معامل بيتا المحدد م�سبقًا. ويحدد �إجمالي الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل عن طريق �ضرب ر�أ�س المال المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل في ن�سبة 12.5. ي�شمل �إجمالي الإيرادات �صافي �إيرادات الفوائد و�صافي الإيرادات التي لا تحمل فوائد.  في 31 دي�سمبر 2021، بلغ 
المتو�سط المرجح للانك�شاف لمخاطر الت�شغيل 316.7 مليون دينار كويتي )2020: 334.5 مليون دينار كويتي( وكان �إجمالي المتطلبات الر�أ�سمالية 

لتغطية مخاطر الت�شغيل بن�سبة 10.50% بمبلغ 33 مليون دينار كويتي )2020: بن�سبة 13% بمبلغ 35 مليون دينار كويتي(. 

مخاطر أسعار الأسهم في السجلات المصرفية

لا يتداول بنك الخليج في الأ�سهم. يتم الاحتفاظ بجميع ا�ستثمارات البنك في الأ�سهم في ال�سجلات الم�صرفية )�أي لغير �أغرا�ض المتاجرة( ويتم 
ت�صنيفها كمدرجة "بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الاخرى"، �أي �أنها تمثل الموجودات التي يتم �شرا�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير 
محددة والتي من الممكن بيعها �إذا دعت الحاجة لل�سيولة �أو في حالة التغيرات في �أ�سعار الفائدة �أو �أ�سعار ال�صرف �أو �أ�سعار الأ�سهم. يتم �إدراج �أرباح 
وخ�سائر القيمة العادلة �ضمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى ولا يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقاً �إلى بيان الدخل بما في ذلك عند البيع. يتم عند البيع �إعادة 
ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر المتراكمة من احتياطي القيمة العادلة �إلى الأرباح المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. �إن القيم العادلة للأدوات 
الم�سعرة ت�ستند �إلى �أ�سعار ال�شراء عند الإقفال �أو با�ستخدام ال�سعر الحالي في ال�سوق لتلك الأداة. تم تحديث القيم العادلة للأدوات غير الم�سعرة 
التي يتم تقديرها من خلال معدلات ال�سعر /الربحية �أو با�ستخدام �سعر/ ن�سب التدفقات النقدية لتعك�س الظروف المحددة لجهة الإ�صدار. كما 
�أن القيمة العادلة للا�ستثمارات في ال�صناديق الم�شتركة �أو �صناديق وحدات الا�ستثمار �أو الأدوات الا�ستثمارية الم�شابهة ت�ستند �إلى �آخر �سعر �شراء 

معلن/�آخر �صافي قيمة موجودات معلن. ي�ستخدم البنك خدمات التقييم الخارجي عند ال�ضرورة.
يو�ضح الجدول التالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية المحتفظ بها في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020 وكذلك الأرباح غير المحققة 

المتراكمة في احتياطي القيمة العادلة �ضمن حقوق الملكية والت�أثيرات على ر�أ�س المال الرقابي. 

			     )بالألف دينار كويتي(  المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2021

�أ�سهم متداولة 
علنًا 

�أ�سهم 
متداولة ب�صورة 

غير علنية

�إجمالي 
الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

 34,870 23,832 11,038�إجمالي القيمة العادلة للأوراق المالية 

 2,373 793 1,580�أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1(

   تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

 4,010 2,741 1,269متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

 تفا�صيل البيع 

ال�شاملة  الإيرادات  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مدرجة  مالية  �أوراق  من  محققة  �أرباح 
 505الأخرى
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يعر�ض الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية العمومية وفقا للبيانات المالية الم�صدرة بالإ�ضافة �إلى �إجمالي مبلغ الانك�شاف �ضمن قيا�س 
ن�سبة الرفع.

)بالألف دينار كويتي( )ملخ�ص المقارنة بين الموجودات المحا�سبية وقيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع(�
31 دي�سمبر 

2021
31 دي�سمبر 

2020
الفارق

443,202 6,112,708  6,555,910�إجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية الم�صدرة 1.

.2
تعديل للا�ستثمارات في الم�ؤ�س�سات الم�صرفية �أو المالية �أو �شركات الت�أمين �أو التجارية 

-   -   -المجمعة للأغرا�ض المحا�سبية ولكن خارج نطاق التجميع الرقابي 

 .3
تعديل للموجودات على �سبيل الامانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لإطار العمل 

-   -      -المحا�سبي الت�شغيلي ولكن الم�ستبعدة من قيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع 

-   -      -تعديلات للأدوات المالية الم�شتقة 4.

.5
تعديل لمعاملات تمويل الأوراق المالية )�أي التزام �إعادة ال�شراء والمعاملات المماثلة من 

-   -      -الإقرا�ض المكفول ب�ضمان(

.6
تعديل للبنود خارج الميزانية )�أي التحويل �إلى المبالغ الائتمانية المكافئة للانك�شافات خارج 

59,788 736,066  795,854الميزانية(

-   -      -تعديلات �أخرى 7.

502,990 6,848,774  7,351,764الانك�شاف لن�سبة الرفع 8.

)بالألف دينار كويتي(
31 دي�سمبر 

2021
31 دي�سمبر 

2020
الفارق

الانك�شافات داخل الميزانية العمومية

.1
البنود داخل الميزانية )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية ولكنها م�شتملة 

443,202 6,112,708  6,555,910على ال�ضمانات(

-   -      -)مبالغ الموجودات المخ�صومة عند تحديد ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال وفقا لقواعد بازل3(2.

 .3
�إجمالي الانك�شافات داخل الميزانية )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية( 

)مجموع البنود 1 و2(
6,555,910  6,112,708 443,202

   انك�شافات الم�شتقات 

.4
تكلفة الا�ستبدال المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات )�أي بال�صافي بعد هام�ش فروق النقد 

-   -      -الم�ؤهلة(

-   -      -المبالغ الم�ضافة �إلى الانك�شاف المحتمل الم�ستقبلي المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات 5.

.6
الإجمالي ل�ضمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�صومة من موجودات الميزانية العمومية طبقًا 

لإطار العمل المحا�سبي الت�شغيلي
                         

-   
                          

   -
   -

   -)الخ�صومات لموجودات الأر�صدة المدينة لهام�ش فروق النقد المقدم في معاملات الم�شتقات(7.
                          

   -
   -

   -)المراكز المقابلة المركزية المعفاة لانك�شافات التداول التي تم مقا�صتها للعملاء( 8.
                          

   -
   -

-   -      -المبلغ الا�سمي المعدل الفعلي للم�شتقات الائتمانية المكتتبة9. 

-   -      -)المبادلات الا�سمية الفعلية المعدلة والخ�صومات الإ�ضافية للم�شتقات الائتمانية المكتتبة(10.

-   -      -�إجمالي انك�شافات الم�شتقات )مجموع البنود من 4 �إلى 10(11.

-     انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية

-   -      -�إجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية )دون �أي تحقق للمقا�صة(12. 

.13
)المبالغ المقا�صة للأر�صدة النقدية الدائنة والمدينة من �إجمالي موجودات معاملات تمويل 

الأوراق المالية(
-      -   -

-   -      -انك�شافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات معاملات تمويل الأوراق المالية 14.

-   -      -انك�شافات معاملات الوكلاء 15.

-   -      -�إجمالي انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية )مجموع البنود من 12 �إلى 15( 16.

  انك�شافات �أخرى خارج الميزانية 

66,851 2,359,585  2,426,436انك�شاف خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الائتماني(17.

)7,063()1,623,519((1,630,582))تعديلات لتعك�س التحويل �إلى المبالغ الائتمانية المكافئة(18.

59,788 736,066  795,854البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و18(19.

   ر�أ�س المال و�إجمالي الانك�شافات 

18,575 679,576  698,151ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 20.

502,990 6,848,774  7,351,764�إجمالي الانك�شافات )مجموع البنود 3 و11 و16 و19(21.

  ن�سبة الرفع المالي

.22
ن�سبة الرفع المالي طبقًا لتعليمات بازل 3 )ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال )20( / �إجمالي 

الانك�شافات )21((
%9.50%9.92)%0.43(
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خسائر الائتمان للقروض والسلف
يتم ت�سجيل خ�سائر الائتمان للقرو�ض وال�سلف)"الت�سهيلات الائتمانية"( الممنوحة �إلى العملاء والبنوك �إما ح�سب خ�سائر الائتمان المتوقعة المحددة 
وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9: الأدوات المالية )"المعيار الدولي للتقارير المالية 9"( التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي �أو المخ�ص�ص 
المطلوب وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، �أيهما �أعلى ا�ستنادا �إلى ت�صنيف الت�سهيلات الائتمانية واحت�ساب المخ�ص�ص المتعلق بها )"قواعد بنك 

الكويت المركزي"(، كما هو مف�صح عنها في ال�سيا�سات المحا�سبية و�ضمن الإي�ضاحين 2 و12 حول البيانات المالية.
�إن الاعتراف بخ�سائر الائتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي يعتبر �سيا�سة محا�سبية معقدة 
وتتطلب �إ�صدار �أحكام جوهرية عند تطبيقها. ت�ستند خ�سائر الائتمان المتوقعة �إلى �أحكام الإدارة التي يتم اتخاذها لتقييم الازدياد الملحوظ في 
خ�سائر الائتمان وت�صنيف الت�سهيلات الائتمانية �إلى عدة مراحل وتحديد وقوع حالات التعثر و�إعداد نماذج تقييم احتمالية تعثر العملاء وتقدير 
�أثرت جائحة كوفيد-19 ب�صورة   ،24 �إي�ضاح  ال�ضمانات. وكما هو مف�صح عنه في  �أو تحقيق  �إجراءات الا�سترداد  الناتجة من  النقدية  التدفقات 
الائتمان  ارتبطت خ�سائر  لذلك،  نتيجة  الأحكام.  من  عالية  درجة  تطبيق  ا�ستوجبت  كما  المتوقعة  الائتمان  الإدارة لخ�سائر  على تحديد  جوهرية 
المتوقعة بدرجة كبيرة من عدم الت�أكد عما هو معتاد عليه كما تخ�ضع المدخلات الم�ستخدمة للتغير ب�شكل كبير وهو ما قد ي�ؤدي �إلى تغير التقديرات 

في الفترات الم�ستقبلية ب�صورة جوهرية.
ي�ستند الاعتراف بالمخ�ص�ص المحدد في حالة الت�سهيل منخف�ض القيمة طبقا لقواعد بنك الكويت المركزي �إلى تعليمات بنك الكويت المركزي حول 
الحد الأدنى للمخ�ص�ص المعترف به بالإ�ضافة �إلى �أي مخ�ص�ص �إ�ضافي يتم ت�سجيله ا�ستنادا �إلى تقدير الإدارة حول التدفقات النقدية المتوقعة 

المتعلقة بذلك الت�سهيل الائتماني.
نظراً لأهمية الت�سهيلات الائتمانية وما يرتبط بها من عدم ت�أكد حول التقديرات والأحكام التي يتم �إ�صدارها لاحت�ساب انخفا�ض القيمة وكذلك 

حالة عدم الت�أكد الكبيرة من التقديرات نتيجة لت�أثيرات جائحة كوفيد-19، ف�إنها تعتبر �أحد �أمور التدقيق الرئي�سية.
ت�ضمنت �إجراءات التدقيق التي قمنا بها تقييم عملية و�ضع وتنفيذ �أدوات الرقابة والمدخلات والافترا�ضات الم�ستخدمة من قبل البنك في تطوير 
الائتمان. كما تم  الإدارة في تحديد مدى ملاءمة خ�سائر  �إليها  ت�ستند  والتي  والمراجعة  الرقابة الخا�صة بالحوكمة  �أدوات  �إلى  بالإ�ضافة  النماذج 
�إجراءات التدقيق لكي ت�شمل مراعاة الا�ضطراب الاقت�صادي الناتج عن جائحة كوفيد-19 بما فيها التركيز على الت�سهيلات الائتمانية  تحديث 

المعاد جدولتها.
بالن�سبة لخ�سائر الائتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمحددة طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، حددنا عينات من ت�سهيلات 
الائتمان القائمة كما في تاريخ البيانات المالية وقد ا�شتملت على الت�سهيلات الائتمانية المعاد جدولتها كما قمنا بتقييم كيفية قيام البنك بتحديد 
الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان والأ�سا�س المترتب على ذلك لت�صنيف الت�سهيلات الائتمانية �إلى مراحل مختلفة. وتم الا�ستعانة بالمتخ�ص�صين 
توافقها مع متطلبات  للتحقق من  الم�ستخدمة  والطرق والافترا�ضات  الأ�سا�سية  البيانات  المتوقعة من حيث  الائتمان  لدينا لمراجعة نموذج خ�سائر 
البنك لعملية تحديد  بتقييم معايير  الت�سهيلات الائتمانية، قمنا  لعينة  بالن�سبة  الكويت المركزي.  9 وتعليمات بنك  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار 
المراحل وقيمة التعر�ض عند التعثر واحتمالية التعثر ومعدل الخ�سارة عند التعثر بما في ذلك ملاءمة وقيمة ال�ضمان المحت�سب في نماذج خ�سائر 
الائتمان المتوقعة الم�ستخدمة من قبل البنك بالإ�ضافة �إلى التعليمات التي تم مراعاتها من قبل الإدارة في �ضوء جائحة كوفيد-19 الحالية لتحديد 
خ�سائر الائتمان المتوقعة مع مراعاة تعليمات بنك الكويت المركزي. كما قمنا بتقييم مدى تنا�سب مختلف المدخلات والافترا�ضات الم�ستخدمة من 

قبل �إدارة البنك لتحديد خ�سائر الائتمان المتوقعة.
�إ�ضافة �إلى ذلك، وبالن�سبة لمتطلبات المخ�ص�صات التي حددتها قواعد بنك الكويت المركزي، قمنا بتقييم معايير تحديد ما �إذا كان هناك �ضرورة 
لاحت�ساب �أية خ�سائر ائتمان طبقا للتعليمات ذات ال�صلة وما �إذا كان يتم احت�سابها طبقاً لذلك عند ال�ضرورة. وبالن�سبة للعينات المختارة والتي 
القيمة.  انخفا�ض  �أحداث  بتحديد كافة  البنك قد قامت  �إدارة  �إذا كانت  بالتحقق مما  المعاد جدولتها، قمنا  الائتمانية  الت�سهيلات  ا�شتملت على 
وبالن�سبة للعينات المختارة التي ا�شتملت �أي�ضاً على ت�سهيلات ائتمانية منخف�ضة القيمة، قمنا �أي�ضاً بتقييم ال�ضمان و�أعدنا احت�ساب المخ�ص�صات 

الناتجة.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الرأي 
الدخل  وبيانات   2021 دي�سمبر   31 كما في  المالي  المركز  بيان  تتكون من  والتي  لبنك الخليج �ش.م.ك.ع. )"البنك"(،  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
والدخل ال�شامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ والإي�ضاحات حول البيانات المالية، بما في ذلك ملخ�ص 

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة.
في ر�أينا، �أن البيانات المالية المرفقة تعبر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للبنك كما في 31 دي�سمبر 2021 وعن �أدائه المالي 

وتدفقاته النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي والمطبقة في دولة الكويت.

أساس الرأي 
ق�سم  في  تقريرنا  في  التفا�صيل  من  بمزيد  مو�ضحة  المعايير  لتلك  طبقًا  م��سؤولياتنا  �إن  الدولية.  التدقيق  لمعايير  وفقاً  التدقيق  ب�أعمال  قمنا  لقد 
"م��سؤوليات مراقبي الح�سابات عن تدقيق البيانات المالية". ونحن م�ستقلون عن البنك وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية الدولي للمحا�سبين المهنيين 
ال�صادر عن المجل�س الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحا�سبين المهنيين )بما في ذلك معايير الا�ستقلالية الدولية( )"الميثاق"(. وقد قمنا بالوفاء 
بم��سؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لهذه المتطلبات والميثاق. و�إننا نعتقد �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا 

من �إبداء ر�أي التدقيق.

أمور التدقيق الرئيسية
�إن �أمور التدقيق الرئي�سية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر �أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية لل�سنة الحالية. وتم عر�ض هذه 
الأمور في �سياق تدقيقنا للبيانات المالية ككل و�إبداء ر�أينا حولها دون �إبداء ر�أي منف�صل حول هذه الأمور. فيما يلي تفا�صيل �أمور التدقيق الرئي�سية 

وكيفية معالجتنا لكل �أمر من هذه الأمور في �إطار تدقيقنا له.

 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك الخليج ش.م.ك.ع.
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ذات ال�صلة في البيانات المالية �أو تعديل ر�أينا في حالة عدم ملاءمة الإف�صاحات. ت�ستند نتائج تدقيقنا �إلى �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها حتى 
تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات. على الرغم من ذلك، قد تت�سبب الأحداث �أو الظروف الم�ستقبلية في توقف البنك عن موا�صلة �أعماله على �أ�سا�س 

مبد�أ الا�ستمرارية.
• تقييم العر�ض ال�شامل للبيانات المالية وهيكلها والبيانات المت�ضمنة فيها بما في ذلك الإف�صاحات وتقييم ما �إذا كانت البيانات المالية تعبر عن 

المعاملات الأ�سا�سية والأحداث ذات ال�صلة ب�أ�سلوب يحقق العر�ض العادل.
�إننا نتوا�صل مع الم��سؤولين عن الحوكمة حول عدة �أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة بما في ذلك �أي 

�أوجه ق�صور جوهرية في �أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها �أثناء �أعمال التدقيق. 
ا بكافة العلاقات  ا الم��سؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات ال�صلة فيما يخت�ص بالا�ستقلالية، ونبلغهم �أي�ضً نزود �أي�ضً
والأمور الأخرى التي نرى ب�صورة معقولة �أنها من المحتمل �أن ت�ؤثر على ا�ستقلاليتنا بالإ�ضافة �إلى الإجراءات المتخذة للحد من التهديدات والتدابير 

المطبقة، متى كان ذلك منا�سباً.  
�إبلاغ الم��سؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي ت�شكل الأمور الأكثر �أهمية في تدقيق البيانات المالية لل�سنة  ومن خلال الأمور التي يتم 
الحالية، ولذلك تعتبر هي �أمور التدقيق الرئي�سية. �إننا نف�صح عن هذه الأمور في تقرير مراقبي الح�سابات الخا�ص بنا ما لم يمنع القانون �أو اللوائح 
الإف�صاح العلني عن هذه الأمور �أو، في �أحوال نادرة جداً، عندما نتو�صل �إلى �أن �أمرا ما يجب عدم الإف�صاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع ب�شكل 

معقول �أن النتائج العك�سية المترتبة على هذا الإف�صاح تتجاوز المكا�سب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

�إدارة البنك فيما يتعلق بهذه  �أن البنك يحتفظ بدفاتر محا�سبية منتظمة و�أن البيانات المالية والبيانات الواردة في تقرير مجل�س  �أي�ضاً  في ر�أينا 
البيانات المالية متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر، و�أننا قد ح�صلنا على كافة المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأغرا�ض التدقيق، 
كما �أن البيانات المالية تت�ضمن جميع المعلومات التي تتطلبها التعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش�أن كفاية ر�أ�س المال والتعليمات ب�ش�أن 
معدل الرفع المالي والتي ين�ص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 والتعديلات اللاحقة له 
ورقم 2/ ر ب /2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 والتعديلات اللاحقة له على التوالي، وقانون ال�شركات رقم 1 ل�سنة 2016 والتعديلات اللاحقة له 
ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، وعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، و�أنه قد �أجري الجرد وفقاً للأ�صول 
المرعية. ح�سبما و�صل �إليه علمنا واعتقادنا لم تقع مخالفات للتعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش�أن كفاية ر�أ�س المال والتعليمات ب�ش�أن 
معدل الرفع المالي والتي ين�ص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 والتعديلات اللاحقة له 
ورقم 2/ ر ب /2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 والتعديلات اللاحقة له على التوالي، ولقانون ال�شركات رقم 1 ل�سنة 2016 والتعديلات اللاحقة 
له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، �أو لعقد الت�أ�سي�س وللنظام الأ�سا�سي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، خلال ال�سنة المنتهية في 31 

دي�سمبر 2021 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط البنك �أو مركزه المالي. 
نبين �أي�ضاً �أنه خلال تدقيقنا لم يرد �إلى علمنا وجود �أية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 ل�سنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في �ش�أن النقد وبنك 
الكويت المركزي وتنظيم المهنة الم�صرفية خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط البنك �أو مركزه المالي.

طلال يو�سف المزينيعبدالكريم عبدالله ال�سمدان
�سجل مراقبي الح�سابات رقم 209 فئة �أ�سجل مراقبي الح�سابات رقم 208 فئة �أ

ديلويت وتو�ش - الوزان و�شركاه�إرن�ست ويونغ 
العيبان والع�صيمي و�شركاهم

10 فبراير 2022

الكويت

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للبنك لسنة 2021 

�إن الإدارة هي الم��سؤولة عن هذه المعلومات الأخرى. يتكون ق�سم "المعلومات الأخرى" من المعلومات الواردة في التقرير ال�سنوي للبنك ل�سنة 2021، 
بخلاف البيانات المالية وتقرير مراقبي الح�سابات حولها. لقد ح�صلنا على تقرير مجل�س �إدارة البنك، قبل تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات، ونتوقع 

الح�صول على باقي �أق�سام التقرير ال�سنوي للبنك بعد تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات.
�إن ر�أينا حول البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن �أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، ف�إن م��سؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبينة �أعلاه وتحديد ما �إذا كانت غير متوافقة ب�صورة 
مادية مع البيانات المالية �أو ح�سبما و�صل �إليه علمنا �أثناء التدقيق �أو وجود �أي �أخطاء مادية ب�ش�أنها. 

و�إذا ما تو�صلنا �إلى وجود �أي �أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، ا�ستناداً �إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى والتي ح�صلنا عليها 
قبل تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات، ف�إنه يتعين علينا �إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. لي�س لدينا ما ي�ستوجب �إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا ال�ش�أن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

�إن الإدارة هي الم��سؤولة عن �إعداد وعر�ض البيانات المالية ب�صورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت وعن �أدوات 
الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة �ضرورية لإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء المادية �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ.

عند �إعداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة م��سؤولية تقييم قدرة البنك على متابعة �أعماله على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية مع الإف�صاح، متى كان ذلك 
منا�سباً، عن الأمور المتعلقة ب�أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية وتطبيق مبد�أ الا�ستمرارية المحا�سبي ما لم تعتزم الإدارة ت�صفية البنك �أو وقف �أعماله �أو في 

حالة عدم توفر �أي بديل واقعي �سوى اتخاذ هذا الإجراء. 
يتحمل الم��سؤولون عن الحوكمة م��سؤولية الإ�شراف على عملية �إعداد البيانات المالية للبنك. 

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية 

�إن هدفنا هو الح�صول على ت�أكيد معقول ب�أن البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء المادية �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ، و�إ�صدار تقرير 
مراقبي الح�سابات الذي يت�ضمن ر�أينا. �إن التو�صل �إلى ت�أكيد معقول يمثل درجة عالية من الت�أكيد �إلا �أنه لا ي�ضمن �أن عملية التدقيق وفقاً لمعايير 
التدقيق الدولية �سوف تنتهي دائمًا باكت�شاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تن�ش�أ الأخطاء عن الغ�ش �أو الخط�أ وتعتبر مادية �إذا كان من 
المتوقع ب�صورة معقولة �أن ت�ؤثر ب�صورة فردية �أو مجمعة على القرارات الاقت�صادية للم�ستخدمين والتي يتم اتخاذها على �أ�سا�س هذه البيانات المالية. 

كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا �أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال �أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 
• تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ وو�ضع وتنفيذ �إجراءات التدقيق الملائمة لتلك 
المخاطر، وكذلك الح�صول على �أدلة تدقيق كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أينا. �إن مخاطر عدم اكت�شاف خط�أ مادي ناتج عن 
الغ�ش تفوق مخاطر عدم اكت�شاف ذلك الناتج عن الخط�أ؛ حيث �إن الغ�ش قد يت�ضمن التواط�ؤ �أو التزوير �أو الإهمال المتعمد �أو الت�ضليل �أو تجاوز 

الرقابة الداخلية.
• فهم �أدوات الرقابة الداخلية ذات ال�صلة بعملية التدقيق لو�ضع �إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن لي�س لغر�ض �إبداء الر�أي حول فعالية 

�أدوات الرقابة الداخلية لدى البنك. 
• تقييم ملاءمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�صاحات ذات ال�صلة المقدمة من قبل الإدارة. 

• التو�صل �إلى مدى ملاءمة ا�ستخدام الإدارة لأ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية المحا�سبي والقيام، ا�ستناداً �إلى �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها، بتحديد 
ما �إذا كان هناك عدم ت�أكد مادي متعلق بالأحداث �أو الظروف والذي يمكن �أن يثير �شكًا جوهرياً حول قدرة البنك على متابعة �أعماله على �أ�سا�س 
مبد�أ الا�ستمرارية. وفي حالة التو�صل �إلى وجود عدم ت�أكد مادي، يجب علينا �أن ن�أخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقبي الح�سابات، الإف�صاحات 

 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك الخليج ش.م.ك.ع.
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 السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021اي�ضاحات
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

4185,994209,348�إيرادات فوائــد

)84,581()53,681(5م�صروفات فوائد

132,313124,767�صافي �إيرادات فوائد

627,42824,136�صافي �أتعاب وعمولات

9,0587,443�صافي �أرباح من التعامل بالعملات الأجنبية 

679572�إيرادات توزيعات �أرباح

5801,350�إيرادات �أخرى 

170,058158,268�إيرادات الت�شغيل

47,71236,873م�صروفات موظفين

2,6282,765تكاليف �إ�شغال 

6,8237,618ا�ستهلاك 

21,01816,670م�صروفات �أخرى 

78,18163,926م�صروفات الت�شغيل

91,87794,342ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة

تحميل مخ�ص�صات:
755,83364,476 - محددة

12,183,6034,218 - عامة

)5,512()11,943(12ا�ستردادات قرو�ض، بال�صافي بعد ال�شطب

)122(110�صافي مخ�ص�ص موجودات مالية �أخرى 

992-   14خ�سارة انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى

47,60364,052

44,27430,290ربح الت�شغيل

22179135مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

446302ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

1,098752�ضريبة دعم العمالة الوطنية

446302الزكاة 

42,10528,799ربح ال�سنة

81410ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )فل�س(

 السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

42,10528,799ربح ال�سنة 

�إيرادات �شاملة �أخرى

بنود لن يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقا �إلى بيان الدخل: 
)3,486()807(�صافي التغيرات في القيمة العادلة لا�ستثمارات في �أوراق مالية - �أ�سهم

)256(25�إعادة تقييم مباني ومعدات 

)3,742()782(خ�سائر �شاملة �أخرى لل�سنة

41,32325,057�إجمالي الإيرادات ال�شاملة لل�سنة

 بيان الدخل الشامل بيان الدخل

�إن الإي�ضاحات  المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية.�إن الإي�ضاحات  المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية.
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السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021�إي�ضاحات
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

الموجودات
942,4951,105,925 9نقد ونقد معادل

74,000108,500 10�سندات خزينة حكومة الكويت

281,197280,724 11�سندات بنك الكويت المركزي 

124,6423,033 9ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

278,451192,063 12قرو�ض و�سلف للبنوك

4,558,0864,116,537 12قرو�ض و�سـلف للعملاء

141,941174,855 13ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

120,70597,018 14موجودات �أخرى 

34,39334,053 مباني ومعدات 

6,555,9106,112,708 مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 
المطلوبـات

595,501550,543 15الم�ستحق للبنوك

673,169705,337 15ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

4,303,9954,033,719 16ودائع العملاء

215,000100,000 17�أموال مقتر�ضة �أخرى

101,75385,745 18مطلوبات �أخرى 

5,889,4185,475,344 �إجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية

304,813304,813 19ر�أ�س المال

- 15,241 22�أ�سهم منحة مقترحة

46,56242,135 20احتياطي �إجباري

153,024153,024 20علاوة �إ�صدار �أ�سهم

18,19418,169 20احتياطي �إعادة تقييم عقارات

2,3743,686 احتياطي القيمة العادلة

144,441140,073 �أرباح مرحلة

 684,649661,900

 )24,536( )18,157(21�أ�سهم خزينة

666,492637,364 �إجمالي حقوق الملكية

6,555,9106,112,708 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 بيان التدفقات النقدية بيان المركز المالي

�إن الإي�ضاحات  المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية.�إن الإي�ضاحات  المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية.

 السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

2021�إي�ضاحات
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

�أن�شطة الت�شغيل
42,10528,799ربح ال�ســنة
تعديـــلات:

)34(  -   تعديل معدل الفائدة الفعلي

)572()679(  �إيرادات توزيعات �أرباح 
6,8237,618  ا�ستهلاك 

7,12,1859,43668,694  مخ�ص�صات خ�سائر قرو�ض 

)  122(110  �صافي مخ�ص�ص موجودات مالية �أخرى 

992  -   خ�سائر انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى 

التدفقات النقدية الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل قبل التغيرات في 
107,795105,375موجودات ومطلوبات الت�شغيل

النق�ص / )الزيادة( في موجودات الت�شغيل:
34,500123,500�سندات خزينة حكومة الكويت

)2,049()473(�سندات بنك الكويت المركزي 

125,417)121,612(ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

20,838)86,767(قرو�ض و�سلف للبنوك

)1,164()497,449(قرو�ض و�سـلف للعملاء

13,495)21,274(موجودات �أخرى

الزيادة/)النق�ص( في مطلوبات الت�شـغيل:
44,958151,830الم�ستحق للبنوك

)313,150()32,168(ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

270,27683,818ودائع عمــلاء

)29,808(12,851مطلوبات �أخرى

278,102)289,363(�صافي التدفقات النقدية )الم�ستخدمة في(/الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل

�أن�شطة الا�ستثمار
)14,371()22,498(�شراء ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

52,0858,808متح�صلات من بيع/ا�ستحقاق ا�ستثمارات في �أوراق مالية 
)5,263()7,138(�شراء مباني ومعدات 

679572�إيرادات توزيعات �أرباح م�سـتلمة

)10,254(23,128�صافي التدفقات النقدية الناتجة من/)الم�ستخدمة في( �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل
-   17115,000�صافي المتح�صلات من �أموال مقتر�ضة �أخرى

)31,947()15,056(22توزيعات �أرباح مدفوعة
2,86122,143متح�صلات من بيع �أ�سهم خزينة 

)9,804(102,805�صافي التدفقات النقدية الناتجة من/)الم�ستخدمة في( �أن�شطة التمويل

258,044)163,430(�صافي )النق�ص( الزيادة في النقد والنقد المعادل 

1,105,925847,881النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

9942,4951,105,925النقد والنقد المعادل في 31 دي�سمبر 

معلومات �إ�ضافية عن التدفقات النقدية 
184,319217,055فوائد م�ستلمة
55,739101,520فوائد مدفوعة

انطوان �ضاهرجا�سم م�صطفى بودي
)الرئي�س التنفيذي()رئي�س مجل�س الإدارة(
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 إيضاحات  حول البيانات المالية بيان التغيرات في حقوق الملكية

�إن الإي�ضاحات  المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية.

1. التأسيس والتسجيلالسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

1960 وم�سجلة كم�صرف لدى بنك  �أكتوبر   29 بتاريخ  الكويت  ت�أ�س�ست في  �إن بنك الخليج �ش.م.ك.ع. )"البنك"( هو �شركة م�ساهمة عامة 
الكويت المركزي، و�أ�سهم البنك مدرجة ب�سوق الكويت للأوراق المالية. يقع مكتب البنك الم�سجل في �شارع مبارك الكبير، �ص.ب. 3200 - 13032 

ال�صفاة، مدينة الكويت. 
2022. �إن الجمعية  13 يناير  2021 وفقًا لقرار مجل�س �إدارة البنك في  31 دي�سمبر  تم الموافقة على �إ�صدار البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 

العمومية ال�سنوية للم�ساهمين لديها �صلاحية تعديل هذه البيانات المالية بعد �إ�صدارها.
تم تو�ضيح الأن�شطة الرئي�سية للبنك في الإي�ضاح 27.

2. السياسات المحاسبية 

2.1 أساس الإعداد 

الإيرادات  العادلة من خلال  بالقيمة  المدرجة  �أوراق مالية  الا�ستثمارات في  با�ستثناء  التاريخية  التكلفة  لمبد�أ  وفقا  المالية  البيانات  �إعداد  يتم 
ال�شاملة الأخرى والأدوات المالية الم�شتقة والأر�ض ملك حر والمباني المقا�سة بالقيمة العادلة. 

تم عر�ض البيانات المالية بالدينار الكويتي، وهو العملة الرئي�سية للبنك، مقربة �إلى �أقرب �ألف )�ألف دينار كويتي(، ما لم يذكر خلاف ذلك.

بيان الالتزام

تم �إعداد البيانات المالية وفقاً لتعليمات م�ؤ�س�سات الخدمات المالية ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي في دولة الكويت. وتتطلب هذه التعليمات 
من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى الخا�ضعة لرقابة بنك الكويت المركزي تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية ال�صادرة عن مجل�س معايير 

المحا�سبة الدولية في �ضوء التعديلات التالية:
9 التزاماً بتعليمات بنك الكويت  �أن يتم قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية المقا�سة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية   •

المركزي �أو المخ�ص�صات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، �أيهما �أعلى؛ والت�أثير الناتج على الإف�صاحات ذات ال�صلة؛ و 
• �أن يتم الاعتراف بخ�سائر التعديل للموجودات المالية الناتجة عن مهلات ت�أجيل ال�سداد المقدمة �إلى العملاء نتيجة لفيرو�س كوفيد-19 خلال 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2020، على النحو المطلوب بتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/رب/ رب �أ/2020/461. ينبغي الاعتراف بخ�سائر 
التعديل المُ�شار �إليها في التعميم في الأرباح المرحلة بدلًا من بيان الدخل بح�سب ما هو مطلوب بالمعيار الدولي للتقارير المالية 9. ومع ذلك، ينبغي 
الاعتراف بخ�سارة التعديل من الموجودات المالية الناتجة عن مهلات ت�أجيل ال�سداد الأخرى المقدمة للعملاء في بيان الدخل وفقًا للمعيار الدولي 
للتقارير المالية 9. يتم ت�سجيل كافة خ�سائر التعديل المتكبدة بعد ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2020 في بيان الدخل. �سينتج عن تطبيق ال�سيا�سة 

تطبيق عر�ض محا�سبي مختلف لخ�سائر التعديل في �سنة 2020 مقارنةً ب�سنة 2021 )�إي�ضاح 3(.
ي�شار �إلى الإطار المذكور �أعلاه فيما يلي بـ "المعايير الدولية للتقارير المالية المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي والمطبقة بدولة الكويت".

عرض البيانات المالية 

يقوم البنك بعر�ض بيان مركزه المالي ح�سب ترتيب ال�سيولة ب�شكل عام. يرد في الإي�ضاح 24 )د( تحليل يتعلق بالا�سترداد �أو الت�سوية.

2.2 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة مماثلة لتلك الم�ستخدمة في ال�سنة ال�سابقة با�ستثناء ما هو مبين �أدناه. لم يقم البنك بالتطبيق المبكر لأي من 
المعايير �أو التف�سيرات �أو التعديلات ال�صادرة ولكنها لم ت�سر بعد.

31 ديسمبر 2021
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اختبار الاعتراف بمدفوعات �أ�صل المبلغ والفائدة فقط 
التعاقدية  النقدية  التدفقات  �أو تح�صيل  التعاقدية  النقدية  التدفقات  لتح�صيل  بالموجودات  بالاحتفاظ  الأعمال مرتبطا  يكون نموذج  عندما 
والبيع معا، يقوم البنك بتقييم ما �إذا كانت التدفقات النقدية للأدوات المالية تمثل مدفوعات �أ�صل المبلغ والفائدة فقط )"اختبار الاعتراف 
بمدفوعات �أ�صل المبلغ والفائدة فقط"(. لأغرا�ض هذا الاختبار، يُعرف "�أ�صل المبلغ" بالقيمة العادلة للأ�صل المالي عند الاعتراف المبدئي وقد 

يتغير على مدى عمر الأ�صل المالي )على �سبيل المثال، في حالة المدفوعات مقدما لأ�صل المبلغ �أو �إطفاء الق�سط/الخ�صم(. 
عند �إجراء هذا التقييم، ي�ضع البنك في اعتباره ما �إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية متفقة مع ترتيب الإقرا�ض الأ�سا�سي، �أي �أن الفائدة 
تت�ضمن فقط المقابل النقدي للقيمة الزمنية للأموال ومخاطر الائتمان ومخاطر الإقرا�ض الأ�سا�سية الأخرى وما �إذا كان هام�ش الربح متفقاً 
مع ترتيب الإقرا�ض الأ�سا�سي. �إذا �أدت ال�شروط التعاقدية �إلى التعر�ض للمخاطر �أو التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية بما لا يتفق مع ترتيب 

الإقرا�ض الأ�سا�سي، يتم ت�صنيف الأ�صل المالي ذي ال�صلة وقيا�سه وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر.
�إعادة الت�صنيف اعتبارا من بداية فترة  يقوم البنك ب�إعادة الت�صنيف فقط عند تغير نموذج الأعمال المرتبط ب�إدارة تلك الموجودات. وتتم 

البيانات المالية الأولى التالية للتغيير. من المتوقع �أن تكون مثل هذه التغيرات متكررة ب�شكل كبير ولم يقع �أي منها خلال ال�سنة.

الاعتراف/إلغاء الاعتراف

�أو الالتزام المالي وفقاً للقيمة العادلة عندما ي�صبح البنك طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة. ت�ضاف تكاليف  يتم الاعتراف بالأ�صل المالي 
المعاملات �أو تخ�صم فقط بالن�سبة لتلك الأدوات المالية غير المقا�سة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل.

ا�ستلام  تاريخ  �أي  الت�سوية؛  تاريخ  با�ستخدام طريقة المحا�سبة في  بالطريقة الاعتيادية  المالية  الموجودات  �إدراج كافة م�شتريات ومبيعات  يتم 
البنك �أو ت�سليمه للموجودات. ويتم �إدراج التغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ الت�سوية في بيان الدخل �أو في بيان الدخل ال�شامل 
وفقًا لل�سيا�سة المطبقة على الأداة ذات ال�صلة. �إن الم�شتريات �أو المبيعات بالطريقة الاعتيادية هي م�شتريات �أو مبيعات الموجودات المالية التي 

تتطلب ت�سليم الموجودات خلال �إطار زمني يتم تحديده عامةً وفقًا للوائح �أو الأعراف المتعامل بها في ال�سوق. 
يتم �إلغاء الاعتراف بالأ�صل المالي )كليًا �أو جزئيًا(:

• عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل �أو 

• عندما يحتفظ البنك بالحق في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل ولكن يتحمل البنك التزامًا بدفع التدفقات بالكامل دون ت�أخير مادي 

�إلى طرف �آخر بموجب ترتيب )القب�ض والدفع( �أو
• عندما يقوم البنك بتحويل حقوقه في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل وعندما �إما )�أ( �أن يقوم البنك بتحويل كافة المخاطر والمزايا 

الهامة للأ�صل �أو )ب( �ألا يقوم البنك بتحويل �أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأ�صل ولكنه يفقد ال�سيطرة على الأ�صل. 
�أو  �أو يقوم بالدخول في ترتيب القب�ض والدفع ولم يقم بتحويل  عندما يقوم البنك بتحويل حقوقه في ا�ستلام التدفقات النقدية من �أ�صل ما 
الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الجوهرية للأ�صل ولم يفقد ال�سيطرة على الأ�صل، يتم الاعتراف بالأ�صل �إلى الحد الذي ي�ستمر فيه البنك 
في ال�سيطرة على الأ�صل. يتم قيا�س ال�سيطرة الم�ستمرة التي ت�أخذ �صورة �ضمان على الأ�صل المحول بالقيمة الدفترية الأ�صلية للأ�صل �أو الحد 

الأق�صى للمقابل الذي يمكن �أن يطالب البنك بدفعه �أيهما �أقل.
�أو مخ�ص�ص مماثل( للأ�صل  �أو م�شترى )بما في ذلك الخيار الذي تتم ت�سويته نقدًا  عندما ي�أخذ ا�ستمرار ال�سيطرة �شكل خيار مكتوب و/ 
المحول، ف�إن مقدار ا�ستمرار البنك في ال�سيطرة هو قيمة الأ�صل المحول الذي يجوز للبنك �إعادة �شرائه، وذلك با�ستثناء �إذا كان الخيار خيار 
�شراء مكتوب )بما في ذلك الخيار الذي تتم ت�سويته نقدًا �أو مخ�ص�ص مماثل( لأ�صل يتم قيا�سه وفقًا للقيمة العادلة، ف�إن مدى ا�ستمرار البنك 

في ال�سيطرة محدد بالقيمة العادلة للأ�صل المحول �أو �سعر ممار�سة الخيار، �أيهما �أقل. 
يتم �إلغاء الاعتراف بالتزام مالي عند الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات �أو �إلغا�ؤه �أو انتهاء �صلاحيته. عند ا�ستبدال التزام مالي قائم 
بالتزام �آخر من نف�س المقر�ض ب�شروط مختلفة ب�صورة جوهرية �أو يتم تعديل �شروط الالتزام القائم ب�صورة جوهرية، يتم معاملة مثل هذا 
الا�ستبدال �أو التعديل ك�إلغاء اعتراف للالتزام الأ�صلي واعتراف بالتزام جديد ويتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزام المالي )�أو 
جزء من الالتزام المالي( المطف�أ �أو المحول �إلى طرف �آخر والمقابل المدفوع، بما في ذلك �أي موجودات غير نقدية محولة �أو مطلوبات مقدرة 

�ضمن بيان الدخل.

الإ�صلاح المعياري لمعدلات الفائدة - المرحلة 2: تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9، ومعيار المحا�سبة الدولي 
39، والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 4 والمعيار الدولي للتقارير المالية 16

تت�ضمن التعديلات المبررات العملية التالية: 
• مبرر عملي ي�ستلزم �إجراء تغيرات تعاقدية �أو تغيرات على التدفقات النقدية والتي تكون مطلوبة ب�صورة مبا�شرة لعملية الإ�صلاح، والتي يتم 

معاملتها كتغيرات في �سعر الفائدة المتغيرة، بما يعادل الحركة في �سعر الفائدة ال�سوقية.
• ال�سماح بتغييرات يتعين �إجرا�ؤها بموجب متطلبات �إ�صلاح معدل الليبور على ت�صنيفات التحوط وتوثيقات التحوط دون �إيقاف علاقة التحوط.

كما في 31 دي�سمبر 2021، لم ينتقل البنك �إلى معيار �سعر فائدة بديل لأي من مراكزه و�سوف ينتقل لا�ستخدام معدلات مرجعية معيارية خالية 
من المخاطر في تاريخ �أق�صاه يونيو 2023. وكما في 31 دي�سمبر 2021، يقدر انك�شاف البنك لمخاطر الموجودات المالية والتي ت�ستند �إلى معدل 
الإيبور بالدولار الأمريكي وت�ستحق بعد يونيو 2023 بمبلغ قدره 557,367 �ألف دينار كويتي. �أما انك�شاف البنك لمخاطر المطلوبات المالية المرتبطة 
بمعدل الإيبور بالدولار الأمريكي، فهو غير جوهري ن�سبياً. تقدر الانك�شافات لمعدل الفائدة المتغير بغير الدولار الأمريكي بمبلغ 13,612 �ألف 
�أ�صحاب  التوا�صل مع  �أن�شطة الانتقال و�سي�ستمر في  �إدارة  البنك  الإيبور لدى  المتعلق بمعدلات  الم�شروع  دينار كويتي فقط. ويتولى فريق عمل 
البنك يعمل على عقد المناق�شات لتحقيق عملية  انتقال منظمة وتخفيف المخاطر الناتجة من الانتقال. كما  الم�صلحة المختلفين لدعم عملية 

انتقال منظمة لهذه الانك�شافات حتى يتم ا�ستخدام المعدلات المرجعية المعيارية الخالية من المخاطر ذات ال�صلة.
لم يكن للتعديلات الأخرى على المعايير الدولية للتقارير المالية التي ت�سري للفترة المحا�سبية ال�سنوية التي تبد�أ في 1 يناير 2021 �أي ت�أثير مادي 

على ال�سيا�سات المحا�سبية �أو المركز �أو الأداء المالي للبنك.

2.3 ملخص السياسات المحاسبية الهامة

أ. الأدوات المالية 

تصنيف الأدوات المالية 

يقوم البنك عند الاعتراف المبدئي بت�صنيف موجوداته المالية لاحقاً كالتالي: موجودات مالية مقا�سة بالتكلفة المطف�أة، وبالقيمة العادلة من 
خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى )مع �أو دون �إعادة �إدراج الأرباح او الخ�سائر الى الأرباح �أو الخ�سائر عند �إلغاء الاعتراف ب�أدوات الدين و�أدوات 
حقوق الملكية على التوالي(، وبالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر. يحدد البنك ت�صنيف الموجودات المالية ا�ستنادا �إلى نموذج الاعمال 

الذي يتم من خلاله �إدارة الموجودات وخ�صائ�ص التدفقات النقدية التعاقدية الخا�صة بها. 

تقييم نموذج الاعمال 
يعك�س نموذج الأعمال كيفية �إدارة البنك للموجودات المالية بما يحقق تدفقات نقدية. ويق�صد بذلك ما �إذا كان هدف البنك يقت�صر فقط 
على تح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية من الموجودات �أو تح�صيل كلا من التدفقات النقدية التعاقدية والتدفقات النقدية الناتجة من بيع 
الموجودات. وفي حالة عدم �إمكانية تطبيق �أي من الهدفين )ك�أن يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية لأغرا�ض المتاجرة(، يتم ت�صنيف الموجودات 
المالية كجزء من نموذج �أعمال )البيع( وقيا�سها وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر. لا يتم تقييم نموذج �أعمال البنك على �أ�سا�س 

كل �أداة على حدة ولكن على م�ستوى �أعلى من المحافظ المجمعة وي�ستند �إلى عوامل ملحوظة مثل: 
• كيفية تقييم �أداء نموذج الأعمال والموجودات المالية المحتفظ بها �ضمن نموذج الأعمال وكيفية رفع التقارير حول �أدائها �إلى موظفي الإدارة 

العليا للمن�ش�أة؛ و
• المخاطر التي ت�ؤثر على �أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها �ضمن نموذج الأعمال( وبالأخ�ص طريقة �إدارة تلك المخاطر.

ي�ستند تقييم نموذج الأعمال �إلى ال�سيناريوهات المتوقعة ب�صورة معقولة دون و�ضع نموذج "ال�سيناريو الأ�سو�أ" �أو "�سيناريو حالات ال�ضغط"في 
الاعتبار. في حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات الأ�صلية للبنك، لن يغير البنك من ت�صنيف 
الموجودات المالية المتبقية المحتفظ بها �ضمن نموذج الأعمال، ولكنه �سيدرج هذه المعلومات عند تقييم الموجودات المالية الم�ستحدثة �أو الم�شتراة 

م�ؤخراً في الفترات اللاحقة.

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.2 التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية
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أدوات حقوق الملكية المدرجة وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

�أي الأدوات التي لا ت�شمل التزاماً تعاقدياً  �أدوات حقوق الملكية هي الأدوات التي ت�ستوفي تعريف حقوق الملكية من وجهة نظر جهة الإ�صدار؛ 
بال�سداد والتي تثبت حقوق تخريدية في �صافي موجودات جهة الإ�صدار.

يقي�س البنك لاحقاً كافة �أدوات حقوق الملكية وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر با�ستثناء في الحالات التي اختارت فيها �إدارة 
البنك - عند الاعتراف المبدئي - ت�صنيف الا�ستثمار في الأ�سهم كمدرج بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى على نحو غير قابل 
للإلغاء. تقوم �سيا�سة البنك على ت�صنيف الا�ستثمارات في الأ�سهم كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى عند الاحتفاظ 
بتلك الا�ستثمارات لأغرا�ض بخلاف توليد عوائد ا�ستثمارية. في حالة اللجوء �إلى ذلك الاختيار، يتم ت�سجيل �أرباح وخ�سائر القيمة العادلة �ضمن 
الإيرادات ال�شاملة الأخرى ولا يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقاً �إلى بيان الدخل، بما في ذلك عند البيع. يتم تحديد هذا الت�صنيف لكل �أداة على حدة. 
لا تخ�ضع �أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الاخرى لتقييم انخفا�ض القيمة. وعند البيع، يتم �إعادة 
ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر المتراكمة من احتياطي القيمة العادلة �إلى الأرباح المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. ويتم ت�سجيل توزيعات 
الأرباح، عندما تمثل عائداً على تلك الا�ستثمارات، في بيان الدخل كـ "�إيرادات توزيعات الأرباح" عندما يثبت حق البنك في ا�ستلام المدفوعات. 

الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح او الخسائر 

يقوم البنك بت�صنيف الموجودات المالية كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة �إذا تم �شرا�ؤها �أو �إ�صدارها ب�صورة رئي�سية لغر�ض تحقيق �أرباح ق�صيرة 
الأجل من خلال �أن�شطة المتاجرة �أو عندما ت�شكل جزءاً من محفظة �أدوات مالية مدارة، في حالة توافر دليل على وجود نمط حديث للاعتراف 
الأرباح ق�صيرة الأجل. ويتم ت�سجيل وقيا�س الموجودات المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة في بيان المركز المالي وفقا للقيمة العادلة. �إ�ضافة �إلى ذلك، 
قد يلج�أ البنك عند الاعتراف المبدئي �إلى القيام على نحو غير قابل للإلغاء بت�صنيف الأ�صل المالي الذي لا ي�ستوفي متطلبات القيا�س وفقا 
للتكلفة المطف�أة �أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى ك�أ�صل مالي مدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر �إذا كان 

ذلك من �ش�أنه �أن ي�ستبعد �أو يحد ب�صورة ملحوظة من �أي فروق محا�سبية قد تن�ش�أ. 
يت�ضمن هذا الت�صنيف الم�شتقات غير الم�صنفة ك�أدوات تحوط في علاقة تحوط، والتي تم حيازتها ب�صورة رئي�سية لغر�ض البيع �أو �إعادة ال�شراء 

على المدى القريب. تدرج الإيرادات المعترف بها من هذه الموجودات المالية تحت بند )�صافي الأرباح من التعامل بعملات �أجنبية(. 

انخفاض قيمة الموجودات المالية 

يقوم البنك باحت�ساب خ�سائر الائتمان المتوقعة على الأدوات المالية التالية التي لا يتم قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر: 
• القرو�ض وال�سلف �إلى البنوك والعملاء بما في ذلك الالتزامات

• خطابات الاعتماد والقبولات وعقود ال�ضمانات المالية بما في ذلك الالتزامات

• الا�ستثمار في �أوراق الدين المالية المقا�سة وفقا للتكلفة المطف�أة �أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى
• الأر�صدة لدى البنوك والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

ي�صنف البنك انخفا�ض قيمة الموجودات المالية ب�صورة رئي�سية �إلى الفئتين التاليتين: 

انخفا�ض قيمة الت�سهيلات الائتمانية
تت�ضمن الت�سهيلات الائتمانية القرو�ض وال�سلف �إلى البنوك والقرو�ض وال�سلف �إلى العملاء وال�ضمانات وخطاب الاعتماد والقبولات والالتزامات 
غير الم�سحوبة. يتم ت�سجيل انخفا�ض قيمة الت�سهيلات الائتمانية في بيان المركز المالي بمبلغ يعادل خ�سائر الائتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي 

للتقارير المالية 9 التزاما بتعليمات بنك الكويت المركزي �أو المخ�ص�صات المطلوبة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي �أيهما �أعلى.

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية الأخرى )بخلاف الت�سهيلات الائتمانية(
�أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات  ي�سجل البنك خ�سائر الائتمان المتوقعة للا�ستثمار في �أوراق الدين المالية المقا�سة وفقاً للتكلفة المطف�أة 

ال�شاملة الأخرى وللأر�صدة والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى. لا تخ�ضع الا�ستثمارات في الأ�سهم لخ�سائر الائتمان المتوقعة.
تعتبر الأر�صدة لدى بنك الكويت المركزي و�سندات خزينة حكومة الكويت و�سندات بنك الكويت المركزي منخف�ضة المخاطر وقابلة للا�ستراداد 

بالكامل، وبالتالي، لم يتم ت�سجيل �أي خ�سائر ائتمان متوقعة.

قياس الأدوات المالية 

بالقيمة  المقا�سة  المالية غير  الأدوات  لتلك  بالن�سبة  المعاملة فقط  العادلة. وتدرج تكاليف  بالقيمة  المالية  الأدوات  يتم مبدئياً الاعتراف بكافة 
العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر. 

ي�صنف البنك موجوداته المالية �إلى فئات القيا�س التالية:
• التكلفة المطف�أة 

• القيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى �أو
• القيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر

الموجودات المالية المقاسة وفقا للتكلفة المطفأة

يقا�س الأ�صل المالي بالتكلفة المطف�أة في حالة ا�ستيفائه لل�شروط التالية وعدم ت�صنيفه كمدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر: 
• �أن يتم الاحتفاظ بالأ�صل �ضمن نموذج �أعمال الغر�ض منه الاحتفاظ بالموجودات لتح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و

• �أن ت�ؤدي ال�شروط التعاقدية للأ�صل المالي في تواريخ محددة �إلى تدفقات نقدية تتمثل في مدفوعات �أ�صل المبلغ والفائدة فقط لأ�صل المبلغ 
القائم.

يتم ت�صنيف النقد والنقد المعادل و�سندات خزينة حكومة الكويت و�سندات بنك الكويت المركزي والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 
والقرو�ض وال�سلف الى البنوك والقرو�ض وال�سلف �إلى العملاء، وبع�ض الا�ستثمارات في �أوراق دين مالية، وبع�ض الموجودات الأخرى كموجودات 
مالية مدرجة بالتكلفة المطف�أة بوا�سطة طريقة معدل الفائدة الفعلي كما يتم عر�ضها بال�صافي بعد خ�سائر الائتمان المتوقعة. يتم �إدراج �إيرادات 

الفوائد من هذه الموجودات المالية �ضمن )�إيرادات فوائد( بوا�سطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

أدوات الدين المقاسة وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

يتم قيا�س �أداة الدين وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى في حالة ا�ستيفاء ال�شرطين التاليين وعدم ت�صنيفها كمدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر:

• �أن يتم الاحتفاظ بالأ�صل �ضمن نموذج �أعمال يهدف �إلى تح�صيل كل من التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و 
• �أن ت�ؤدي ال�شروط التعاقدية للأ�صل المالي في تواريخ محددة �إلى تدفقات نقدية تتمثل في مدفوعات �أ�صل المبلغ والفائدة فقط لأ�صل المبلغ 

القائم.
يتم ت�سجيل الحركات في القيمة الدفترية من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى با�ستثناء الاعتراف ب�أرباح �أو خ�سائر انخفا�ض القيمة و�إيرادات 
الفوائد و�أرباح �أو خ�سائر تحويل العملات الأجنبية للتكلفة المطف�أة للأداة والتي يتم ت�سجيلها في بيان الدخل. وعند �إلغاء الاعتراف ب�أداة الدين، 
يعاد ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر المتراكمة الم�سجلة �سابقا �ضمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى من حقوق الملكية �إلى بيان الدخل، ويتم ت�سجيلها �ضمن 
"�أرباح محققة من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية". ويتم �إدراج �إيرادات الفوائد من هذه الموجودات المالية �ضمن "�إيرادات فوائد" بوا�سطة طريقة 

معدل الفائدة الفعلي.
�أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة  بالن�سبة لكافة الموجودات المالية الأخرى التي لا ت�ستوفي معايير القيا�س وفقا للتكلفة المطف�أة 
الأخرى، فيتم قيا�سها وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر. وبالن�سبة للربح او الخ�سارة الناتجة من �أدوات الدين التي تقا�س لاحقا 
وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر والتي لا ت�شكل جزءا من علاقة تحوط، فيتم ت�سجيلها في بيان الدخل وعر�ضها في بيان الدخل 

�ضمن "�صافي �إيرادات المتاجرة" في الفترة التي تن�ش�أ فيها. 

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(
إيضاحات  حول البيانات المالية

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

119 118

. .



• مواجهة المقتر�ض �أو جهة الإ�صدار ل�صعوبة مالية جوهرية

• مخالفة بنود العقد مثل التعثر �أو الت�أخر في ال�سداد

• قيام البنك ب�إعادة هيكلة القرو�ض �أو ال�سلف في �ضوء �شروط لم ي�أخذها البنك في اعتباره في حالات مخالفة لذلك،

• احتمالية تعر�ض المقتر�ض للإفلا�س �أو ترتيبات �إعادة تنظيم مالي �أخرى �أو
• غياب �سوق ن�شط للأ�سهم نظرا ل�صعوبات مالية.

تتمثل الموجودات المالية الم�شتراة �أو الم�ستحدثة منخف�ضة القيمة الائتمانية في تلك الموجودات المالية منخف�ضة القيمة الائتمانية عند الاعتراف 
المبدئي ويتم ت�صنيفها �ضمن المرحلة 3.

وفي تاريخ البيانات المالية، �إذا لم ت�سجل مخاطر الائتمان للأ�صل المالي �أو مجموعة الموجودات المالية ارتفاعاً ملحوظاً منذ الاعتراف المبدئي 
دون �أن تتعر�ض للانخفا�ض في القيمة الائتمانية، يتم ت�صنيف هذه الموجودات المالية �ضمن المرحلة 1. 

قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة
�إن خ�سائر الائتمان المتوقعة هي الناتج المخ�صوم لتقدير احتمالات التعثر، والمخاطر في حالة التعثر، والخ�سائر الناتجة من التعثر. �إن احتمالات 
التعثر تمثل احتمالات تعثر المقتر�ض في الوفاء بالتزامه المالي �سواء على مدى 12 �شهراً )"احتمالية التعثر على مدى 12 �شهراً"( �أو على مدى 
المتوقعة في  الانك�شافات  التعثر تمثل  المخاطر في حالة  �إن  الإنتاجي"(.  العمر  التعثر على مدى  للالتزام )"احتمالية  المتبقي  الإنتاجي  العمر 
حالة التعثر. يقوم البنك باحت�ساب المخاطر في حالة التعثر، من الانك�شافات الحالية المرتبطة بالطرف المقابل والتغيرات المحتملة في المبالغ 
الحالية وفقا للعقد بما في ذلك الإطفاء. �إن المخاطر في حالة التعثر لأ�صل مالي تمثل مجمل قيمته الدفترية. وتمثل الخ�سائر الناتجة من التعثر 
الخ�سائر المتوقعة نتيجة التعثر وقيمتها المتوقعة عند الاعتراف والقيمة الزمنية للأموال.  وتعادل خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 �شهراً 
المبلغ المخ�صوم على مدار فترة الاثني ع�شر �شهراً التالية لاحتمالية التعثر م�ضروباً في قيمة الخ�سائر الناتجة من التعثر وقيمة المخاطر في حالة 
�أما خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة، فيتم احت�سابها بالمبلغ المخ�صوم لقيمة احتمالات التعثر على مدى العمر المتبقي  التعثر. 

الكامل م�ضروبا في قيمة الخ�سائر الناتجة من التعثر وقيمة المخاطر في حالة التعثر. 
يعك�س قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة قيا�س للمبالغ ب�شكل غير متحيز ومرجح بالاحتمالات والتي يتم تحديدها من خلال تقييم مجموعة من 
النتائج المحتملة والقيمة الزمنية للأموال والمعلومات المعقولة والم�ؤيدة المتاحة دون �أية تكلفة �أو مجهود غير ملائم في تاريخ البيانات المالية حول 

الأحداث ال�سابقة والظروف الحالية والتوقعات بالظروف الاقت�صادية الم�ستقبلية. 
يقوم البنك بقيا�س مخ�ص�صات الخ�سائر بمبلغ م�ساوي لخ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة، با�ستثناء لما يلي حيث يتم قيا�س خ�سائر 

الائتمان المتوقعة على مدى 12 �شهراً: 
• ا�ستثمارات في �أوراق الدين المالية المحددة على �أنها ذات مخاطر ائتمان منخف�ضة في تاريخ البيانات المالية، و

• الأدوات المالية الأخرى التي لم يطر�أ لها �أي زيادة في مخاطر الائتمان ب�صورة ملحوظة منذ الاعتراف المبدئي.  
يتم ت�سجيل خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة للموجودات المالية التي تت�ضمن ازدياد ملحوظ في مخاطر الائتمان منذ البداية او 

منخف�ضة القيمة الائتمانية. 

ال�شطب
�أو كلياً( عندما يتو�صل البنك �إلى �أن المدين لي�س لديه موجودات �أو م�صادر  يتم �شطب مجمل القيمة الدفترية للأ�صل المالي )�سواء جزئياً 
دخل يمكن �أن تنتج تدفقات نقدية كافية ل�سداد المبالغ. في حالة �أن يزيد المبلغ الم�شطوب عن مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة، يتم معاملة الفرق في 
البداية ك�إ�ضافة �إلى المخ�ص�ص والذي يتم تطبيقه بعد ذلك على مجمل القيمة الدفترية. ومع ذلك، لا تزال الموجودات المالية الم�شطوبة خا�ضعة 

لإجراءات �إنفاذ القانون لكي يتم الامتثال لإجراءات البنك المتعلقة با�سترداد المبالغ الم�ستحقة. 

الالتزامات 
عند تقدير خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة بالن�سبة للالتزامات غير الم�سحوبة، يقوم البنك بتقدير الجزء من الالتزام المتوقع �أن يتم 
�سحبه على مدى العمر المتوقع له. يتم احت�ساب المخاطر في حالة التعثر بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

يتم احت�ساب خ�سائر الائتمان المتوقعة للالتزامات غير الم�سحوبة ا�ستنادا �إلى نف�س المنهجية المتبعة للت�سهيلات الائتمانية الأخرى الم�سحوبة.

المالية الأخرى والإيداعات لدى  والم�ؤ�س�سات  البنوك  12 �شهراً عن الح�سابات الجارية لدى  المتوقعة على مدى  البنك خ�سائر الائتمان  ي�سجل 
البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى و�أوراق الدين المالية المدرجة بالتكلفة المطف�أة حيث تم تحديدها ك�أدوات ذات مخاطر ائتمان منخف�ضة في 

تاريخ البيانات المالية وتمثل هذه الأدوات المالية ا�ستثمارات في �شركات و�سندات �سيادية ذات ت�صنيف جودة ائتمانية مرتفعة.

خسائر الائتمان المتوقعة

ي�ستند مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة �إلى خ�سائر الائتمان التي من المتوقع �أن تن�ش�أ على مدى عمر الأ�صل )"خ�سائر الائتمان المتوقعة على 
مدى عمر الأ�صل"(، ما لم يحدث ارتفاع جوهري في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف بالأ�صل. وفي هذه الحالة، يتم احت�ساب المخ�ص�ص على 

مدى 12 �شهراً )"خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدار 12 �شهر"(. 
�إن خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 �شهر تمثل جزءاً من خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة وهي خ�سائر الائتمان المتوقعة التي 
تن�ش�أ نتيجة حالات تعثر في �سداد الت�سهيل الائتماني والمحتمل وقوعها خلال 12 �شهر بعد تاريخ البيانات المالية. يتم احت�ساب خ�سائر الائتمان 
�أ�سا�س فردي او مجمع اخذا في الاعتبار طبيعة محفظة الت�سهيلات الائتمانية ذات  12 �شهرا على  المتوقعة على مدى عمر الأداة وعلى مدى 

ال�صلة. 
يطبق البنك طريقة مكونة من ثلاث مراحل لقيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة. ويتم نقل الموجودات بين المراحل الثلاثة التالية ا�ستنادا �إلى التغير 

في الجودة الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي. 

المرحلة 1: خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدار 12 �شهراً
بالن�سبة للانك�شافات التي لا ترتبط بزيادة ملحوظة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي، يتم ت�سجيل جزء خ�سائر الائتمان المتوقعة على 
مدى عمر الأداة المالية والمرتبطة باحتمالية وقوع �أحداث تعثر خلال فترة الاثني ع�شر �شهراً التالية. يعتبر البنك الأ�صل المالي ذا مخاطر ائتمان 

منخف�ضة عندما يعادل ت�صنيف المخاطر الائتمانية التعريف المتعارف عليه عالمياً لـ "فئة الا�ستثمار".

المرحلة 2: خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة - دون التعر�ض للانخفا�ض في القيمة الائتمانية
القيمة  في  للانخفا�ض  التعر�ض  دون  ولكن  المبدئي  الاعتراف  منذ  الائتمان  مخاطر  في  ملحوظة  بزيادة  ترتبط  التي  للانك�شافات  بالن�سبة 

الائتمانية، يتم ت�سجيل خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة المالية.

المرحلة 3: خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة - في حالة التعر�ض للانخفا�ض في القيمة الائتمانية
�إن الت�سهيلات الائتمانية التي تعتبر منخف�ضة القيمة الائتمانية هي تلك الت�سهيلات التي تتعر�ض للت�أخر في �سداد �أ�صل المبلغ �أو الفوائد لمدة 
�أكثر من 90 يوماً، �أو وقوع �أي �صعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك ا�ستدامة خطة �أعمال الطرف المقابل وتدني درجات الت�صنيف 
الائتماني. بالن�سبة للمرحلة 3، يتم احت�ساب خ�سائر الائتمان المتوقعة للأ�صل المالي منخف�ض القيمة الائتمانية بن�سبة 100% من �صافي ر�صيد 

التعثر بعد ا�ستبعاد قيمة ال�ضمان الم�ؤهل. 

تحديد الارتفاع الجوهري في مخاطر الائتمان
وم�ؤ�شرات  والنوعية  الكمية  المعلومات  اعتباره  في  البنك  ي�أخذ  المبدئي،  الاعتراف  منذ  التعثر  لمخاطر  الجوهري  الارتفاع  مدى  تحديد  عند 
التراجع والتحليل بناء على الخبرة التاريخية للبنك والت�صنيف الائتماني الداخلي وتقييم مخاطر الائتمان بما في ذلك المعلومات الم�ستقبلية 
لتحديد الارتفاع الجوهري لمخاطر الائتمان للت�سهيل الائتماني. دون النظر �إلى التغير في الدرجات الائتمانية، �إذا ت�أخرت المدفوعات التعاقدية 
للت�سهيلات الائتمانية لمدة �أكثر من 30 يوماً ف�إن ذلك يعتبر ارتفاعا جوهريا في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي. يتم نقل كافة الموجودات 

المالية التي تعر�ضت لارتفاع جوهري في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي �إلى المرحلة 2.
يقوم البنك بتاريخ كل بيانات مالية بتقييم ما �إذا كان الأ�صل المالي �أو مجموعة الموجودات المالية تعر�ضت لانخفا�ض في القيمة الائتمانية. ويرى 
البنك �أن الأدلة المو�ضوعية على انخفا�ض قيمة �أدوات الدين ت�شمل ما �إذا كان هناك ت�أخر في �سداد �أي مبالغ لأ�صل المبلغ �أو الفائدة لمدة تزيد 
عن 90 يوماً �أو مواجهة �صعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك ا�ستدامة خطة �أعمال الطرف المقابل وتدني الت�صنيف الائتماني. 
ولأغرا�ض قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة، يتم ت�صنيف كافة الموجودات المالية منخف�ضة القيمة الائتمانية �ضمن المرحلة 3. ت�شتمل الأدلة على 

الانخفا�ض في القيمة الائتمانية للأ�صل المالي على البيانات الملحوظة التالية:

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(
إيضاحات  حول البيانات المالية
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عقود ال�ضمانات وخطابات الاعتماد
الدخل  بيان  المدرج في  المتراكم  الإطفاء  ناق�صا  الم�سجل مبدئيا  المبلغ  بناءً على  اعتماد  �أو خطاب  البنك مقابل كل �ضمان  التزام  قيا�س  يتم 
وخ�سائر الائتمان المتوقعة طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي والمخ�ص�صات المطلوبة طبقاً لتعليمات 
المتوقع  للمدفوعات  القيمة الحالية  بناءً على  المتوقعة  بتقدير خ�سائر الائتمان  البنك  الغر�ض، يقوم  �أعلى. ولهذا  �أيهما  المركزي  الكويت  بنك 
�سدادها الى مالك عقود ال�ضمان مقابل خ�سائر الائتمان المتكبدة ارتباطا بها. ويتم خ�صم النق�ص مقابل ن�سبة الفائدة المعدلة بالمخاطر المتعلقة 

بهذا النوع من المخاطر. ويتم اجراء الاحت�ساب بناءً على ترجيح ال�سيناريوهات الثلاث لاحتمالات التعثر. 

تعديل القرو�ض وال�سلف �إلى العملاء
ال�سداد  ترتيبات  �أجل  ذلك تمديد  يت�ضمن  وقد  ال�ضمانات.  بدلا من تملك  القرو�ض  هيكلة  �إعادة  �إلى  كان ذلك ممكناً،  متى  البنك،  ي�سعى 
والاتفاق على �شروط جديدة للقرو�ض. بعد �إعادة التفاو�ض على ال�شروط، ت�سري البنود وال�شروط للترتيب التعاقدي الجديد في تحديد ما �إذا 
كان القر�ض ما يزال مت�أخر ال�سداد �أم لا. في حالة �إذا كانت التعديلات جوهرية، يتم �إلغاء الاعتراف بالت�سهيل ويتم الاعتراف بت�سهيل جديد 
12 �شهراً  المتوقعة على مدى  �إلى خ�سائر الائتمان  ا�ستنادا  للت�سهيل  بنود و�شروط مختلفة ب�شكل جوهري. ويتم قيا�س مخ�ص�ص خ�سائر  ذي 
با�ستثناء في الحالات النادرة التي يعتبر فيها الت�سهيل الجديد �أ�صلا م�ستحدثا منخف�ض القيمة الائتمانية. وفي حالة تعديل القرو�ض وال�سلف �إلى 
العملاء دون �إلغاء الاعتراف بها، يتم قيا�س �أي انخفا�ض في القيمة بوا�سطة معدل الفائدة الفعلي الأ�صلي كما تم احت�سابه قبل تعديل ال�شروط. 

تراجع الإدارة القرو�ض المعاد التفاو�ض عليها با�ستمرار ل�ضمان الالتزام بكافة المعايير و�إمكانية الوفاء بدفعات ال�سداد الم�ستقبلية. 

مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يجب على البنك احت�ساب مخ�ص�صات خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي المتعلقة بت�صنيف 
الت�سهيلات الائتمانية واحت�ساب المخ�ص�صات. يتم ت�صنيف الت�سهيلات الائتمانية كمت�أخرة في حالة عدم ا�ستلام المدفوعات في تاريخ ال�سداد 
�أو �إذا تجاوز الت�سهيل المحددات المتفق عليها �سلفا. يتم ت�صنيف الت�سهيل الائتماني كمت�أخر ومنخف�ض القيمة في حالة الت�أخر في  التعاقدي، 
�إن القرو�ض  90 يوماً وكانت القيمة الدفترية للت�سهيل �أكبر من قيمته المتوقع ا�ستردادها.  �أ�صل المبلغ لمدة �أكثر من  �سداد الفائدة/ الربح او 
المت�أخرة ولكن غير منخف�ضة القيمة وتلك منخف�ضة القيمة يتم ادارتها ومراقبتها كت�سهيلات غير منتظمة ويتم ت�صنيفها بين الفئات الأربع 

التالية والتي يتم الا�ستعانة بها لتحديد المخ�ص�صات: 

المخ�ص�صات المحددة % المعاييرالفئة

-غير منتظمة لمدة ت�صل �إلى 90 يوم تحت المراقبة

%20غير منتظمة لمدة 91-180 يوم غير منتظمة

%50غير منتظمة لمدة 181-365 يومديون م�شكوك في تح�صيلها 

%100غير منتظمة لمدة �أكثر من 365 يوم ديون معدومة 

يجوز �أن يدرج البنك ت�سهيل ائتماني في �ضمن �إحدى الفئات ال�سابقة بناءً على ر�أي الإدارة حول الظروف المالية و/�أو غير المالية للعميل. �إ�ضافة 
�إلى مخ�ص�صات محددة، يتم احت�ساب الحد الأدنى للمخ�ص�صات العامة بن�سبة %1 للت�سهيلات النقدية و%0.5 للت�سهيلات غير النقدية على 

كافة الت�سهيلات الائتمانية ال�سارية، بال�صافي بعد بع�ض فئات ال�ضمان التي تنطبق عليها التعليمات ولا تخ�ضع لمخ�ص�ص محدد. 

قياس القيمة العادلة

�إن القيمة العادلة هي ال�سعر الم�ستلم لقاء بيع �أ�صل ما �أو المدفوع لتحويل التزام ما في معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�سوق في تاريخ القيا�س. 
للقيمة  الهرمي  المالية �ضمن الجدول  البيانات  الإف�صاح عنها في  �أو  العادلة  يتم قيا�س قيمتها  التي  الموجودات والمطلوبات  يتم ت�صنيف كافة 

العادلة المبين كما يلي، ا�ستنادًا �إلى مدخلات الم�ستوى الأدنى والتي تعتبر جوهرية لقيا�س القيمة العادلة ككل:
الم�ستوى 1: الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( في �أ�سواق ن�شطة لموجودات �أو مطلوبات مطابقة؛

الم�ستوى 2: �أ�ساليب التقييم والتي يكون فيها �أقل م�ستوى من المدخلات الجوهرية لقيا�س القيمة العادلة ملحوظًا ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر.
الم�ستوى 3: �أ�ساليب التقييم والتي يكون فيها �أقل م�ستوى من المدخلات الجوهرية لقيا�س القيمة العادلة غير ملحوظ.

ي�ستند احت�ساب القيمة العادلة للأدوات الم�سعرة �إلى �أ�سعار ال�شراء المعرو�ضة عند الإقفال. ت�ستند القيمة العادلة للا�ستثمارات في ال�صناديق 
المدارة �إلى �أحدث �صافي قيمة معلنة للموجودات. 

يتم تقدير القيمة العادلة للأدوات غير الم�سعرة بناء على معدلات الا�سعار /الربحية �أو الأ�سعار/التدفقات النقدية المعمول بها بعد تعديلها لكي 
تعك�س الظروف المرتبطة بالجهة الم�صدرة. �إن القيمة العادلة للا�ستثمارات في �صناديق م�شتركة �أو �شركات ال�ضمان �أو الأدوات الا�ستثمارية 

المماثلة ت�ستند �إلى �أحدث �أ�سعار �شراء معلنة/ �صافي قيمة الأ�صل.
يتم تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية المدرجة بالتكلفة المطف�أة عن طريق خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية وفقًا للأ�سعار الحالية لأدوات 

مالية مماثلة.
�أ�سعار ال�سوق  �أو الخ�سارة غير المحققة الناتجة من ربط الأداة الم�شتقة بال�سوق با�ستخدام  تعادل القيمة العادلة للأداة المالية الم�شتقة الربح 

ال�سائدة �أو نماذج الت�سعير الداخلية.

أرباح أو خسائر" اليوم الأول" 

عندما يكون �سعر المعاملة مختلفًا بالن�سبة للقيمة العادلة عن معاملات ال�سوق الأخرى المعرو�ضة الحالية لنف�س الأداة، �أو ا�ستنادًا �إلى �أ�سلوب 
تقييم تت�ضمن متغيراته فقط بيانات من الأ�سواق المعرو�ضة، ي�سجل البنك مبا�شرةً الفرق بين �سعر المعاملة والقيمة العادلة )�أرباح �أو خ�سائر 
اليوم الأول( في "�صافي �إيرادات المتاجرة". في الحالات التي يتم فيها تحديد القيمة العادلة با�ستخدام بيانات غير معرو�ضة، ف�إن الفرق بين 

�سعر المعاملة وقيمة النموذج يتم ت�سجيله فقط في بيان الدخل عندما ت�صبح المدخلات معرو�ضة �أو عندما يتم �إلغاء الاعتراف بالأداة. 

اتفاقيات إعادة الشراء وإعادة البيع 

�إن الموجودات المباعة في ظل التزام متزامن ب�إعادة ال�شراء في تاريخ محدد في الم�ستقبل ب�سعر متفق عليه )التزام ب�إعادة �شراء )repos(( لا يتم 
�إلغاء الاعتراف بها من بيان المركز المالي. وتدرج المبالغ الم�ستلمة بموجب هذه الاتفاقيات كمطلوبات تحمل معدلات فائدة ويتم ت�سجيل الفرق 

بين المبيعات و�سعر �إعادة ال�شراء كم�صروف فوائد با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.
لا يتم ت�سجيل الموجودات الم�شتراة في ظل التزام مقابل ب�إعادة البيع في تاريخ محدد في الم�ستقبل ب�سعر متفق عليه – )التزام �إعادة �شراء عك�سي 
)reverse repos(( - في بيان المركز المالي. �إن المبالغ المدفوعة بموجب هذه الاتفاقيات تتم معاملتها كموجودات تكت�سب فائدة ويتم معاملة 

الفرق بين �سعر ال�شراء و�سعر �إعادة البيع ك�إيرادات فوائد با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.

المقاصة

تتم المقا�صة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويدرج �صافي المبالغ في بيان المركز المالي فقط �إذا كان هناك حق ملزم قانونًا لمقا�صة 
المبالغ المحققة وينوي البنك �أما �أن ي�سدد على �أ�سا�س ال�صافي �أو تحقيق بند الموجودات و�سداد بند المطلوبات في نف�س الوقت.

ب. الأدوات المالية المشتقة والتحوط 

يدخل البنك، في �سياق ن�شاطه المعتاد، في �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن �أدوات مالية م�شتقة. تدرج الم�شتقات ذات القيم العادلة 
�ضمن  محققة(  غير  )خ�سائر  ال�سالبة  العادلة  القيمة  ذات  الم�شتقات  تدرج  بينما  الأخرى"  "الموجودات  �ضمن  محققة(  غير  )�أرباح  الموجبة 

"المطلوبات الأخرى" في بيان المركز المالي.
يتم ف�صل الم�شتقات المت�ضمنة في التزام مالي �أو عقد رئي�سي غير مالي عن العقد الرئي�سي ويتم المحا�سبة عنها كم�شتقات منف�صلة �إذا كانت 
الخ�صائ�ص والمخاطر الاقت�صادية غير مرتبطة عن كثب بالعقد الرئي�سي و�إذا كانت الأداة المنف�صلة ذات نف�س ال�شروط التي للأداة الم�شتقة 
ت�ستوفي تعريف الأداة الم�شتقة. ولا يتم قيا�س العقد المختلط وفقاً للقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. يتم قيا�س هذه الأدوات الم�شتقة المت�ضمنة 

وفقًا للقيمة العادلة مع ت�سجيل التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل. 

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(
إيضاحات  حول البيانات المالية
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يتم ب�شكل عام قيا�س القيمة العادلة بالرجوع �إلى �أ�سعار ال�سوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخ�صومة ونماذج الت�سعير وفق الملائم. تدرج 
�أي تغيرات في القيمة العادلة للم�شتقات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة مبا�شرة في بيان الدخل ويف�صح عنها �ضمن �إيرادات الت�شغيل. تت�ضمن 

ا تلك الم�شتقات التي لا تت�أهل لمحا�سبة التحوط المبينة �أدناه. الم�شتقات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة �أي�ضً
لأغرا�ض محا�سبة التحوط، ت�صنف معاملات التحوط الى فئتين )�أ( معاملات تحوط القيمة العادلة التي توفر التحوط �ضد مخاطر التغيرات 
في القيمة العادلة لأ�صل او التزام معترف به، و )ب( معاملات تحوط التدفقات النقدية التي توفر التحوط من التغير في التدفقات النقدية الذي 

اما ين�سب الى مخاطرة معينة مرتبطة ب�أ�صل او التزام معترف به او معاملة متوقعة. 

متطلبات فعالية التحوط
تت�أهل علاقة التحوط لمحا�سبة التحوط عندما ت�ستوفي كافة متطلبات الفعالية التالية: 

• هناك "علاقة اقت�صادية" بين البند الذي يتم التحوط له و�أداة التحوط.

• لي�س لمخاطر الائتمان "ت�أثير مهيمن على التغيرات في القيمة" والتي تنتج من العلاقة الاقت�صادية.
• تماثل ن�سبة التحوط بعلاقة التحوط تلك الناتجة من حجم البند الذي يتم التحوط له والذي يقوم البنك بالفعل بالتحوط له وكذلك حجم 

�أداة التحوط والذي ي�ستخدمه البنك فعلياً في التحوط لحجم البند الذي يتم التحوط له.
يتم توثيق هدف و�إ�ستراتيجية �إدارة المخاطر، في بداية التحوط، بما في ذلك تعريف �أداة التحوط والبند الذي يتم التحوط له المتعلق بها وطبيعة 
المخاطرة المتحوط لها وكيفية قيام البنك بتقييم فعالية علاقة التحوط. لاحقًا، يجب تقييم التحوط وتحديدها على �أنها معاملة تحوط فعالة 

على �أ�سا�س م�ستمر.
بالن�سبة لمعاملات تحوط القيمة العادلة التي ت�ستوفي �شروط محا�سبة التحوط، ت�سجل �أي �أرباح �أو خ�سائر ناتجة من �إعادة قيا�س �أداة التحوط 
وفقًا للقيمة العادلة مبا�شرة �ضمن "موجودات �أخرى" �أو "مطلوبات �أخرى" وفي بيان الدخل. تعدل �أي �أرباح �أو خ�سائر ذات �صلة بالبند المتحوط 

له والمتعلقة بالمخاطرة المتحوط لها مقابل القيمة الدفترية للبند المتحوط له وت�سجل في بيان الدخل.
بالن�سبة لمعاملات تحوط التدفقات النقدية التي ت�ستوفي �شروط محا�سبة التحوط، ي�سجل الجزء من الأرباح �أو الخ�سائر من �أداة التحوط والذي 
تحدد �أنه تحوط فعال مبا�شرةً في بيان الدخل ال�شامل كما يتم ت�سجيل الجزء غير الفعال في بيان الدخل. بالن�سبة لتحوط التدفقات النقدية 
التي ت�ؤثر على معاملات م�ستقبلية ت�ؤدي لاحقاً �إلى الاعتراف ب�أ�صل �أو التزام مالي، يتم �إعادة ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر المتعلقة بها والتي تم 
ت�سجيلها في بيان الدخل ال�شامل �إلى بيان الدخل في نف�س الفترة �أو الفترات التي ي�ؤثر الأ�صل المالي �أو الالتزام المالي خلالها على بيان الدخل.

العادلة لأداة  القيمة  التغيرات في  �أو خ�سائر ناتجة عن  �أرباح  �أي  ت�ؤخذ  التحوط،  التي لا ت�ستوفى معايير محا�سبة  التحوط  بالن�سبة لمعاملات 
التحوط مبا�شرةً �إلى بيان الدخل.

يتم �إيقاف محا�سبة التحوط م�ستقبلًا عند انتهاء �صلاحية �أداة التحوط �أو بيعها او انتهاء مدتها �أو ممار�ستها �أو عندما لا تعد م�ستوفية ل�شروط 
محا�سبة التحوط �أو عندما لا تعد المعاملات الم�ستقبلية متوقعة الحدوث �أو في حالة �إلغاء الت�صنيف. في ذلك الوقت، يتم الاحتفاظ ب�أي �أرباح 
�أو خ�سائر تراكمية لأداة التحوط والم�سجلة في حقوق الملكية حتى يتم حدوث المعاملات المتوقعة. عندما ي�صبح من غير المتوقع حدوث المعاملات 
�إلى بيان الدخل. في حالة  �أو الخ�سارة المتراكمة الم�سجلة في حقوق الملكية  �إلغاء الت�صنيف، يتم تحويل �صافي الربح  �أو عندما يتم  الم�ستقبلية 
معاملات تحوط القيمة العادلة لأدوات مالية تحمل فائدة، ف�إن �أي تعديل على قيمتها الدفترية فيما يتعلق بالتحوط الموقوف يتم �إطفا�ؤه على 

مدى الفترة المتبقية حتى الا�ستحقاق.

ج. الضمانات المعاد الاحتفاظ بها

بالقيمة  الأ�صل  هذا  مثل  يدرج  ال�صلة.  ذات  وال�سلف  القرو�ض  ت�سوية  �ضمن  ك�ضمانات  المقدمة  الموجودات  بع�ض  بتملك  �أحيانًا  البنك  يقوم 
�أو الخ�سائر من البيع وخ�سائر  �أيهما �أقل. ت�سجل الأرباح  �أو القيمة العادلة الحالية لتلك الموجودات،  الدفترية للقرو�ض وال�سلف ذات ال�صلة 

�إعادة التقييم في بيان الدخل.
يقوم البنك بمراجعة ال�ضمانات المعاد حيازتها والم�صنفة كـ "موجودات �أخرى" في تاريخ كل بيانات مالية، ويت�أكد من ت�صنيفها طبقاً لل�سيا�سة 

المحا�سبية المطبقة على نف�س الفئة من الا�ستثمارات.

د. مخصصات

ت�سجل المخ�ص�صات عندما يكون من المحتمل - نتيجة لأحداث �سابقة - ظهور حاجة �إلى تدفق الموارد الاقت�صادية خارج البنك من �أجل �سداد 
التزام حالي �أو قانوني �أو ا�ستدلالي ويكون بالإمكان تقدير المبلغ ب�شكل موثوق منه. يتم عر�ض الم�صروف المتعلق ب�أي مخ�ص�ص في بيان الدخل 

بال�صافي بعد �أي ا�سترداد. 

هـ. مكافأة نهاية الخدمة 

يلتزم البنك بموجب قانون العمل الكويتي والعقود المحددة للموظفين، �إن وجدت، بدفع مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين عند نهاية الخدمة. عادة 
ما ي�ستند ا�ستحقاق المكاف�أة �إلى طول مدة خدمة الموظفين و�إتمام الحد الأدنى من مدة الخدمة. �إن التكلفة المتوقعة لهذه المزايا يتم ا�ستحقاقها 
تقييمات  �سنويا من خلال  المحددة  المزايا  لالتزام  الحالية  القيمة  يتم تحديد  المحددة غير ممول.  المزايا  برنامج  �إن  التوظيف.  فترة  خلال 
�إكتوارية بوا�سطة طريقة الوحدات الائتمانية المتوقعة. ويت�ضمن التقييم الاكتواري العديد من الافترا�ضات مثل معدل الخ�صم وزيادات الراتب 

الم�ستقبلية ومعدلات الوفيات. يتم مراجعة هذه الافترا�ضات في تاريخ كل بيانات مالية.

و. أسهم الخزينة

تتكون �أ�سهم الخزينة من �أ�سهم البنك ال�صادرة التي تم �إعادة �شرائها لاحقًا من قبل البنك ولم يتم �إعادة �إ�صدارها �أو �إلغا�ؤها بعد، بما في 
ذلك التكاليف المتعلقة بها مبا�شرة. يتم المحا�سبة عن �أ�سهم الخزينة با�ستخدام طريقة التكلفة. وفقًا لهذه الطريقة، يتم �إدراج المتو�سط المرجح 
لتكلفة الأ�سهم المعاد �شرائها في ح�ساب مقابل �ضمن حقوق الملكية. عند بيع �أ�سهم الخزينة يتم �إدراج الأرباح الناتجة �ضمن ح�ساب م�ستقل في 
حقوق الملكية )"احتياطي �أ�سهم الخزينة "( وهو غير قابل للتوزيع. كما يتم تحميل �أي خ�سائر محققة على نف�س الح�ساب في حدود الر�صيد 
الدائن لذلك الح�ساب. ويتم تحميل �أية خ�سائر �إ�ضافية على الأرباح المرحلة ثم على الاحتياطي الإجباري والاحتياطيات الأخرى. لا يتم دفع �أي 
توزيعات �أرباح نقدية عن �أ�سهم الخزينة. وي�ؤدي �إ�صدار �أ�سهم المنحة �إلى زيادة عدد �أ�سهم الخزينة بالتنا�سب وتخفي�ض متو�سط تكلفة ال�سهم 

بدون الت�أثير على �إجمالي تكلفة �أ�سهم الخزينة.

ز. مباني ومعدات

تدرج الأر�ض والمباني مبدئيًا بالتكلفة. بعد الاعتراف المبدئي، تدرج الأر�ض بالمبلغ المعاد تقييمه، والذي يتمثل في القيمة العادلة في تاريخ 
�إعادة  من  الناتج  العجز  �أو  الفائ�ض  ت�سجيل  يتم  متخ�ص�صين.  عقارات  مقيمي  قبل  من  دورية  ب�صورة  التقييم  �إعادة  تتم  التقييم.  �إعادة 
التقييم في بيان الدخل ال�شامل �إلى الحد الذي لا يتجاوز معه العجز ذلك الفائ�ض الم�سجل �سابقًا. يتم ت�سجيل الجزء من العجز المرتبط 
التقييم  �إعادة  فائ�ض  فيه  يعك�س  الذي  الحد  و�إلى  الدخل.  بيان  في  �سابقاً  الم�سجل  التقييم  �إعادة  فائ�ض  عن  يزيد  والذي  التقييم  ب�إعادة 
التقييم  �إعادة  احتياطي  تحويل  يتم  البيع،  عند  الدخل.  بيان  في  الزيادة  ت�سجيل  يتم  الدخل،  بيان  في  �سابقًا  م�سجلة  تقييم  �إعادة  خ�سارة 

المتعلق بالأر�ض المباعة مبا�شرةً �إلى الأرباح المرحلة. 
�إن وجدت. لا ت�ستهلك الأر�ض. يحت�سب ا�ستهلاك المباني  تدرج المعدات بالتكلفة ناق�صاً الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر الانخفا�ض في القيمة، 

والمعدات على �أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.
فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغر�ض احت�ساب الا�ستهلاك: 

5 �إلى 10 �سنوات  				   مباني
3 �إلى 5 �سنوات 			  معدات 

يتم مراجعة القيمة الدفترية للمباني والمعدات لغر�ض تحديد �أي انخفا�ض في القيمة عندما ت�شير الأحداث �أو التغيرات في الظروف �إلى �أن 
ب�أكثر من مبلغها المقدر الممكن  القيمة الدفترية م�سجلة  الم�ؤ�شر وعندما تكون  القيمة الدفترية قد لا يمكن ا�ستردادها. ف�إذا توفر مثل ذلك 
ا�سترداده، تخف�ض الموجودات �إلى قيمها الممكن ا�ستردادها. تتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الا�ستهلاك للموجودات، 

ويتم تعديلها متى كان ذلك ملائما، في نهاية كل �سنة مالية.

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

ب. الأدوات المالية الم�شتقة والتحوط )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

125 124

. .



بموجبها في تاريخ البدء لمدة 12 �شهراً �أو �أقل وعقود الت�أجير التي تنخف�ض فيها قيمة الأ�صل الأ�سا�سي. يتم ت�سجيل مدفوعات عقود الت�أجير 
كم�صروفات ت�شغيل في بيان الدخل على �أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة الت�أجير.

موجودات حق الا�ستخدام 
تقا�س موجودات حق الا�ستخدام مبدئيا وفقاً للتكلفة والتي تت�ضمن المبلغ المبدئي لمطلوبات عقود الت�أجير معدلة ب�أي مدفوعات ت�أجير م�سددة في 
�أو قبل تاريخ البدء زائدا �أي تكاليف مبا�شرة مبدئية تم تكبدها. يتم ا�ستهلاك �أ�صل حق الا�ستخدام لاحقا بوا�سطة طريقة الق�سط الثابت على 
مدى فترة عقد الت�أجير. �إ�ضافة �إلى ذلك، يتم تخفي�ض �أ�صل حق الا�ستخدام ب�صورة دورية بخ�سائر انخفا�ض القيمة �إن وجدت. ي�سجل البنك 

موجودات حق الا�ستخدام �ضمن "ممتلكات ومعدات" في بيان المركز المالي.

مطلوبات الت�أجير
العقد مخ�صومة بمعدل  تاريخ بدء  الم�سددة في  الت�أجير غير  للقيمة الحالية لمدفوعات عقود  الت�أجير مبدئيا وفقا  يتم قيا�س مطلوبات عقود 
الاقترا�ض التزايدي للبنك. يتم لاحقا قيا�س مطلوبات عقود الت�أجير وفقا للتكلفة المطف�أة بوا�سطة طريقة الفائدة الفعلية. �إ�ضافة �إلى ذلك، 
يعاد قيا�س القيمة الدفترية لمطلوبات عقد الت�أجير في حالة �أن يطر�أ تعديل �أو تغيير في مدة عقد الت�أجير �أو تغير في مدفوعات عقد الت�أجير. 

ي�سجل البنك مطلوبات عقود الت�أجير �ضمن "مطلوبات �أخرى" في بيان المركز المالي.

م. موجودات بصفة الأمانة 

�إن الموجودات المحتفظ بها ب�صفة الوكالة �أو الأمانة لا تعامل كموجودات او مطلوبات خا�صة بالبنك وبالتالي هي غير مدرجة في بيان المركز 
المالي. تدرج الإيرادات من �أن�شطة الأمانة تحت بند "�صافي اتعاب وعمولات". 

ن. العملات الأجنبية

يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية وفقًا لأ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ المعاملة. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات 
الأجنبية �إلى الدينار الكويتي وفقًا لأ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ البيانات المالية. يتم تقييم عقود العملات الأجنبية الآجلة وفقا للأ�سعار 

الآجلة ال�سائدة بتاريخ البيانات المالية. وتدرج الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة �ضمن بيان الدخل.

في حالة الموجودات غير النقدية التي يتم ت�سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً �ضمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى، يتم ت�سجيل فروق تحويل 
العملات الأجنبية مبا�شرةً في الإيرادات ال�شاملة الأخرى. وبالن�سبة للموجودات غير النقدية التي يتم ت�سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً 

في بيان الدخل، يتم ت�سجيل فروق تحويل العملات الأجنبية في بيان الدخل. 

س. النقد والنقد المعادل

ي�شتمل النقد والنقد المعادل لأغرا�ض بيان التدفقات النقدية على النقد في ال�صندوق والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى )بما في 
ذلك بنك الكويت المركزي( ذات فترات الا�ستحقاق الأ�صلية التي لا تزيد عن ثلاثين يومًا من تاريخ الإيداع. 

ع. تقارير القطاعات

�إن القطاع هو جزء مميز من البنك يعمل في �أن�شطة الأعمال التي ينتج عنها اكت�ساب �إيرادات وتكبد تكاليف. ت�ستخدم �إدارة البنك قطاعات 
الت�شغيل لتوزيع الموارد وتقييم الأداء. ويتم تجميع قطاعات الت�شغيل التي لها نف�س ال�سمات الاقت�صادية والمنتجات والخدمات وفئة العملاء - 

متى كان ذلك ملائمًا - و�إعداد تقارير حولها كقطاعات قابلة لإعداد التقارير حولها.

ح. انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

يقوم البنك بتاريخ كل بيانات مالية ب�إجراء تقييم لتحديد ما �إذا كان هناك م�ؤ�شر على �أن �أ�صلا قد تنخف�ض قيمته. ف�إذا ما توفر مثل هذا 
المبلغ الممكن  �إن  المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل.  البنك بتقدير  ال�سنوي للأ�صل، يقوم  القيمة  �إجراء اختبار انخفا�ض  �أو عندما يجب  الم�ؤ�شر 
ا�سترداده للأ�صل هو القيمة العادلة للأ�صل �أو وحدة �إنتاج النقد ناق�صا التكاليف حتى البيع �أو قيمته �أثناء الا�ستخدام �أيهما �أعلى. عندما تزيد 
القيمة الدفترية لأ�صل ما �أو لوحدة �إنتاج نقد عن المبلغ الممكن ا�سترداده، يعتبر الأ�صل قد انخف�ضت قيمته ويخف�ض �إلى مبلغه الممكن ا�سترداده. 
عند تقييم القيمة �أثناء الا�ستخدام، تخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة �إلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل خ�صم يعك�س تقييمات 
ا التكاليف حتى البيع، يتم ا�ستخدام نموذج  ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبطة بالأ�صل. عند تحديد القيمة العادلة ناق�صً

تقييم منا�سب. ويتم ت�أييد هذه العمليات الح�سابية بم�ضاعفات التقييم �أو التقييمات الخارجية �أو م�ؤ�شرات القيمة العادلة الأخرى المتاحة.
بالن�سبة للموجودات ما عدا ال�شهرة، يتم �إجراء تقييم بتاريخ كل بيانات مالية لتحديد ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على �أن خ�سائر انخفا�ض 
القيمة الم�سجلة �سابقاً لم تعد موجودة �أو قد انخف�ضت. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�شر، يقوم البنك بتقدير المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل �أو 
وحدة �إنتاج النقد. يتم رد خ�سارة انخفا�ض القيمة الم�سجلة �سابقاً فقط �إذا كان هناك تغير في الافترا�ضات الم�ستخدمة لتحديد المبلغ الممكن 
ا�سترداده للأ�صل منذ �أن تم �إدراج �آخر خ�سارة من انخفا�ض القيمة. �إن رد خ�سارة انخفا�ض القيمة محدود بحيث لا يمكن �أن تتجاوز القيمة 
�أو القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها بال�صافي بعد الا�ستهلاك فيما لو لم يتم ت�سجيل  الدفترية للأ�صل المبلغ الممكن ا�سترداده 

خ�سارة انخفا�ض القيمة للأ�صل في �سنوات �سابقة. وي�سجل هذا الرد في بيان الدخل.
لا يمكن رد خ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�ستقبلية. 

ط. الاعتراف بالإيرادات

يتم الاعتراف بالإيرادات �إلى الحد الذي يحتمل معه تدفق المنافع الاقت�صادية �إلى البنك ويمكن قيا�س الإيرادات ب�صورة موثوق منها.
في  الحق  يثبت  عندما  الأرباح  توزيعات  ب�إيرادات  الاعتراف  يتم  الخدمات.  تقديم  عند  الأخرى  والعمولات  الأتعاب  ب�إيرادات  الاعتراف  يتم 

ا�ستلام المدفوعات.

ي. إيرادات ومصروفات فوائد

يتم الاعتراف ب�إيرادات وم�صروفات الفوائد في بيان الدخل لكافة الأدوات التي تحمل فائدة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. �إن معدل 
الفائدة الفعلية هو المعدل الذي يقوم بخ�صم التدفقات النقدية المقدرة الم�ستقبلية تماماً على مدار العمر المتوقع للأداة المالية �أو، �إذا كان ذلك 
منا�سباً، على مدار فترة �أق�صر �إلى �صافي القيمة الدفترية للأ�صل �أو الالتزام المالي. عند احت�ساب معدل الفائدة الفعلية، يتم مراعاة كافة 
الائتمان  با�ستثناء خ�سائر  ولكن  الأخرى،  �أو الخ�صومات  العلاوات  وكافة  المعاملة  وتكاليف  العقد  �أطراف  المقبو�ضة بين  �أو  المدفوعة  الأتعاب 
الفائدة  بوا�سطة معدل  الفوائد  �إيرادات  ت�سجيل  يتم  القيمة،  �أ�صل مالي من�صف كقرو�ض و�سلف للانخفا�ض في  الم�ستقبلية. وبمجرد تعر�ض 

الم�ستخدم في خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية لغر�ض قيا�س خ�سارة انخفا�ض القيمة.

ك. حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة 

يتم احت�ساب مخ�ص�ص لح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة وفقًا للوائح المالية في دولة الكويت. 

ل. عقود التأجير 

العقد ينقل الحق في  �إذا كان  ت�أجير  العقد في عقد  ت�أجير. ويتمثل عقد  يتمثل في عقد  العقد  �إذا كان  بتقييم ما  العقد  البنك في بداية  يقوم 
ال�سيطرة على ا�ستخدام �أ�صل محدد لفترة زمنية لقاء مقابل نقدي. وفي حالة تحديد العقد كعقد ت�أجير، ي�سجل البنك �أ�صل حق الا�ستخدام 
والتزام عقد الت�أجير في تاريخ بداية عقد الت�أجير. كما اختار البنك الا�ستفادة من �إعفاءات الاعتراف لعقود الت�أجير التي تمتد مدة الت�أجير 

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

ل. عقود الت�أجير )تتمة(
إيضاحات  حول البيانات المالية
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خسائر انخفاض القيمة للأدوات المالية 

�إن قيا�س مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية المقا�سة بالتكلفة المطف�أة وبالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى 
من  عدد  اتخاذ  يجب  كما  الائتماني.  وال�سلوك  الم�ستقبلية  الاقت�صادية  الظروف  حول  جوهرية  وافترا�ضات  معقدة  نماذج  ا�ستخدام  يتطلب 

الاحكام الجوهرية عند تطبيق متطلبات المحا�سبة لقيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة ومنها: 
• تحديد معايير الارتفاع الجوهري في مخاطر الائتمان، 

• اختيار النماذج والافترا�ضات المنا�سبة لقيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة، و
• تحديد عدد ال�سيناريوهات الم�ستقبلية وترجيحاتها الن�سبية. 

ال�شاملة الأخرى  الإيرادات  العادلة من خلال  بالتكلفة المطف�أة وبالقيمة  الدين المدرجة  المتوقعة لأدوات  البنك بتقدير خ�سائر الائتمان  يقوم 
الكويت  بنك  لتعليمات  وفقا  القيمة  انخفا�ض  متطلبات  بتطبيق  ب�ش�أنها  البنك  يقوم  حيث  والعملاء  البنوك  الى  وال�سلف  القرو�ض  با�ستثناء 
من  لمزيد  جوهرية.  ب�صورة  والداخلية  الخارجية  والافترا�ضات  بالبيانات  الا�ستعانة  يت�ضمن  المتوقعة  الائتمان  خ�سائر  تحديد  �إن  المركزي. 

المعلومات، يرجى الرجوع الى الاي�ضاح 2,3. )�أ( حول انخفا�ض قيمة الأدوات المالية.

تقييم الأدوات المالية غير المسعرة

ي�ستند تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة عادةً �إلى �أحد العوامل التالية:
• معاملات حديثة في ال�سوق ذات �شروط متكافئة. 

• التدفقات النقدية المتوقعة مخ�صومة بالمعدلات الحالية المطبقة لبنود ذات �شروط و�سمات مخاطر مماثلة.
• القيمة العادلة الحالية لأداة �أخرى مماثلة �إلى حد كبير. 

• نماذج التقييم.

يراجع البنك �أ�ساليب التقييم ب�صورة دورية ويقوم باختبارها للت�أكد من مدى ملاءمة هذه الأ�ساليب با�ستخدام �إما الأ�سعار من معاملات حالية 
مثبتة في ال�سوق لنف�س الأداة المالية �أو �أي بيانات �سوقية �أخرى متاحة ملحوظة.

يتم احت�ساب القيم ا�ستنادًا �إلى الافترا�ضات الهامة بما في ذلك �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية و�أ�سعار الفائدة والتقلبات ... �إلى غير ذلك. 
كما ي�ستند حجم التغيرات في هذه الأ�سعار والتقلبات �إلى حركات ال�سوق التي لا يمكن التنب�ؤ بها ب�شكل م�ؤكد.

2.5 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد

لم يتم تطبيق عدد من المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتف�سيرات التي ت�سري للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2022 
ب�شكل مبكر عند �إعداد البيانات المالية لل�شركة. ينوي البنك تطبيق هذه المعايير - متى �أمكن ذلك- عندما ت�صبح �سارية المفعول.

 

إلغاء  حالة  في   "%10 "نسبة  اختبار  ضمن  الرسوم   - المالية  الأدوات   9 المالية  للتقارير  الدولي  المعيار 
الاعتراف بالمطلوبات المالية

كجزء من التح�سينات ال�سنوية لل�سنوات 2018-2020 من عملية �إعداد المعايير الدولية للتقارير المالية، �أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولي 
تعديلًا على المعيار الدولي للتقارير المالية 9. يت�ضمن التعديل تو�ضيحات حول الر�سوم التي تدرجها المن�ش�أة �ضمن التقييم الذي تجريه حول 
مدى اختلاف �شروط الالتزام المالي الجديد �أو المعدل ب�صورة جوهرية عن �شروط الالتزام المالي الأ�صلي. ت�شمل هذه الر�سوم فقط تلك المبالغ 
الم�سددة �أو الم�ستلمة فيما بين المقتر�ض والمقر�ض م�شتملةً على الر�سوم الم�سددة �أو الم�ستلمة �إما من قبل المقتر�ض �أو المقر�ض نيابةً عن الأخر. 
تطبق المن�ش�أة هذا التعديل على المطلوبات المالية المعدلة �أو المتبادلة في �أو بعد بداية فترة البيانات المالية ال�سنوية التي تقوم فيها المن�ش�أة بتطبيق 

التعديل لأول مرة. لا يتوقع البنك �أي ت�أثير مادي على بياناته المالية.

ف. الضمانات المالية

يمنح البنك في �سياق �أعماله العادي �ضمانات مالية تتكون من خطابات الاعتماد وال�ضمانات والحوالات المقبولة. يتم ت�سجيل ال�ضمانات المالية 
في البيانات المالية مبدئيًا بالقيمة العادلة والتي تتمثل في الق�سط الم�ستلم، �ضمن بند "المطلوبات الأخرى". كما يتم قيد الق�سط الم�ستلم في بيان 
الدخل �ضمن بند "�صافي �أتعاب وعمولات" على �أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة ال�ضمان. يتم قيا�س مطلوبات عقود ال�ضمانات المالية 
مبدئياً بالقيمة العادلة �إذا لم يتم ت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر ولا تن�ش�أ من تحويل لأ�صل مقا�س مبدئياً وفقا 

للقيمة الأعلى من بين: 
• مبلغ مخ�ص�ص الخ�سائر المحدد طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 )راجع بند الموجودات المالية �أعلاه(

• المبلغ الم�سجل مبدئيا ناق�صا الإطفاء المتراكم الم�سجل طبقا ل�سيا�سات الاعتراف بالإيرادات المبينة �أعلاه، ح�سبما هو ملائم.

ص. منح حكومية

تُ�سجل المنح الحكومية عندما يكون هناك ت�أكيد معقول ب�أنه �سيتم ا�ستلام هذه المنح والالتزام بكافة ال�شروط المتعلقة بها. عندما تتعلق المنحة 
ببند م�صروفات فيتم الاعتراف بها ك�إيرادات على �أ�سا�س متماثل على مدى الفترات التي يتم بها ت�سجيل التكاليف ذات ال�صلة كم�صروفات، 
والتي توجد نية للتعوي�ض عنها بالمقابل كما يتم �إدراجها �ضمن نف�س البند ببيان الدخل. وعندما تتعلق المنحة ب�أ�صل ما، فيتم الاعتراف بها 

ك�إيرادات بمبالغ مت�ساوية على مدى العمر الإنتاجي المتوقع للأ�صل ذي ال�صلة.

ق. أموال مقترضة أخرى

تت�ضمن الأموال المقتر�ضة الأخرى ال�سندات الم�ساندة بال�شريحة 2 والقرو�ض متو�سطة الأجل. وتمثل هذه الأموال التزامات مالية ويتم الاعتراف 
بالتكلفة المطف�أة بوا�سطة  العادلة والتي تمثل متح�صلات الإ�صدار بال�صافي بعد تكاليف المعاملة ويتم قيا�سها لاحقاً  للقيمة  بها مبدئياً وفقاً 

طريقة معدل الفائدة الفعلي.

2.4 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

البيانات  المدرجة في  المبالغ  لتحديد  التالية  والتقديرات  الأحكام  با�ستخدام  الإدارة  قامت  للبنك،  المحا�سبية  ال�سيا�سات  تطبيق  خلال عملية 
المالية. �إن �أهم الا�ستخدامات للأحكام والتقديرات هي كما يلي: 

تصنيف الأدوات المالية 

ي�ستند ت�صنيف وقيا�س الموجودات المالية �إلى نتائج اختبار تحقق مدفوعات �أ�صل المبلغ والفوائد واختبار نموذج الأعمال. يحدد البنك نموذج 
الاعمال على م�ستوى يعك�س كيفية �إدارة مجموعات الموجودات المالية لتحقيق هدف تجاري معين. يت�ضمن هذا التقييم احكام تعك�س كافة الأدلة 
ذات ال�صلة بما في ذلك كيفية تقييم �أداء الأ�صل وقيا�سه، والمخاطر التي ت�ؤثر على �أداء الموجودات وكيفية �إدارتها ومكاف�أة مديري الموجودات. 
�إلغاء  تم  والتي  الأخرى  ال�شاملة  الإيرادات  خلال  من  العادلة  بالقيمة  او  المطف�أة  بالتكلفة  المقا�سة  المالية  الموجودات  بمراقبة  البنك  يقوم 
التي تم حيازة  الأعمال  الغر�ض من  الأ�سباب مع  ات�ساق هذه  ا�ستبعادها ومدى  �أ�سباب  التعرف على  ا�ستحقاقها بغر�ض  الاعتراف بها قبل 
بباقي  الاحتفاظ  خلاله  من  يتم  الذي  الاعمال  نموذج  ملائمة  لمدى  للبنك  الم�ستمر  التقييم  من  جزءاً  المراقبة  تمثل  �أجله.  من  الأ�صل 
الموجودات المالية. وفي حالة عدم ملائمة نموذج الاعمال، يتم تحديد ما �إذا وجد تغير في نموذج الاعمال وبالتالي تغير متوقع في ت�صنيف 
�سيتم  كان  �إذا  وما  العادلة،  بالقيمة  او  المطف�أة  بالتكلفة  او  بالتكلفة  قيا�سها  �سيتم لاحقا  كان  �إذا  ما  الاحكام  هذه  الموجودات. تحدد  هذه 
عر�ض التغيرات في القيمة العادلة للأدوات في بيان الدخل او بيان الدخل ال�شامل. للمزيد من المعلومات، يرجى الاطلاع على الاي�ضاح 2.3 

)�أ( ت�صنيف الأدوات المالية لمزيد من المعلومات. 

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.4 الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبية الهامة )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية
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المنحة الحكومية لعام 2020

للتخفيف من ت�أثير جائحة كوفيد-19، قامت حكومة دولة الكويت باتخاذ تدابير لم�ساعدة ال�شركات الخا�صة ا�ستجابة للجائحة. وت�شمل هذه 
التدابير الم�ساعدة الحكومية المقدمة للقوى العاملة في القطاع الخا�ص.

خلال �سنة 2020، تلقى البنك دعماً مالياً لمواجهة جائحة كوفيد-19 من الهيئة العامة للقوى العاملة بحكومة الكويت وقام بت�سجيله في بيان 
�أ�سا�س متماثل على مدار فترات قيام البنك بت�سجيل الم�صروفات عن م�صروفات الموظفين  "م�صروفات الموظفين" على  الدخل كاقتطاع �إلى 

ذات ال�صلة. 

إجراءات الدعم لمواجهة جائحة كوفيد-19

اتخذ بنك الكويت المركزي في الثاني من �أبريل 2020 عدة �إجراءات في �إطار جهوده لدعم الاقت�صاد المحلي والقطاع الم�صرفي في الكويت عن 
طريق تفعيل عدة �إجراءات لتعزيز قدرة البنوك على القيام بدور حيوي في الاقت�صاد وزيادة قدرتها الإقرا�ضية وتعزيز �إمكانياتها التمويلية 
دي�سمبر   31 ال�سارية حتى  الإجراءات  يلي  فيما  المت�ضررين.  للعملاء  ال�سيولة  وتوفير  المنتجة  الاقت�صادية  القطاعات  �إقرا�ض  على  وت�شجيعها 

:2021

• تخفي�ض ن�سبة تغطية ال�سيولة من 100% �إلى 80% واعتباراً من 1 يناير 2022: %90.
• تخفي�ض ن�سبة �صافي التمويل الم�ستقر من 100% �إلى 80%، واعتباراً من 1 يناير 2022: %90.

• تخفي�ض ن�سبة ال�سيولة الرقابية من 18% �إلى 15%، واعتباراً من 1 يناير 2022: %16.5.
• رفع الحد الأق�صى للفجوة التراكمية ال�سالبة المتعلقة بال�سيولة عبر النطاقات الزمنية المتعددة.

• زيادة الحد الأق�صى المتاح للتمويل من 90% �إلى 100 بالن�سبة للودائع، واعتباراً من 1 يناير 2022: %95.

• الإفراج عن الم�صدة الر�أ�سمالية التحوطية بن�سبة 2.5% من الموجودات المرجحة بالمخاطر في �صورة ال�شريحة 1 من حقوق ملكية الم�ساهمين، 
واعتباراً من 1 يناير 2022: %1.5.  

• تخفي�ض �أوزان المخاطر فيما يخ�ص الإقرا�ض للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة من 75% �إلى 25% لأغرا�ض كفاية ر�أ�س المال.

استمرارية الأعمال

ا�ستجابةً للجائحة، قام البنك بتطبيق بروتوكولات العودة �إلى �أماكن العمل وال�ضوابط الرقابية التي تعطي الأولوية ل�صحة العملاء والموظفين 
وال�شركاء المجتمعيين عن طريق الإبقاء على بيئة العمل �آمنة قدر الإمكان. وهذه الإجراءات ت�شمل: فتح الفروع في ظل �إر�شادات �صارمة للحفاظ 
وا�ستراتيجيات  الأعمال  موا�صلة  وخطط  الإلكترونية  العمل  من�صات  من  والا�ستفادة  بعد  عن  من  بالعمل  للموظفين  وال�سماح  ال�سلامة  على 
الطوارئ م�سبقة التخطيط للعمليات الجوهرية المنفذة بمواقع العمل. هذه الإمكانيات �سمحت لنا بموا�صلة تقديم الخدمة لعملائنا. �سيوا�صل 

البنك �إدارة المخاطر الت�شغيلية المتزايدة المتعلقة بتنفيذ خطط ا�ستمرارية الأعمال طبقاً ل�سيا�سات �إدارة المخاطر.
راجع الإي�ضاح 24 حول البيانات المالية للاطلاع على م�ستجدات مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سيولة الناتجة عن جائحة كوفيد-19.

3. تأثير جائحة كوفيد-19

جائحة كوفيد-19 خلال عام 2020

لقد ت�سببت جائحة كورونا )كوفيد-19( في حالات من عدم التيقن بالبيئة الاقت�صادية على م�ستوى العالم، مما �أدى �إلى اتخاذ ال�سلطات العديد 
من الإجراءات لمحاولة احتواء انت�شار فيرو�س كوفيد-19 وت�أثيره، مثل حظر رحلات الطيران وفر�ض القيود على ال�سفر وتطبيق الحجر ال�صحي 
وفر�ض القيود على الأن�شطة التجارية بما في ذلك قرارات الإغلاق الكلي والجزئي. وقد ت�ستمر جائحة كوفيد-19 في الت�أثير �سلباً على الأعمال 

والأطراف المقابلة والعملاء لدى البنك، وكذلك دولة الكويت و/�أو الاقت�صاد العالمي لفترة زمنية �أطول.

تأجيل القروض الاستهلاكية والمقسطة لعام 2021

�أعلنت البنوك الكويتية عن ت�أجيل �سداد القرو�ض الا�ستهلاكية والمق�سطة للعملاء الم�ستحقين عند الطلب، وفقًا لتعميم بنك الكويت المركزي 
رقم 2 /رب/ رب �أ/ ر�س/ ر�س �أ/ رت/ 2021/476 الم�ؤرخ في 18 �أبريل 2021 ب�ش�أن تنفيذ �أحكام المادة )2( من القانون رقم )3( ل�سنة 2021 
)"القانون"( فيما يتعلق بت�أجيل الالتزامات المالية لفترة �ستة �أ�شهر مع �إلغاء الفائدة الناتجة عن هذا الت�أجيل )"برنامج 2021"(. ويمثل ت�أجيل 
الأق�ساط دعماً ق�صير الأجل لل�سيولة لمعالجة م�شكلات التدفقات النقدية المحتملة للمقتر�ضين وتتحمل حكومة الكويت تكلفة ت�أجيل الأق�ساط 

بالكامل وفقًا للقانون.
قام البنك بتنفيذ برنامج 2021 من خلال ت�أجيل الأق�ساط لفترة �ستة �أ�شهر بدءاً من تاريخ طلب العميل مع تمديد فترة الت�سهيل ذات ال�صلة. 
وقد �أدى ت�أجيل الأق�ساط �إلى خ�سارة للبنك نتجت من تعديل التدفقات النقدية التعاقدية بمبلغ 26,084 ألف دينار كويتي وفقاً للمعيار الدولي 
البنك  قام  للقانون.  وفقاً  الكويتية كمنحة حكومية  ا�ستلامه من الحكومة  الم�ستحق  بالمبلغ  9. وقد تمت مقا�صة هذه الخ�سارة  المالية  للتقارير 
بت�سجيل �إيرادات المنحة الحكومية عن طريق مقا�صتها مقابل خ�سائر التعديل الناتجة عن برنامج 2021. يتم ت�ضمين �أر�صدة المنحة الحكومية 

المدينة �ضمن الموجودات الأخرى في بيان المركز المالي )�إي�ضاح 14(.

تأجيل القروض الاستهلاكية والمقسطة لعام 2020

وكذلك  والمق�سطة  الا�ستهلاكية  القرو�ض  مدفوعات  تح�صيل  ت�أجيل  عن  البنك  �أعلن  الكويت،  م�صارف  اتحاد  �إدارة  مجل�س  لقرار  ا�ستجابةً 
مدفوعات بطاقات الائتمان لفترة �ستة �أ�شهر اعتباراً من 1 �أبريل 2020 دون تحميل فائدة �أو �أي ر�سوم �أخرى �إ�ضافية نتيجةً لهذا الت�أجيل. ويعتبر 
ت�أجيل الأق�ساط بمثابة دعم �سيولة ق�صير الأجل لمعالجة م�شكلات التدفقات النقدية المحتملة لدى المقتر�ضين من الأفراد. و�أدى برنامج ت�أجيل 
القرو�ض �إلى خ�سائر تعديل على مدار اليوم الأول بمبلغ 42,212 �ألف دينار كويتي نتيجة تعديل التدفقات النقدية التعاقدية كما في 1 �أبريل 2020. 

وتم تحميل خ�سائر التعديل على الأرباح المرحلة طبقاً لل�سيا�سة المحا�سبية للبنك المبينة بالإي�ضاح 2.1.  

الخدمات الأخرى المتأثرة للعملاء من غير الأفراد لعام 2020

ت�أجيل الأق�ساط: ا�ستناداً �إلى تعليمات بنك الكويت المركزي، �أتاح البنك للخدمات الأخرى المت�أثرة للعملاء من غير الأفراد خيار ت�أجيل �سداد 
الفائدة بمعدلاتها  ا�ستحقاق  الا�ستمرار في  �سيتم  ب�أنه  العملاء  ه�ؤلاء  البنك  �أفاد  كما  ور�سوم.  �أي غرامات  دون تحمل  �أ�شهر   6 لمدة  الأق�ساط 

التعاقدية الحالية خلال فترة ال�سماح وكذلك تلك الم�سددة بعد انتهاء فترة ال�سماح في �سبتمبر 2020.
القرو�ض المي�سرة الجديدة: تما�شياً مع تعليمات بنك الكويت المركزي حول القرو�ض المي�سرة للعملاء المت�ضررين نتيجة جائحة كوفيد-19 لتغطية 
عجز التدفقات النقدية، منح البنك قرو�ضاً لعملاء الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة والعملاء من ال�شركات. ومدة القرو�ض هي بحد �أق�صى 
3 �سنوات مع فترة �سماح �سنة واحدة ب�سعر فائدة ثابت بن�سبة 2.5% �سنوياً. و�سوف تتحمل الحكومة الكويتية تكلفة الفائدة بالكامل عن ال�سنة 

الأولى وبن�سبة 50% من تكلفة الفائدة عن ال�سنة الثانية.

2. ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

3. ت�أثير جائحة كوفيد-19 )تتمة(
إيضاحات  حول البيانات المالية
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2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

42,10528,799ربح ال�سنة 

�سهم 3,927,815,660�سهم 3,008,509,602المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة، بال�صافي بعد �أ�سهم الخزينة
فل�س 10فل�س 14ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة 

8. ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )تتمة(

4. إيرادات فوائد

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

5,5739,425�سندات خزينة حكومة الكويت و�سندات بنك الكويت المركزي 

3,3394,692ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية

2,3335,902�إيداعات لدى البنوك 

174,749189,329قرو�ض و�سلف �إلى البنوك والعملاء

185,994209,348

5. مصروفات فوائد

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

3,7113,483ح�سابات تحت الطلب وح�سابات ادخار

39,30465,293 ودائع محددة الأجل

5,0779,208 قرو�ض بنكية

5,5896,597 �أموال مقتر�ضة �أخرى

 53,68184,581

6. صافي أتعاب وعمولات 

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

38,06031,715�إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات 

)7,579( )10,632(�إجمالي م�صروفات الأتعاب والعمولات

27,42824,136

يت�ضمن �إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات مبلغ 537 ألف دينار كويتي )2020: 366 �ألف دينار كويتي( من الأن�شطة ب�صفة الأمانة.

7. مخصصات محددة 

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للعملاء  
52,62862,360- نقدية )�إي�ضاح 12(

3,2052,116- غير نقدية )�إي�ضاح 18(

55,83364,476

9. النقد والنقد المعادل  

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

316,277303,156�أر�صدة لدى بنك الكويت المركزي

74,407220,517نقد في ال�صندوق وفي ح�سابات جارية لدى بنوك �أخرى وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

551,878582,301ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى ت�ستحق خلال ثلاثين يومًا

942,5621,105,974

ا: مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة )49()67(ناق�صً

942,4951,105,925

في 31 دي�سمبر 2021، قدرت الودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى الم�ستحقة لمدة تزيد عن 30 يوماً بمبلغ 124,645 �ألف دينار كويتي 
)2020: 3,033 �ألف دينار كويتي( وقد تم ت�سويتها مقابل مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة بمبلغ 3 �آلاف دينار كويتي )2020: لا �شيء دينار 

كويتي(. 
في 31 دي�سمبر 2021 و2020، تم ت�صنيف النقد والنقد المعادل والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى �ضمن المرحلة 1. خلال ال�سنة، لم 

تقع �أي حركات بين المراحل. 

10. سندات خزينة حكومة الكويت

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية ب�إ�صدار هذه الأدوات المالية.
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
52,00034,500ت�ستحق خلال �سنة واحدة 

22,00074,000ت�ستحق بعد �سنة

74,000108,500

�أي  1. خلال ال�سنة، لم تقع  2021 و2020، تعتبر �سندات خزينة حكومة الكويت منخف�ضة المخاطر ويتم ت�صنيفها �ضمن المرحلة  31 دي�سمبر  في 
حركات بين المراحل.

11. سندات بنك الكويت المركزي

يتم �إ�صدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�ستحق خلال فترة لا تزيد عن �سنة واحدة من تاريخ الإ�صدار.
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
281,197280,724�سندات بنك الكويت المركزي

في 31 دي�سمبر 2021 و2020، تعتبر �سندات بنك الكويت المركزي منخف�ضة المخاطر ويتم ت�صنيفها �ضمن المرحلة 1. خلال ال�سنة، لم تقع �أي حركات 
بين المراحل.

8. ربحية السهم الأساسية والمخففة 

تحت�سب مبالغ ربحية ال�سهم الأ�سا�سية عن طريق ق�سمة ربح ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي البنك على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة.
تحت�سب مبالغ ربحية ال�سهم المخففة عن طريق ق�سمة ربح ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي البنك على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة 
�أ�سهم محتملة  �أ�سهم. لي�س لدى البنك  �إ�صدارها عند تحويل كافة الأ�سهم المحتملة المخففة �إلى  زائدًا المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم التي �سيتم 

مخففة قائمة كما في 31 دي�سمبر 2021.

إيضاحات  حول البيانات المالية
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12. قروض وسلف للبنوك والعملاء 

الأ�سا�سي من  الغر�ض  �إلى  ا�ستناداً  البنك لتركز مخاطر الائتمان  تقييم  يلي  والعملاء. فيما  البنوك  �إلى  المدفوعة  المبالغ  وال�سلف  القرو�ض  تمثل 
القرو�ض وال�سلف الممنوحة:

في 31 ديسمبر 2021:

أ. قروض وسلف للعملاء
الكويت 

�ألف دينار
كويتي

دول ال�شرق 
الأو�سط الأخرى  
�ألف دينار كويتي

غرب �أوربا 
�ألف دينار 

كويتي

�آ�سيا والمحيط 
الهادي �ألف دينار 

كويتي

باقي دول 
العالم �ألف 

دينار كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي
2,1062,071,166- - - 2,069,060�شخ�صية 

189,696- - - 115,86273,834مالية 

450,687- - 424,82610,01315,848تجارية

344,539- - - 299,16445,375نفط خام وغاز 

189,507- - - 179,5549,953�إن�شائية 

318,496- - - 304,88313,613�صناعية 

757,276- - - 726,51530,761عقارية 

516,961- - - 214,485302,476�أخرى 

2,1064,838,328- 4,334,349486,02515,848مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

 )280,242(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

4,558,086  قرو�ض و�سلف للعملاء

ب. قروض وسلف للبنوك
60,606190,5759,0754,60615,125279,987مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

 )1,536(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

278,451قرو�ض و�سلف للبنوك

ب. قروض وسلف للبنوك
20,520193,220--30,729141,971مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

 )1,157(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

192,063قرو�ض و�سلف للبنوك

الحركة في مخصص انخفاض القيمة

2020 )ألف دينار كويتي(2021 )ألف دينار كويتي(

المجموععاممحددالمجموععاممحدد

14,888253,804268,69233,292249,030282,322في 1 يناير

)80,764(    - )80,764()43,193(  - )43,193(مبالغ م�شطوبة 

52,6283,65156,27962,3604,77467,134المحمل على بيان الدخل 

 

24,323257,455281,77814,888253,804268,692في 31 دي�سمبر 

التزاما   9 المالية  للتقارير  الدولي  والمعيار  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  �ضمن  الواردة  المتطلبات  �إلى  ت�ستند  والعامة  المحددة  المخ�ص�صات  �إن 
بتعليمات بنك الكويت المركزي. راجع �إي�ضاح 2.3 )�أ( انخفا�ض قيمة الأدوات المالية للاطلاع على المزيد من المعلومات.  

تمثل ا�ستردادات القرو�ض، بال�صافي بعد ال�شطب، �صافي الفرق بين القرو�ض الم�شطوبة خلال ال�سنة بمبلغ 654 ألف دينار كويتي )2020: 5,846 
�ألف دينار كويتي( والا�ستردادات بقيمة 12,597 ألف دينار كويتي )2020: 11,358 �ألف دينار كويتي(.

الحركة في مخصص انخفاض القيمة

�إن الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ض 
قيمة القرو�ض وال�سلف ح�سب الفئة 

هي كما يلي:

2020 )ألف دينار كويتي(2021 )ألف دينار كويتي(

قرو�ض 
لل�شركات 

قرو�ض 
ا�ستهلاكية

المجموع
قرو�ض 

لل�شركات 
قرو�ض 

ا�ستهلاكية
المجموع

282,322 22,417 259,905 268,692 17,674 251,018 في 1 يناير

)80,764()23,281()57,483()43,193()15,266()27,927(مبالغ م�شطوبة 

67,134 18,538 48,596 56,279 24,565 31,714 المحمل على بيان الدخل 

 

268,692 17,674 251,018 281,778 26,973 254,805 في 31 دي�سمبر

راجع �إي�ضاح 24 )�أ( حول الموجودات المالية منخف�ضة القيمة ب�شكل منفرد ح�سب الفئة.
تم �إدراج مخ�ص�ص الت�سهيلات غير النقدية بمبلغ 18,563 ألف دينار كويتي )2020: 15,406 �ألف دينار كويتي( �ضمن مطلوبات �أخرى )�إي�ضاح 18(.

مقارنة بين �إجمالي المخ�ص�صات وخ�سائر الائتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 فيما يتعلق بالت�سهيلات 
الائتمانية: 

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

281,778268,692مخ�ص�ص الت�سهيلات النقدية 

18,56315,406مخ�ص�ص الت�سهيلات غير النقدية 

284,098 300,341�إجمالي مخ�ص�صات الت�سهيلات الائتمانية

188,631171,978خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9

زيادة �إجمالي المخ�ص�صات عن خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية وفقا للمعيار الدولي 
111,710112,120للتقارير المالية 9

39%37%زيادة المخ�ص�صات كن�سبة من �إجمالي المخ�ص�صات 

في 31 ديسمبر 2020:

أ. قروض وسلف للعملاء
الكويت 

�ألف دينار
كويتي

دول ال�شرق 
الأو�سط الأخرى  
�ألف دينار كويتي

غرب �أوربا 
�ألف دينار 

كويتي

�آ�سيا والمحيط 
الهادي �ألف دينار 

كويتي

باقي دول 
العالم �ألف 

دينار كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي
7,1431,862,186- - - 1,855,043�شخ�صية 

140,556- - - 112,60727,949مالية 

420,074- - 3,03317,231 399,810تجارية

282,483- - - 259,73922,744نفط خام وغاز 

236,197- - - 225,63610,561�إن�شائية 

271,408- - - 270,1951,213�صناعية 

710,935- - - 694,95415,981عقارية 

460,233- - -247,284 212,949�أخرى 

7,1434,384,072- 4,030,933328,76517,231مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

  )267,535(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

4,116,537القرو�ض وال�سلف للعملاء

12. قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )تتمة( 
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13. استثمارات في أوراق مالية 

 2021 2020

التكلفة 
المطف�أة 

�ألف 
دينار كويتي 

القيمة 
العادلة 

من خلال 
الإيرادات 

ال�شاملة 
الأخرى  �ألف  

دينار كويتي

المجموع 
�ألف

دينار كويتي

التكلفة المطف�أة 
�ألف دينار كويتي 

القيمة العادلة 
من خلال 

الإيرادات 
ال�شاملة 

الأخرى  �ألف 
دينار كويتي

المجموع 
�ألف

دينار كويتي

ا�ستثمارات م�سعرة 
81,620 - 71,62681,620   - 71,626 �سندات/ �صكوك �سيادية 

34,147 - 34,147 32,596   - 32,596 �سندات �أخرى 

12,104 12,104 - 11,038 11,038   - �أ�سهم 

104,22211,038 115,260 115,767 12,104 127,871

  ا�ستثمارات غير م�سعرة

21,008 201 3,0193,01920,807- �سندات �أخرى 

26,05726,057-23,83223,832 -�أ�سهم/�أخرى 

-26,85126,85120,80726,25847,065

ناق�صا: مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان 
)81(- )81()170()4()166(المتوقعة 

104,05637,885141,941136,49338,362174,855في 31 دي�سمبر 

في 31 دي�سمبر 2021 و2020، تم ت�صنيف كافة الا�ستثمارات في �أوراق الدين المالية �ضمن المرحلة 1. خلال ال�سنة، لم يكن هناك �أي حركات بين المراحل. 

14. موجودات أخرى 

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

14,480 16,155 فوائد مدينة م�ستحقة

22,920 45,738 مدينون متنوعون و�آخرون )�إي�ضاح 3(

ا: خ�سائر الانخفا�ض في القيمة لمدينين �آخرين  )620( )620(ناق�صً

60,238 59,432 �ضمانات معاد حيازتها )راجع الحركة �أدناه(

120,70597,018

الحركة في الضمانات المعاد حيازتها:  
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
72,826 60,238 في 1 يناير

 )12,216( )806(ا�ستبعادات

 )372(-   خ�سائر انخفا�ض القيمة

59,43260,238في 31 دي�سمبر

يتم تحديد القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية بمبلغ لا �شيء دينار كويتي )2020: 806 �ألف دينار كويتي( بوا�سطة �أ�سعار ال�سوق المعلنة 
العادلة من قبل مقيمين معتمدين  القيمة  للعقارات لا تختلف ب�صورة جوهرية عن قيمتها الدفترية. تم تحديد  العادلة  القيمة  �إن   .)1 )الم�ستوى 

ا�ستنادا �إلى طريقة المقارنة بال�سوق )الم�ستوى 3(.

15. المستحق إلى البنوك والودائع من المؤسسات المالية

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

الم�ستحق �إلى البنوك
11,79039,207ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

583,711511,336ودائع محددة الأجل 

595,501550,543

ودائع من م�ؤ�س�سات مالية
100,96680,909ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب

572,203624,428ودائع محددة الأجل

673,169705,337

16. ودائع العملاء

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

1,404,1481,301,226ح�سابات جارية

410,168390,823ح�سابات ادخار

2,489,6792,341,670ودائع محددة الأجل

4,303,9954,033,719

تت�ضمن ودائع العملاء مبلغ 12,756 �ألف دينار كويتي )2020: 12,787 �ألف دينار كويتي( محتفظ به ك�ضمانات مقابل التزامات غير قابلة للإلغاء 
بموجب خطابات ائتمان و�ضمانات )راجع �إي�ضاح 26(.

17. أموال مقترضة أخرى

�سعر الفائدة الفعلي
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
- 25,000 4.00%�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2 بالدينار الكويتي لعام 2031 )�شريحة ثابتة(

متغيرة  )�شريحة   2031 لعام  الكويتي  بالدينار   2 ال�شريحة   - م�ساندة  �سندات 
بحد �أق�صى %5(

بنك الكويت المركزي  + 
%2.25

 25,000 -

- 165,000 2.50% الى 2.70%قرو�ض متو�سطة الأجل

50,000 - 6.00%�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2 بالدينار الكويتي لعام 2026 )�شريحة ثابتة(*

متغيرة  )�شريحة   2026 لعام  الكويتي  بالدينار   2 ال�شريحة   - م�ساندة  �سندات 
بحد �أق�صى %7(*

بنك الكويت المركزي  +  
%4.00

 - 50,000

 215,000 100,000

* تم �سداد ال�سندات الم�ساندة  -  ال�شريحة  2 بالكامل خلال ال�سنة. 
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18. مطلوبات أخرى

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

13,957 11,899فوائد دائنة م�ستحقة

4,118 3,855 �إيرادات م�ؤجلة

15,406 18,563مخ�ص�صات ت�سهيلات غير نقدية )راجع الحركة �أدناه(

22,969 26,607 مخ�ص�صات متعلقة بالموظفين

4,170 2,830 مطلوبات الت�أجير 

25,125 37,999 �أخرى 

 101,75385,745 

الحركة في مخ�ص�صات الت�سهيلات غير النقدية:
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
13,846 15,406 في 1 يناير

1,560 3,157 المحمل �إلى بيان الدخل 

15,406 18,563في 31 دي�سمبر

19. رأس المال

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

304,813 304,813 الأ�سهم الم�صرح بها والم�صدرة والمدفوعة بالكامل

 :2020( �سهم   3,048,127,898 لل�سهم  فل�س   100 بقيمة  بالكامل  والمدفوعة  والم�صدرة  بها  الم�صرح  الأ�سهم  عدد  بلغ   ،2021 دي�سمبر   31 في  كما 
3,048,127,898 �سهم(. 

20.  الاحتياطيات

 �أ‌( الاحتياطي الإجباري 

وفقـاً لقانون ال�شركات والنظام الأ�سا�سي للبنك تم اقتطاع ن�سبة 10% من ربح ال�سنة قبل مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة وح�صة م�ؤ�س�سة الكويت 
للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة �إلى الاحتياطي الإجباري. يجوز للبنك وقف هذه الاقتطاعات ال�سنوية عندما يعادل الاحتياطي 

ن�سبة 50% من ر�أ�س المال المدفوع. 
�إن توزيع هذا الاحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب ل�سداد توزيعات �أرباح بن�سبة 5% من ر�أ�س المال في ال�سنوات التي لا ت�سمح فيها الأرباح المتراكمة 

ب�سداد توزيعات �أرباح هذا المبلغ.

ب‌( علاوة �إ�صدار �أ�سهم

�إن الر�صيد في ح�ساب علاوة �إ�صدار الأ�سهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه لإعادة هيكلة ر�أ�س المال لمقا�صة الخ�سائر المتراكمة. 

ج‌( احتياطي �إعادة تقييم العقارات

�إن احتياطي �إعادة تقييم العقارات يمثل فائ�ض القيمة ال�سوقية عن القيمة الدفترية للأر�ض المملوكة للبنك. �إن الر�صيد في هذا الاحتياطي غير قابل 
للتوزيع ويتم �إدراجه مبا�شرة في الأرباح المرحلة عندما يتم بيع الموجودات المتعلقة به. 

21. أسهم الخزينة واحتياطي أسهم الخزينة

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

50,000,000 37,000,000 عدد �أ�سهم الخزينة 

1.64%1.21%الن�سبة المئوية لأ�سهم الخزينة

24,536 18,157 تكلفة �أ�سهم الخزينة )�ألف دينار كويتي(

11,450 8,695 المتو�سط المرجح للقيمة ال�سوقية لأ�سهم الخزينة كما في 31 دي�سمبر )�ألف دينار كويتي( 

�إن الحركة في �أ�سهم الخزينة كانت كما يلي: 
2021

عدد الأ�سهم
2020

عدد الأ�سهم
149,994,610 50,000,000 الر�صيد كما في 1 يناير

)99,994,610()13,000,000(مبيعات

50,000,000 37,000,000الر�صيد كما في 31 دي�سمبر

تم تجنيب المبلغ المكافئ لتكلفة �أ�سهم الخزينة كغير قابل للتوزيع من الاحتياطي الإجباري وعلاوة �إ�صدار الأ�سهم والأرباح المرحلة على مدار فترة 
الاحتفاظ ب�أ�سهم الخزينة. 

22. توزيعات أرباح مقترحة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

�أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بقيمة 7 فل�س لل�سهم )2020: 5 فل�س( و�أ�سهم منحة بن�سبة 5% )2020: لا �شيء( على ر�أ�س المال الم�صدر 
الم�ساهمين في اجتماع الجمعية  دينار كويتي )2020: لا �شيء( بما يخ�ضع لموافقة  �ألف   15,241 ب�إجمالي مبلغ   2021 31 دي�سمبر  القائم كما في 
العمومية ال�سنوية. في حالة اعتمادها في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية، ت�ستحق توزيعات الأرباح النقدية و�أ�سهم المنحة المقترحة �إلى الم�ساهمين 

بعد الح�صول على الموافقات الرقابية ال�ضرورية.
لل�سنة  لل�سهم  فل�س   5 بقيمة  نقدية  �أرباح  توزيعات   2021 27 مار�س  بتاريخ  المنعقدة  ال�سنوية  العمومية  بالجمعية  الم�ساهمون  اعتمد  ال�سنة،  خلال 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2020 )11 فل�س لل�سهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019(. تم ت�سجيل توزيعات الأرباح النقدية وتم دفعها لاحقاً.
�إن مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 179 �ألف دينار كويتي )2020: 135 �ألف دينار كويتي( هي وفقاً للوائح المحلية وتخ�ضع لموافقة الم�ساهمين 

في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية. 

23. معاملات مع أطراف ذات علاقة

التي  البنك وعائلاتهم وال�شركات  التنفيذية في  الإدارة  الإدارة وم�سئولو  و�أع�ضاء مجل�س  الرئي�سيون  �إن بع�ض الأطراف ذات علاقة )الم�ساهمون 
يمثلون المالكين الرئي�سيين لها( كانوا عملاء للبنك في �سياق الأعمال الطبيعي. تمت الموافقة على �شروط هذه المعاملات طبقا ل�سيا�سات البنك. 
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�إن المعاملات والأر�صدة المدرجة في بيان الدخل وبيان المركز المالي هي كما يلي:

عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة
�أو �أع�ضاء الإدارة التنفيذية 

عدد الأطراف
ذات علاقة

2021202020212020
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
�أع�ضاء مجل�س الإدارة:

�أر�صدة
152,896 111012163,558 قرو�ض و�سلف

19 224434 بطاقات ائتمان

30,774 87737272,124 ودائع

التزامات/م�شتقات
7,454 1097,898-- �ضمانات / خطابات ائتمان

معاملات
5,783 4,147 121522�إيرادات فوائد

412 374 451320م�صروف فائدة

51 100 1211--�صافي الأتعاب والعمولات

1,654 1,257 1312--م�صروفات �أخرى

231 162 33--�شراء معدات 

الإدارة التنفيذية:
�أر�صدة

20783--43 قرو�ض و�سلف

2019--1410بطاقات ائتمان

2,6311,695--1514 ودائع

المعاملات
93--513�إيرادات فوائد

2221--1616م�صروف فائدة

�إن القرو�ض ال�صادرة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة وم�سئولي الإدارة التنفيذية ت�ستحق ال�سداد وفقاً لل�ضوابط الرقابية لبنك الكويت المركزي وتحمل معدلات 

فائدة تتراوح ما بين 2% �إلى 5.5% )2020: 2% �إلى 6%( �سنوياً. �إن بع�ض القرو�ض المقدمة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم مكفولة 

ب�ضمانات. قُدرت القيمة العادلة لهذه ال�ضمانات كما في 31 دي�سمبر 2021 بمبلغ 109,687 �ألف دينار كويتي )2020: 106,708 �ألف دينار كويتي(.

ت�شتمل مكاف�أة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي:

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

3,6552,708رواتب ومزايا �أخرى ق�صيرة الأجل

312636مكاف�أة نهاية/ �إنهاء الخدمة

3,9673,344

24. الأدوات المالية

استراتيجية استخدام الأدوات المالية

كبنك تجاري، تتعلق �أن�شطة البنك ب�شكل �أ�سا�سي با�ستخدام الأدوات المالية بما في ذلك الم�شتقات. يقبل البنك الودائع من العملاء بمعدلات ثابتة ومتغيرة 
لفترات متنوعة، وي�سعى �إلى اكت�ساب هوام�ش فائدة فوق متو�سط �سعر الفائدة عن طريق ا�ستثمار هذه الأموال في موجودات عالية الجودة. كما ي�سعى 
البنك �إلى زيادة هذه الهوام�ش بتجميع الأموال ق�صيرة الأجل والإقرا�ض لفترات �أطول بمعدلات فائدة �أعلى، مع الحفاظ على ال�سيولة الكافية للوفاء 

بجميع المطالبات محتملة الا�ستحقاق.
با�ستثناء ترتيبات التحوط المحددة، يتم عادةً مقا�صة الانك�شافات لمخاطر العملات الأجنبية و�أ�سعار الفائدة المرتبطة بهذه الأدوات عن طريق الدخول في 

مراكز مقابلة وبالتالي يتم ال�سيطرة على التباين في �صافي المبالغ النقدية المطلوبة لت�سييل مراكز ال�سوق.

إدارة المخاطر 

ا �إلى التعر�ض للمخاطر المرتبطة بها. ويدرك البنك العلاقة بين العائدات والمخاطر ذات ال�صلة با�ستخدام  �إن ا�ستخدام الأدوات المالية ي�ؤدي �أي�ضً
الأدوات المالية وت�شكل �إدارة المخاطر جزءاً لا يتجز�أ من �أهداف البنك الإ�ستراتيجية.

تتمثل ا�ستراتيجية البنك في الحفاظ على مفهوم �إدارة قوية للمخاطر و�إدارة العلاقة بين المخاطر/العائدات �ضمن وخلال كل ن�شاط رئي�سي من �أن�شطة 
�أعمال البنك. يقوم البنك با�ستمرار بمراجعة �سيا�ساته وممار�ساته في �إدارة المخاطر للت�أكد من عدم تعر�ض البنك لتقلبات كبيرة في قيمة الموجودات 

وفي ربحيته. 
قام البنك بت�شكيل لجنة للمخاطر تابعة لمجل�س الإدارة لتعزيز فاعلية مراقبة مجل�س الإدارة لم�شاكل المخاطر التي تواجه البنك ورفع تقارير دورية �إلى 
مجل�س الإدارة متى كان ذلك ملائمًا.  تقوم هذه اللجنة بالإ�شراف على عملية �إدارة المخاطر لدى البنك على �أ�سا�س �شامل كما ت�ضمن ا�ستقلالية ق�سم 
�إدارة المخاطر لدى البنك. كما تتولى هذه اللجنة مراجعة كافة �سيا�سات �إدارة المخاطر وم�ستوى القدرة على تحمل المخاطر وتقديم التو�صيات ب�ش�أنها 
�إلى مجل�س الإدارة لاعتمادها. تقوم لجنة المخاطر بمراجعة جميع المخاطر الجوهرية و�أي تعر�ض كبير لا يفي بمعايير الإقرا�ض العادية. ويتر�أ�س ق�سم 
ا لجنة المخاطر التنفيذية  �إدارة المخاطر رئي�س �إدارة المخاطر الذي يتولى رفع التقارير �إلى لجنة المخاطر التابعة لمجل�س الإدارة. كما �شكل البنك �أي�ضً
والتي يتر�أ�سها كل من الرئي�س التنفيذي ورئي�س �إدارة المخاطر، والتي تعتبر اللجنة العليا لحوكمة المخاطر على م�ستوى الإدارة العليا. ويقوم ق�سم �إدارة 
المخاطر لدى البنك برفع تقارير منتظمة �إلى كل من لجنة المخاطر ولجنة المخاطر التنفيذية بحيث يكون �أع�ضاء اللجان على دراية تامة بكافة �أ�شكال 

حالات التعر�ض للمخاطر بالبنك.   
تعر�ض الأق�سام التالية المخاطر المختلفة المرتبطة بالأعمال الم�صرفية وطبيعتها وكيفية �إدارتها. 

أ‌. مخاطر الائتمان 

تتمثل مخاطر الائتمان في احتمالية التعر�ض لخ�سائر مالية نتيجة عجز المقتر�ضين �أو الأطراف المقابلة عن الوفاء بالتزاماتهم بال�سداد للبنك طبقًا 
لل�شروط المتفق عليها. وتن�ش�أ مخاطر الائتمان ب�صورة �أ�سا�سية من �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري و�أن�شطة الخزينة. 

تن�ش�أ تركزات مخاطر الائتمان عندما يكون هناك احتمالية لا�شتداد الخ�سائر الناتجة عن حالات التعر�ض للمخاطر المترابطة على �سبيل المثال عندما 
تحتفظ مجموعة من الأطراف المقابلة بالملكية الم�شتركة �أو تعمل في �أن�شطة �أعمال متماثلة �أو ممار�سة �أعمال في نف�س المنطقة الجغرافية، �أو من خلال 
تنفيذ �أن�شطة لها �سمات اقت�صادية مماثلة مما ي�ؤدي �إلى ت�أثر قدرة ه�ؤلاء الأطراف ب�شكل مماثل على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية في حالة ظهور تغيرات 

في الظروف الاقت�صادية �أو ال�سيا�سية �أو �أي ظروف �أخرى. 
ت�شير تركزات مخاطر الائتمان �إلى الح�سا�سية الن�سبية لأداء البنك تجاه التطورات التي قد ت�ؤثر على قطاع �أعمال معين �أو منطقة جغرافية �أو ملكية 

معينة.

23. معاملات مع �أطراف ذات علاقة )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

141 140

. .



تقوم لجنة ت�صويب الائتمان بمراجعة عمليات ت�صويب الائتمان الإدارية و/�أو الاعتماد �أو التو�صية بموافقة لجنة الائتمان الإدارية �أو لجنة الائتمان 
التنفيذية. وتتم �إحالة كافة مقترحات الت�سوية �أو �إعادة الهيكلة �أو �إعادة الجدولة �أو وقف �إجراءات الا�سترداد �أو �شطب الديون والتي تتجاوز نطاق 

ال�صلاحيات المفو�ضة للجنة ت�صويب الائتمان �إلى لجنة الائتمان المعنية.
�إليها في حدود  �إدارة الثروات المقدمة  �أو تعديل طلبات الائتمان الواردة من عملاء  �أو رف�ض  لدى لجنة الائتمان لإدارة الثروات �صلاحية اعتماد 
لجنة  �إلى  الثروات  لإدارة  الائتمان  للجنة  المفو�ضة  ال�صلاحيات  حدود  نطاق  �ضمن  تقع  لا  التي  الطلبات  وتحال  المفو�ضة.  �صلاحياتها  م�ستويات 

الائتمان التنفيذية ولجنة مجل�س الإدارة للائتمان والا�ستثمار ا�ستنادا �إلى التفوي�ض ذي ال�صلة.
لت�صنيف  للبنك  الائتمانية  ال�سيا�سة  و�إر�شادات  المركزي،  الكويت  بنك  ولوائح  قواعد  لأحكام  وفقا  ب�أعمالها  والمخ�ص�صات  الت�صنيف  تقوم لجنة 
الت�سهيلات الائتمانية واحت�ساب المخ�ص�صات والمحا�سبة عن الإيرادات الناتجة منها، ومراقبة ت�صنيف محافظ الائتمان للبنك، وقرارات احت�ساب 
المخ�ص�صات. كما تتولى اللجنة م�سئولية احت�ساب المخ�ص�صات وفقا لنماذج ومنهجيات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 المطبقة من قبل البنك بما 

يتفق مع �إر�شادات بنك الكويت المركزي.  
وفقاً لمدى وحجم التعر�ض لمخاطر العملاء، يجوز مراجعة طلبات الائتمان بالن�سبة لإقرا�ض ال�شركات والإقرا�ض الدولي من قبل مجل�س الإدارة 
هذه  تت�ضمن  ما  وعادة  الائتمان،  ت�صويب  ولجنة  الإدارية  الائتمان  ولجنة  التنفيذية  الائتمان  ولجنة  والا�ستثمار  للائتمان  الإدارة  مجل�س  ولجنة 
الطلبات المعلومات التالية: ملخ�ص تنفيذي وملف العميل وموجز بالحدود الائتمانية والمبالغ القائمة وت�صنيف المخاطر ومذكرة ائتمانية وتحليل 
ربحية العميل والتحليل المالي وتحليل التدفقات النقدية وتفا�صيل الغر�ض من القر�ض وال�ضمانات وم�صدر ال�سداد وتفا�صيل ال�ضامنين، �إن كان 

ذلك ممكناً، والبيانات المالية المدققة و/�أو بيانات �صافي الموجودات ال�شخ�صية متى كان ذلك منا�سبًا. 
توجد لدى البنك حدود �إقرا�ض قانونية وحدود تتعلق بالدول وكذلك حدود لقطاعات الأعمال ينبغي التقيد بها عند النظر في الاعتماد فيما يتعلق 

بالطلبات �أو الم�شاركات الائتمانية ذات ال�صلة.
يوجد لدى البنك �سيا�سة ائتمان تف�صيلية معتمدة من قبل مجل�س الإدارة ويتم مراجعتها ب�شكل دوري. يبين دليل �سيا�سة الائتمان المبادئ الإر�شادية 
ومعايير مخاطر الائتمان التي تحدد حدود منح الائتمان وتقدم الهيكل الذي يجب �أن تكون على �أ�سا�سه الأعمال الم�صرفية مع الت�أكد من توافق 
اعتماد  يتم  دولة.  بكل  الخا�صة  الائتمان  لمخاطر  المقبول  بالتعر�ض  الخا�صة  البنك  �سيا�سة  يبين  كما  الإقرا�ض.  �أن�شطة  كافة  مع  المتبع  الأ�سلوب 
ومراجعة الحدود الفردية للدول كل على حدة من قبل لجنة مجل�س الإدارة للائتمان والا�ستثمار. ي�ستند هذا الاعتماد �إلى تحليل الدول وتقييم 

متطلبات الأعمال والذي يقوم ب�إجرائه ق�سم الم�ؤ�س�سات المالية للبنك وتو�صي به لجنة الائتمان الإدارية ولجنة الائتمان التنفيذية. 
يقوم ق�سم الم�ؤ�س�سات المالية بمراجعة منتظمة للحدود العامة للدول المتعلقة بالبنك وتقييم حالات التعر�ض للمخاطر. تركز المراجعة على الحجم 

الكلي للمخاطر على م�ستوى الدول مع �إبداء التو�صيات لتغيير حدود المخاطر الفردية للدول عند ال�ضرورة. 
يعر�ض تقرير الحد المقبول للمخاطر المعتمد من قبل مجل�س الإدارة �إطار عمل متوافق لفهم المخاطر على م�ستوى الم�ؤ�س�سة و�سبل الت�أكد من مراعاة 
هذه المخاطر عند تنفيذ العمليات اليومية للبنك. يتم مراقبة م�ستوى المخاطر المقبول المحدد من قبل البنك وتخفيفه �إن وجد في الوقت المنا�سب. 
ويتحدد الحد المقبول للمخاطر على م�ستوى كلي للأعمال الم�صرفية لل�شركات والمعاملات الدولية ومعاملات الخزينة والأعمال الم�صرفية للعملاء. 

يتم تحليل الم�ستوى المقبول للمخاطر في قطاعات الأعمال التي تمثل �أهمية لأعمال البنك.

منهجية خسائر الائتمان المتوقعة

ي�ستعين البنك بنظام ت�صنيف ائتماني داخلي وقام بتطوير نماذج للو�صول �إلى خ�سائر الائتمان المتوقعة ا�ستنادا �إلى متطلبات المعيار الدولي للتقارير 
المالية 9. يو�ضح المعيار الدولي للتقارير المالية 9 نموذج من "ثلاث مراحل" لانخفا�ض القيمة بناءا على التغيرات في الجودة الائتمانية منذ الاعتراف 
المبدئي. حيث يتم بناءا عليه ت�صنيف الأداة المالية التي لم تنخف�ض قيمتها الائتمانية عند الاعتراف المبدئي �ضمن المرحلة 1. في حالة وجود زيادة 
2 ولكن لا تعتبر بعد منخف�ضة القيمة الائتمانية. وفي حالة  جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي، تنتقل الأداة المالية �إلى المرحلة 
انخفا�ض القيمة الائتمانية للأداة المالية، تنتقل الأداة المالية �إلى المرحلة 3. راجع الإي�ضاح 2.3 )�أ( حول انخفا�ض قيمة الأدوات المالية للاطلاع على 

المزيد من المعلومات المتعلقة بالت�صنيف �ضمن المراحل.
قيمة  بعد  بال�صافي  للتعثر  التعر�ض  من   %100 بن�سبة   3 المرحلة  �ضمن  الم�صنفة  الائتمانية  للت�سهيلات  المتوقعة  الائتمان  خ�سائر  البنك  يحت�سب 

ال�ضمانات الم�ؤهلة بعد تطبيق الا�ستقطاعات المقررة طبقا لإر�شادات بنك الكويت المركزي.

يطبق البنك �سيا�سات و�إجراءات �شاملة لل�سيطرة على جميع هذه المخاطر ومراقبتها. يتم الحد من مخاطر الائتمان من خلال و�ضع حدود للمعاملات 
مع الأطراف المقابلة من الأفراد والأطراف المقابلة ذوي الملكية الم�شتركة ومن خلال مراقبة حالات التعر�ض لمخاطر الائتمان في �ضوء هذه الحدود 

والتقييم الم�ستمر لتغطية / جودة ال�ضمانات والجدارة الائتمانية للأطراف المقابلة.
يتم تطبيق حدود المخاطر للعملاء من الأفراد ومجموعات العملاء وقطاعات الأعمال وحدود الدول لتنويع محفظة الإقرا�ض وتجنب التركزات 
غير الملائمة. يتم ال�سيطرة على حالات التعر�ض لمخاطر الائتمان المتعلقة ب�أن�شطة التداول من خلال ا�ستخدام حدود �صارمة للأطراف المقابلة 

واتفاقيات التقا�ص الأ�سا�سية وترتيبات ال�ضمانات )ح�سب الملائم( ومن خلال الحد من فترات التعر�ض للمخاطر. 
�إدارة المخاطر، م�سئولية توفير  �إلى رئي�س  �إدارات الائتمان الم�ستقلة التي ت�شمل مخاطر ال�شركات ومخاطر العملاء، والتي ترفع تقاريرها  تتولى 
م�ستوى الإدارة المركزية لمخاطر الائتمان. تت�ضمن م�سئوليات هذه المجموعات: مراقبة الالتزام بال�سيا�سات والإجراءات الائتمانية، وو�ضع ال�سيا�سات 
المتعلقة بحالات التعر�ض لمخاطر الائتمان الكبرى التي ت�شمل الحد الأق�صى من التعر�ض للمخاطر بالن�سبة للعملاء من الأفراد ومجموعات العملاء 
الت�سهيلات الجديدة  لكل من  الائتمان  لتقييم مخاطر  ومو�ضوعية  م�ستقلة  ائتمانية  وتنفيذ مراجعة  عليها؛  والحفاظ  الأخرى  المخاطر  وتركزات 
والت�سهيلات المجددة، ومراقبة التعر�ض للمخاطر بالن�سبة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى، ومراقبة حالات التعر�ض الخارجي للمخاطر، ومراقبة 
حالات التعر�ض لمخاطر مجموعات قطاعات �أعمال معينة، والمحافظة على عملية ت�صنيف ت�سهيلات البنك وتطويرها وذلك بهدف ت�صنيف حالات 
التعر�ض للمخاطر وتجزئة حالات التعر�ض للمخاطر �إلى قطاعات وا�ضحة، و�إعداد تقارير منتظمة يتم رفعها للإدارة العليا في جوانب عمل معينة 

مثل تركزات مخاطر العملاء/ القطاعات وحدود الدول وحالات التعر�ض الخارجي للمخاطر والح�سابات متعثرة ال�سداد والمخ�ص�صات.
ا معايير مف�صلة لاعتماد الائتمان لكل منتج من منتجات القرو�ض للأفراد. تتنوع معايير الا�ستحقاق وفقاً لمنتج القر�ض المحدد  يوجد لدى البنك �أي�ضً
ولكنها تت�ضمن بنود مثل الحد الأدنى من مدة الخدمة والحد الأدنى للراتب وما �إلى ذلك. ينبغي على المتقدم للح�صول على قرو�ض �أي�ضاً تقديم 
وثيقة �صادرة من �صاحب العمل تو�ضح الراتب وطول مدة الخدمة وفي معظم الحالات يتم تقديم التزام من �صاحب العمل بتحويل الراتب مبا�شرة 
�إلى الح�ساب الجاري الخا�ص بالمتقدم لدى البنك. وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي يجب �ألا تتجاوز ن�سبة �إجمالي مدفوعات الديون ال�شهرية 

للمتقدم �إلى الدخل الحدود المقررة.  
بخلاف لجنة المخاطر، يوجد لدى البنك �ست لجان خا�صة بالائتمان هي: لجنة مجل�س الإدارة للائتمان والا�ستثمار، ولجنة الائتمان التنفيذية 
ولجنة الائتمان الإدارية واللجنة الائتمانية للعملاء الأفراد ولجنة ت�صويب الائتمان ولجنة الائتمان لإدارة الثروات ولجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات.
الإدارة  لأع�ضاء مجل�س  الائتمانية  الت�سهيلات  )با�ستثناء  ال�صلاحيات  كافة  والا�ستثمار  للائتمان  الإدارة  �إلى لجنة مجل�س  الإدارة  فو�ض مجل�س 
والأطراف ذات علاقة بهم( في اتخاذ قرارات الائتمان في �ضوء تعليمات بنك الكويت المركزي. تتمثل م�سئوليات لجنة مجل�س الإدارة للائتمان 
البنك  لدى  القانوني  الإقرا�ض  �إطار حد  الائتمان في  على طلبات  الم�شروطة  الموافقة  �أو  التعديل  �أو  الرف�ض  �أو  والاعتماد  المراجعة  والا�ستثمار في 
وفقاً لل�سيا�سات الائتمانية للبنك. كما يحق للجنة مجل�س الإدارة للائتمان والا�ستثمار منح تفوي�ض الائتمان للجنة الائتمان التنفيذية على النحو 

المن�صو�ص عليه من قبل مجل�س الإدارة. 
للجنة  لها. كما يمكن  والمعتمدة  المفو�ضة  ال�صلاحيات  نطاق  الائتمانية في  الت�سهيلات  تعديل  �أو  �أو رف�ض  الموافقة  التنفيذية  الائتمان  للجنة  يحق 
الائتمان التنفيذية الموافقة على معايير وبرامج الائتمان وحدود الخزينة في �ضوء م�ستوى تحمل المخاطر المعتمد لدى البنك. وللجنة �سلطة ت�شكيل 
�أو تعديل لجان الائتمان الحالية في نطاق ال�صلاحيات القانونية العامة للجنة. ويتم رفع ملخ�ص قرارات لجنة الائتمان التنفيذية �إلى لجنة المخاطر 

التابعة لمجل�س الإدارة.
تجتمع لجنة الائتمان الإدارية ذات الم�ستوى الأدنى من ال�صلاحيات المفو�ضة لها ب�صفة منتظمة من �أجل اعتماد �أو رف�ض �أو تعديل طلبات الائتمان 
المقدمة �إليها. وتحال الطلبات التي تخرج عن نطاق حدود �صلاحيات لجنة الائتمان الإدارية �إلى لجنة الائتمان التنفيذية ولجنة مجل�س الإدارة 
للائتمان والا�ستثمار بناءً على ال�سلطات ذات ال�صلة. وتتم مراجعة كافة قرارات لجنة الائتمان الإدارية ب�صورة دورية من قبل رئي�س �إدارة المخاطر.
تجتمع اللجنة الائتمانية للعملاء الأفراد متى تقت�ضي ال�ضرورة ولديها �صلاحية اعتماد �أو رف�ض �أو تعديل الطلبات الائتمانية المقدمة من العملاء الأفراد 
والتي يتم تقديمها �إلى اللجنة �ضمن م�ستويات ال�صلاحيات المفو�ضة �إليها. وت�ضمن �إحدى عمليات �ضمان الجودة الم�ستقلة والمركزية اكتمال ودقة 
م�ستندات طلبات القرو�ض مع �إجراء مراقبة ائتمانية ومراجعة "القائمة ال�سوداء" ومراقبة التزامات �أوامر ال�سداد القائمة والتزامات �سداد القرو�ض 

الأخرى. وتخ�ضع طلبات القرو�ض لعملية تقييم ت�شمل اتخاذ القرارات على �أ�سا�س "بطاقة درجات" والتي يعاد التحقق من �صحتها ب�صورة دورية. 
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مراجعة المراحل
من الم�ؤ�شرات الرئي�سية للتغيرات في جودة الائتمان لمحفظة القرو�ض مقدار النقل بين المراحل، حيث ي�شير ذلك �إلى ما �إذا كانت محفظة القرو�ض 
قد تعر�ضت لزيادة كبيرة في مخاطر الائتمان. مع و�ضع هذا الر�أي في الاعتبار، �أجرى البنك مراجعة نوعية للمحفظة لتعك�س زيادة مخاطر الائتمان 
للعملاء الم�شاركين في القطاعات المت�أثرة ب�شدة. تم تحديد مراجعة نوعية للعملاء �ضمن الدرجة "6" حيث يكون ت�أثير القطاع �شديدًا ونقلها �إلى 

المرحلة 2، لتعك�س زيادة مخاطر الائتمان.
�أي من  3 عندما لم يعد ي�ستوفي  "بلا تعثر" )�أي لم يعد منخف�ض القيمة( وبالتالي يعيد ت�صنيفه من المرحلة  يراعي البنك الأ�صل المالي ك�أ�صل 
معايير انخفا�ض القيمة الائتمانية. وبالن�سبة للت�سهيلات منخف�ضة القيمة التي يتم ت�صنيفها �ضمن المرحلة 3، فينبغي اجتياز فترة الت�أخر في �سداد 
الالتزامات )�إن وجدت( والوفاء بالمدفوعات المجدولة )على �أ�سا�س جاري لها جميعاً( لمدة �سنة واحدة على الأقل �أو كما هي محددة من قبل البنك 
لكي يتم النظر في ت�صنيف الت�سهيل �ضمن المرحلة 2/المرحلة 1. كما ي�أخذ البنك في اعتباره �إر�شادات بنك الكويت المركزي ذات ال�صلة قبل �إعادة 

ت�صنيف �أي ت�سهيل ائتماني بين المراحل. �إن فترة الت�صحيح المقدرة بمدة �سنة واحدة لا تنطبق على الت�سهيلات الا�ستهلاكية والمق�سطة. 
9 طبقا  المالية  للتقارير  الدولي  للمعيار  وفقا  المتوقعة  الائتمان  والعملاء في خ�سائر  البنوك  �إلى  وال�سلف  للقرو�ض  المتوقعة  الائتمان  تتمثل خ�سائر 

لإر�شادات بنك الكويت المركزي �أو المخ�ص�صات المطلوبة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، �أيهما �أعلى. 

احتمالية التعثر

تق�ضي �سيا�سة البنك بتقييم مخاطر الائتمان للخدمات الم�صرفية التجارية من خلال عملية ت�صنيف المخاطر. ت�ستند العملية �إلى �أف�ضل الممار�سات 
العالمية وت�ضمن ال�شفافية والات�ساق بما يتيح المقارنة بين الملتزمين. ي�ستخدم البنك �أداة موديز لت�صنيف المخاطر بغر�ض ت�صنيف المقتر�ضين من 
ال�شركات. وفقا لأداة موديز لت�صنيف المخاطر، يتم ت�صنيف كافة المقتر�ضين بناءا على تقييمات مالية وتجارية. ي�أخذ التقييم المالي في الاعتبار 

الأداء الت�شغيلي وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال وتغطية الدين، في حين ي�ستند التقييم التجاري �إلى مخاطر القطاع وجودة الإدارة وو�ضع ال�شركة. 
ي�ستند الإطار المطبق من قبل البنك في احت�ساب احتمالية التعثر �إلى ت�صنيف مخاطر الملتزم والتعثر الداخلي وبيانات الاقت�صاد الكلي. وطبقا 
لبيانات الاقت�صاد الكلي، تم مراعاة ثلاثة �سيناريوهات )�سيناريو �أ�سا�سي، �سيناريو متزايد، �سيناريو منخف�ض(. وي�ستعين البنك ب�أدوات ت�صنيف 
قيا�سية خا�صة بقطاع الأعمال لتقييم الت�صنيفات/الدرجات التي يتم الا�ستفادة منها في عملية تقدير احتمالية التعثر. وتتيح هذه الأداة القدرة على 
تحليل الأعمال وا�ستنتاج ت�صنيفات المخاطر على م�ستوى الملتزم والت�سهيل على حد �سواء. يدعم هذا التحليل ا�ستخدام عوامل مالية وكذلك عوامل 

ذاتية غير مالية. كما ي�ستعين البنك بت�صنيفات خارجية من قبل وكالات ت�صنيف معروفة للمحافظ الم�صنفة خارجياً. 
�إن احتمالية التعثر هي احتمالية تعثر الملتزم في الوفاء بالتزاماته في الم�ستقبل. يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 9 ا�ستخدام عامل منف�صل 
لاحتمالية التعثر عن ال�سداد على مدى 12 �شهراً وعلى مدى فترة عمر الأداة، وذلك ا�ستنادًا �إلى تخ�صي�ص المرحلة الخا�ص بالملتزم. وينبغي �أن 
يعك�س عامل احتمالية التعثر طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 تقدير البنك لجودة الموجودات الم�ستقبلية. تنتج احتمالية التعثر عن ال�سداد على 
مدى عمر الأ�صل من �أداة الت�صنيف ا�ستنادا �إلى الت�صنيفات الائتمانية الداخلية/الخارجية. كما يقوم البنك بتحويل هيكل �شروط ال�سداد المرتبطة 

باحتمالية التعثر عن ال�سداد على مدى عمر الأ�صل �إلى احتمالية التعثر عن ال�سداد في فترة زمنية معينة با�ستخدام النماذج والآليات المنا�سبة.
بالن�سبة للخدمات الم�صرفية الا�ستهلاكية، يتم مراقبة �سلوك المقتر�ض في ال�سداد ب�صفة دورية. �إن القرو�ض الا�ستهلاكية غير مكفولة ب�ضمان ب�شكل 
عام، ولكن يتم الحد من مخاطر الائتمان من خلال �شرط "تحويل الراتب" الذي يتطلب من �صاحب العمل الخا�ص بالعميل دفع راتبه مبا�شرة 
�إلى ح�ساب الراتب الخا�ص ببنك الخليج. �إذا لم يتم قيد الرواتب ولم تكن هناك �أموال في الح�سابات، ف�إن الح�سابات ت�صبح مت�أخرة ال�سداد. يتم 
الا�ستعانة ب�أيام الت�أخر في ال�سداد لتحديد مخاطر الائتمان بالن�سبة للعملاء من الأفراد. كما تخ�ضع طلبات القرو�ض لعملية تقييم تت�ضمن "بطاقة 
الدرجات" بناءً على قرارات البنك التي يعاد التحقق منها بانتظام. �إ�ضافة �إلى ذلك، تخ�ضع كافة طلبات الائتمان الا�ستهلاكي للفح�ص الائتماني  
من خلال وكالات الت�صنيف الائتماني لمعلومات الائتمان لتقييم الجدارة الائتمانية ومديونية المتقدم للائتمان. تم ت�صنيف احتمالية التعثر بالن�سبة 

للت�سهيلات الائتمانية للعملاء من الأفراد �إلى مجموعات تت�شارك خ�صائ�ص المخاطر المتماثلة.
 بالن�سبة للأدوات المالية في الخزينة والا�ستثمار في الأوراق المالية و�أدوات ال�سوق النقدي ومحافظ الموجودات الأخرى، يتم الا�ستعانة بالت�صنيفات 

الائتمانية ال�صادرة من وكالات الت�صنيف الائتماني الخارجية. ويتم مراقبة وتحديث الت�صنيفات المعلنة تلك با�ستمرار. 

تتحدد خ�سائر الائتمان المتوقعة على �أ�سا�س احتمالية التعثر للت�صنيف الائتماني المقابل للت�سهيل والخ�سائر الناتجة عن التعثر والتعر�ض للمخاطر 
في حالة التعثر. يتم تقديم المزيد من التفا�صيل في الفقرات التالية من ق�سم منهجية الخ�سائر الائتمانية المتوقعة. يقوم البنك بتقدير هذه العنا�صر 
بوا�سطة نماذج ملائمة لمخاطر الائتمان تراعي الت�صنيفات الائتمانية الداخلية والخارجية للموجودات وطبيعة وقيمة ال�ضمانات وال�سيناريوهات 

الم�ستقبلية المتعلقة بالاقت�صاد الكلي وغيرها. فيما يلي ملخ�ص طريقة خ�سائر الائتمان المتوقعة:
• المرحلة 1: يتم احت�ساب خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 �شهراً بذلك الجزء من خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة الناتج عن 
�أحداث التعثر في �سداد ت�سهيل ائتماني والتي من المحتمل وقوعها خلال 12 �شهر بعد تاريخ البيانات المالية. يقوم البنك باحت�ساب مخ�ص�ص خ�سائر 

الائتمان المتوقعة على مدى 12 �شهر بناءا على توقعات التعثر المحتمل وقوعها خلال 12 �شهرًا التالية لتاريخ البيانات المالية. 
• المرحلة 2: عندما ي�سجل ت�سهيل ائتماني زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ ا�ستحداثه ب�سبب عوامل كمية ونوعية، ي�سجل البنك مخ�ص�ص 
خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة. �إن الآليات مماثلة لتلك المو�ضحة �أعلاه، �إلا �أنه يتم تقدير احتمالات التعثر والخ�سائر الناتجة من 

التعثر على مدى عمر الأداة. ويتم خ�صم �أوجه العجز النقدي المتوقعة بالن�سبة التقريبية لمعدل الفائدة الفعلي الأ�صلي. 
• المرحلة 3: بالن�سبة للت�سهيل الائتماني الذي يعتبر منخف�ض القيمة الائتمانية؛ �أي وجود دليل مو�ضوعي على التعثر، يقوم البنك باحت�ساب خ�سائر 
الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية الم�صنفة �ضمن المرحلة 3 بن�سبة 100% من التعر�ض لمخاطر التعثر بال�صافي بعد قيمة ال�ضمانات الم�ؤهلة بعد 

تطبيق الحد الأدنى للا�ستقطاع وفقا لإر�شادات بنك الكويت المركزي. 

الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان 
يتم  الا�ستثمار".  "درجة  لــ  المقبول عالميا  التعريف  الائتمان  يعادل ت�صنيف مخاطر  الائتمانية عندما  القيمة  المالي منخف�ض  الأ�صل  البنك  يعتبر 
للملتزم  المخاطر  ت�صنيف  تخفي�ض  يتم  عندما   2 المرحلة  �ضمن  المق�سطة(  الا�ستهلاكية/  الت�سهيلات  )بخلاف  الائتمانية  الت�سهيلات  ت�صنيف 

بدرجتين للت�سهيلات الائتمانية �ضمن درجة الا�ستثمار وبدرجة واحدة بالن�سبة للت�سهيلات المدرجة �ضمن الفئة غير الا�ستثمارية. 
يطبق البنك معايير كمية متنا�سقة بالن�سبة للمحفظة الم�صنفة داخليا عند تقييم الارتفاع الجوهري في مخاطر الائتمان. وفي حالة غياب الت�صنيفات 
في البداية، يراعي البنك الت�صنيف الحالي في تاريخ البيانات المالية، وطريقة الح�ساب والم�ستحقات لتحديد المرحلة التي يتم ت�صنيف الت�سهيلات 

�ضمنها. �إ�ضافة �إلى ذلك، ي�صنف البنك كافة الت�سهيلات الائتمانية المعاد هيكلتها وغير منخف�ضة القيمة الائتمانية �ضمن المرحلة 2. 
م�ستجدات كوفيد-19: ي�أخذ البنك في اعتباره خبرته ال�سابقة بالخ�سائر الم�ستجدة لتعك�س الظروف الحالية وكذلك توقعات الظروف الاقت�صادية 
الم�ستقبلية لتقييم ما �إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان �أو دليل مو�ضوعي على انخفا�ض القيمة في �ضوء �أزمة فيرو�س كوفيد-19. �إن 
الجوانب الرئي�سية التي ركز عليها البنك لاحت�ساب خ�سائر الائتمان المتوقعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021 لكي تعك�س زيادة م�ستوى المخاطر 

هي كما يلي:
• مراجعة المراحل ا�ستنادًا �إلى ت�أثير القطاع

• تحديث نموذج احتمالية التعثر والخ�سائر الناتجة عن التعثر في �ضوء �سيناريوهات الاقت�صاد الكلي

• ال�صعوبات المالية الم�ؤقتة للمقتر�ضين مقابل الت�أثير طويل الأجل �أو الدائم
• تحليل قطاعي لقرو�ض الأفراد التي ترتبط بها زيادة احتمالية فقدان الوظائف وخف�ض الأجور وعدم قدرة غير الكويتيين على العودة �إلى البلاد 

وفي بع�ض الحالات انتهاء فترة �سريان الإقامة الخا�صة بهم
• تقييم تعر�ض ال�شركات للمخاطر ب�صورة جوهرية ب�شكل فردي لتحديد الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان عندما تتوفر بيانات موثوقة

• لن ي�ؤدي ت�أجيل الأق�ساط تلقائيًا �إلى زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان 
�أدى التقييم المذكور �أعلاه �إلى تخفي�ض مرحلي لبع�ض حالات التعر�ض للمخاطر والزيادة المقابلة في خ�سائر الائتمان المتوقعة.

لهذه  يكن  المرحلة 2 ما لم  الم�صنفة �ضمن  ال�شركات  العملاء من  �إلى  الائتمانية  للت�سهيلات  �سنوات   7 تبلغ  ا�ستحقاق متوقعة  البنك فترة  يراعي 
الت�سهيلات تاريخ ا�ستحقاق تعاقدي غير قابل للتمديد وجدول دوري للمدفوعات دون �أن يتجاوز مبلغ ال�سداد النهائي ن�سبة 50% من الت�سهيلات 
بينما يحدد فترة  للتمويل الا�ستهلاكي وبطاقات الائتمان  بالن�سبة  5 �سنوات  �أدنى  ا�ستحقاق متوقعة بحد  البنك فترة  الأ�صلية. ويحدد  الائتمانية 

ا�ستحقاق تبلغ 15 �سنة بالن�سبة للقرو�ض ال�سكنية والتمويل.
ي�أخذ البنك في �إعتباره كافة الت�سهيلات المتعثرة والتي تم ت�صنيفها بدرجة تتراوح ما بين 8 �إلى 10 �ضمن الح�سابات بالمرحلة 3.

إيضاحات  حول البيانات المالية

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

145 144

. .



الضمانات والتعزيزات الائتمانية الأخرى 

ي�ستعين البنك بمجموعة كبيرة من الأدوات للحد من مخاطر الائتمان. ي�سعى البنك للح�صول على غطاء من ال�ضمانات وعوائد التنازل عن العقود 
ا ترتيبات المقا�صة  وغير ذلك من �أ�شكال الحماية ل�ضمان القرو�ض والحد من مخاطر الائتمان متى �أمكن ذلك. تت�ضمن اتفاقيات قرو�ض البنك �أي�ضً
الملزمة قانونياً بالن�سبة للقرو�ض والودائع بحيث يتمكن البنك من تجميع الح�سابات المختلفة للعميل لدى البنك وتحويل الأر�صدة الائتمانية لتغطية 

�أي قرو�ض قائمة �أو تجميد الأر�صدة الائتمانية حتى قيام العميل بت�سوية التزاماته القائمة تجاه البنك. 
يتم �ضمان الت�سهيلات الائتمانية للبنك، عند ال�ضرورة، من خلال ال�ضمانات التي تتكون ب�صورة �أ�سا�سية من: الأ�سهم المدرجة في �سوق الكويت 
للأوراق المالية والأ�سهم غير الم�سعرة والعقارات )�أرا�ضي ومباني( والودائع الثابتة محددة الأجل والأر�صدة النقدية لدى البنك التي تم تجميدها 

ورهنها ب�صورة قانونية ل�صالح البنك وال�ضمانات البنكية المبا�شرة ال�صريحة وغير القابلة للإلغاء وغير الم�شروطة. 
�أو كلي من  ل�ضمان جزئي  العملاء  �إلى  القائمة  وال�سلف  القرو�ض  �إجمالي  27% )2020: 26%( من  ن�سبة  2021، خ�ضعت  31 دي�سمبر  كما في 

ال�ضمانات. خلال 
يتبع البنك �إجراءات للت�أكد من عدم وجود تركز زائد لأي فئة معينة من الموجودات �ضمن ال�ضمانات.

الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان 

يو�ضح الجدول التالي الحد الأق�صى من التعر�ض لمخاطر الائتمان بال�صافي بعد المخ�ص�ص المحت�سب للبنود الواردة في بيان المركز المالي بما في ذلك 
القيمة العادلة الموجبة للم�شتقات دون احت�ساب �أي �ضمان وتعزيزات ائتمانية �أخرى. �إن الحد الأق�صى من تركز مخاطر الائتمان الخا�صة بطرف مقابل 

واحد �أو مجموعة من الأطراف المقابلة ذات ال�صلة محدود بن�سبة 15% من ر�أ�س المال ال�شامل للبنك ح�سبما هو محدد من قبل التعليمات الرقابية. 

وفقًا لفئة الموجودات المالية  

الحد الأق�صى 
للتعر�ض 

2021
�ألف دينار كويتي

الحد الأق�صى للتعر�ض 
2020

�ألف دينار كويتي

883,4381,054,570النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق(

74,000108,500�سندات خزينة حكومة الكويت

281,197280,724�سندات بنك الكويت المركزي 

124,6423,033ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

278,451192,063قرو�ض و�سلف للبنوك

قرو�ض و�سلف للعملاء:
2,694,3322,449,947- قرو�ض لل�شركات

1,863,7541,666,590- قرو�ض ا�ستهلاكية  

107,071136,694ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13(  

61,27336,780موجودات �أخرى 

6,368,1585,928,901الإجمالي

2,404,8302,361,808مطلوبات محتملة والتزامات 

35,0508,017عقود تحويل العملات الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

2,439,8802,369,825الإجمالي 

8,808,0388,298,726�إجمالي التعر�ض لمخاطر الائتمان 

ا نتيجة التركز الجوهري لموجودات البنك بالن�سبة لأي طرف مقابل فردي ويتم �إدارة هذه المخاطر من خلال  يمكن �أن تن�ش�أ مخاطر الائتمان �أي�ضً
تنويع المحفظة. ت�سجل �أكبر 20 حالة تعر�ض �إجمالية لمخاطر القرو�ض القائمة كن�سبة مئوية من �إجمالي حالات التعر�ض لمخاطر الائتمان كما في 31 

دي�سمبر 2021 ن�سبة %12.4 )2020: %12.2(. 

يطبق البنك حدود دنيا لاحتمالية التعثر على مدى 12 �شهراً بن�سبة 1% للت�سهيلات الائتمانية غير المندرجة �ضمن فئة الا�ستثمار وبن�سبة %0.75.
والتمويل وكذلك على  وال�سكنية  القرو�ض الا�ستهلاكية  الدنيا على  الائتمانية �ضمن فئة الا�ستثمار. ومع ذلك، لا تنطبق هذه الحدود  للت�سهيلات 

الت�سهيلات الائتمانية �إلى الحكومات والبنوك ذات ت�صنيف ائتماني خارجي لفئة الا�ستثمار.

الخسائر الناتجة عن التعثر

�إن الخ�سائر الناتجة عن التعثر هي حجم الخ�سائر المحتملة في حالة التعثر. ويقوم البنك بتقدير معاملات الخ�سائر الناتجة عن التعثر ا�ستنادا 
�إلى تاريخ معدلات الا�سترداد المتعلقة بالمطالبات مقابل الأطراف المقابلة المتعثرة. وبالن�سبة للت�سهيلات المكفولة ب�ضمانات، يطبق البنك حد �أدنى 
للا�ستقطاع �إلى قيمة ال�ضمان المن�صو�ص عليها طبقا لإر�شادات بنك الكويت المركزي. وبالن�سبة للت�سهيلات الائتمانية غير المكفولة ب�ضمان، ي�أخذ 
البنك في �إعتباره ن�سبة 50% كحد �أدنى من الخ�سائر الناتجة عن التعثر في حالة الديون ذات الأولوية ون�سبة 75% من الخ�سائر الناتجة عن التعثر 

في حالة الديون الم�ساندة المن�صو�ص عليها طبقا لإر�شادات بنك الكويت المركزي.
م�ستجدات كوفيد-19: قام البنك ب�إجراء تحديث على نماذج احتمالية التعثر والخ�سائر الناتجة عن التعثر الم�ستخدمة لاحت�ساب خ�سائر الائتمان المتوقعة 
مع الخبرة ال�سابقة لتحديد الروابط بين التغيرات في الظروف الاقت�صادية و�سلوك العملاء. طبق البنك �أحدث التوجيهات حول بيانات الاقت�صاد الكلي 
ا بتطبيق توجيهات الإدارة في تقييم  لتعك�س الظروف الاقت�صادية الحالية في نموذج احتمالية التعثر والخ�سائر الناتجة عن التعثر. قام البنك �أي�ضً
خ�سائر الائتمان المتوقعة لقطاع الأفراد نظرًا لأنه من المتوقع �أن يت�أثر موظفو قطاعات �أعمال محددة في القطاع الخا�ص �أكثر من غيرهم ب�سبب فيرو�س 

كوفيد-19. تنعك�س هذه التعديلات وتوجيهات الإدارة في متطلبات خ�سائر الائتمان المتوقعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021.

التعرض للمخاطر عند التعثر

يمثل التعر�ض للمخاطر عند التعثر المبلغ الذي يدين به الملتزم �إلى البنك في تاريخ التعثر. يراعي البنك حالات التعر�ض للمخاطر المتغيرة التي قد تزيد 
من حالات التعر�ض للمخاطر بالإ�ضافة �إلى الائتمان الم�سحوب. وتن�ش�أ حالات التعر�ض هذه عن الحدود غير الم�سحوبة والمطلوبات المحتملة. وبالتالي، 

�سيت�ضمن التعر�ض القيم داخل وخارج الميزانية العمومية طبقا لعامل تحويل الائتمان المن�صو�ص عليه طبقا لإر�شادات بنك الكويت المركزي. 

�إدراج المعلومات الم�ستقبلية
يقوم البنك ب�إدراج المعلومات الم�ستقبلية في تقييمه لتحديد ما �إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان للأداة منذ الاعتراف المبدئي، 
وقيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة لها. و�أجرى البنك تحليلًا �سابقاً وحدد المتغيرات الاقت�صادية الرئي�سية التي ت�ؤثر على مخاطر الائتمان وخ�سائر 
الائتمان المتوقعة لكل محفظة. ويتم تطبيق تعديلات الاقت�صاد الكلي ذات ال�صلة لتحديد الاختلافات بين ال�سيناريوهات الاقت�صادية. ويعك�س ذلك 
التقديرات المعقولة والم�ؤيدة لظروف الاقت�صاد الكلي الم�ستقبلية والتي لم يتم مراعاتها عند الاحت�ساب الأ�سا�سي لخ�سائر الائتمان المتوقعة. تت�ضمن 
عوامل الاقت�صاد الكلي التي تم مراعاتها، على �سبيل المثال ولي�س الح�صر، الناتج الإجمالي المحلي، وم�ؤ�شر �أ�سعار الم�ستهلك، والانفاق الحكومي، 
كما تتطلب تقييم كل من التوجهات الحالية والمتوقعة لدورة الاقت�صاد الكلي. �إن الا�ستناد �إلى المعلومات الم�ستقبلية ي�ؤدي �إلى زيادة درجة الأحكام 
المطلوبة حول مدى ت�أثير التغيرات في عوامل الاقت�صاد الكلي على خ�سائر الائتمان المتوقعة. ويتم بانتظام مراجعة المنهجيات والافترا�ضات بما في 

ذلك تقديرات الظروف الاقت�صادية الم�ستقبلية. 

م�ستجدات كوفيد-19: نظرًا لكون نموذج انخفا�ض القيمة الوارد �ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 نموذجاً م�ستقبلياً، يجب على البنك مراعاة 
ت�أثرت  و2021،   2020 �سنة  خلال  المتوقعة.  الائتمان  خ�سائر  لاحت�ساب  واحتماليتها  المحتملة  الم�ستقبلية  الاقت�صادية  ال�سيناريوهات  من  مجموعة 
تقييم  في  �صعوبات  البنك  واجه  وعليه  الاقت�صادية،  الأن�شطة  واجهتها  التي  التيقن  عدم  وحالات  الإغلاق  لإجراءات  نتيجة  الاقت�صادية  البيئات 
مدى ت�أثير ذلك في �ضوء النماذج الم�ستقبلية الحالية المطبقة.  لذلك، تم �إجراء التعديلات على النماذج، ح�سبما هو ملائم، ا�ستنادًا �إلى الأحكام 

الائتمانية ال�صادرة عن الخبراء.

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(
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بالن�سبة لل�شركات الجديدة �أو معاملات تمويل الم�شاريع، تنتج مخاطر الملتزمين عن ا�ستخدام توقعات ت�شمل فترة القر�ض. 
التالية بالن�سبة للت�سهيل  الـ 12 �شهراً  �أو ال�ضمان( على مدى  يعك�س ت�صنيف مخاطر الملتزمين احتمالية تعثر الملتزم )غير المتعلق بنوع الت�سهيل 

الرئي�سي غير المكفول ب�ضمان. 
�إن ت�صنيفات مخاطر الملتزمين للموجودات المنتظمة تندرج ب�صورة عامة في ثلاث فئات وهي بالتحديد: "مرتفعة" و"قيا�سية" و"مقبولة". �إن حالات 
التعر�ض لمخاطر الائتمان الم�صنفة �ضمن فئة "مرتفعة" تتمثل في تقييم المخاطر ال�شاملة لتكبد خ�سائر مالية نتيجة عجز الملتزم عن الوفاء بالتزامه 
على �أنها منخف�ضة. �إن حالات التعر�ض لمخاطر الائتمان الم�صنفة �ضمن فئة "قيا�سية" تتمثل في تلك الت�سهيلات ذات الم�ستوى المر�ضي من حيث 
الو�ضع المالي وم�ؤ�شرات المخاطر والقدرة على ال�سداد. �إن حالات التعر�ض لمخاطر الائتمان الم�صنفة �ضمن فئة "مقبولة" تتمثل في تلك الح�سابات 
المنتظمة والتي يكون فيها ال�سداد وفقاً لل�شروط التعاقدية بالكامل. يتم تقييم المخاطر ال�شاملة للخ�سائر المالية الم�صنفة كفئة "مقبولة" على �أنها 

�أعلى من حالات التعر�ض للمخاطر الم�صنفة �ضمن فئة "مرتفعة" �أو "قيا�سية". 

تصنيف مخاطر التسهيلات
لدى البنك �أي�ضاً �إطار عمل معتمد لت�صنيفات مخاطر الت�سهيلات. بينما لا ي�أخذ ت�صنيف مخاطر الملتزمين في الاعتبار عوامل مثل توفر ال�ضمان 
�أخذ  بعد  التعثر  المتوقعة في حالة  �إلى الخ�سائر  ا�ستناداً  الائتمان  التعر�ض لمخاطر  الت�سهيلات هو مقيا�س لجودة  ت�صنيف مخاطر  ف�إن  والدعم، 
ال�ضمان والدعم في الاعتبار. �إن توفر ال�ضمان �أو الدعم الم�ؤهل يخف�ض ب�شكل جوهري من مقدار الخ�سائر في حالة التعثر ويعك�س ت�صنيف مخاطر 

الت�سهيلات عوامل تخفيف تلك المخاطر. 

نظام أمريكا الشمالية لتصنيف قطاعات الأعمال
ي�صنف البنك تعر�ض البنك للمخاطر وفقاً لنظام �أمريكا ال�شمالية لت�صنيف قطاعات الأعمال. �إن هذه الت�صنيفات ت�أتي �إ�ضافة �إلى الت�صنيف 

الذي ي�ستند �إلى رموز �أغرا�ض ال�سداد كما يحددها بنك الكويت المركزي.
الت�سهيلات  ال�شركات  قرو�ض  تت�ضمن  الا�ستهلاكية.  والقرو�ض  ال�شركات  قرو�ض  فئتين:  �ضمن  لعملائه  وال�سلف  القرو�ض  بت�صنيف  البنك  يقوم 
الائتمانية ومنتجات التمويل التجاري لعملاء البنك من ال�شركات والم�ؤ�س�سات. كما تت�ضمن القرو�ض الا�ستهلاكية ت�سهيلاك ا�ستهلاكية ومق�سطة 
وبطاقات ائتمانية وت�سهيلات ائتمانية �أخرى للأفراد ذوي ر�ؤو�س الأموال الكبيرة والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. ويتيح ذلك للبنك �إمكانية تنويع 

محفظته لقطاعات فرعية متنوعة لت�سهيل تحليل وتعزيز �إدارة التركزات، �إن وجدت. 

تصنيف مخاطر المحفظة
يقوم البنك باحت�ساب المتو�سط المرجح لمعدل ت�صنيف المخاطر الذي يتم من خلاله �إجراء تقييم �شامل لجودة المحفظة على فترات زمنية فا�صلة 

منتظمة ويتم مناق�شتها في لجنة الائتمان التنفيذية ولجنة مجل�س الإدارة للمخاطر. 

نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر
يقوم البنك بتطبيق نموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر لتقييم �صافي القيمة المدرجة في الح�ساب بعد الأخذ في الاعتبار تكلفة ر�أ�س المال. 

ت�ساعد النماذج على اتخاذ القرارات الائتمانية ال�سليمة وتعزيز وزيادة القيمة التي يح�صل عليها الم�ساهمون.

البنية التحتية للائتمان
لدى البنك وحدة متخ�ص�صة هدفها الأ�سا�سي هو دعم تطوير واعتماد ومراقبة منتجات الائتمان و�إدارة البنية التحتية لمخاطر الائتمان و�إعداد 
تقارير نظم معلومات الإدارة. تقوم الوحدة بدعم نظم �إدارة الائتمان/المخاطر ونظم طلبات الائتمان ونماذج ت�صنيف المخاطر ونموذج العائد على 
ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر وال�سيا�سات المتعلقة بالائتمان للبنك. لدى البنك حاليًا نظام �إ�صدار ن�شرة الائتمان الإلكترونية لمنتجات الائتمان �إلى 

�أع�ضاء لجنة الائتمان والتي بموجبها يتم تح�سين كفاءة عملية اعتماد الائتمان.

20212020

الموجودات
�ألف  دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

�ألف  دينار كويتي

الموجودات
�ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

�ألف  دينار كويتي
المنطقة الجغرافية:

4,692,8551,958,911 1,922,166 4,983,925داخلية )الكويت(

785,26178,627 202,455 1,161,217منطقة ال�شرق الأو�سط الأخرى

378,11699,087 105,329 131,637 �أوروبا

26,72324,501 24,288 49,942 الولايات المتحدة الأمريكية وكندا

18,309208,699 185,642 24,345 �آ�سيا والمحيط الهادي

  -   27,637 -   17,092 بقية دول العالم

 6,368,158 2,439,880 5,928,9012,369,825

20212020

الموجودات
�ألف  دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

�ألف  دينار كويتي

الموجودات
�ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

�ألف  دينار كويتي
قطاع الأعمال:

2,042,57046,3621,843,0415,179�شخ�صية

1,194,003494,1061,140,810501,593مالية

446,317622,861414,557574,196تجارة

125,76297,450103,36592,411نفط خام وغاز

187,089621,214228,849586,051�إن�شاءات

1,162,55567,8581,030,747122,682حكومية

311,845116,887265,089134,668�صناعية

746,350135,802703,38486,448عقارات

151,667237,340199,059266,597�أخرى

6,368,1582,439,8805,928,9012,369,825

تصنيف الجودة الائتمانية الداخلية 

�أف�ضل  �إلى  العملية  ت�ستند  التجارية من خلال عملية ت�صنيف المخاطر.  الأن�شطة الم�صرفية  �إلى تقييم مخاطر الائتمان في  البنك  تهدف �سيا�سة 
ال�سيا�سات الدولية وتتيح ال�شفافية والات�ساق بحيث يمكن المقارنة بين الملتزمين. 

يتم ت�صنيف كافة  الت�صنيف موديز،  وفقاً لبرنامج  ال�شركات.  المقتر�ضين من  لت�صنيف  المخاطر وذلك  لت�صنيف  برنامج موديز  البنك  ي�ستخدم 
المقتر�ضين ا�ستناداً �إلى التقييم المالي وتقييم الأعمال. يراعي التقييم المالي الأداء الت�شغيلي وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال وتغطية الديون بينما ي�ستند 

تقييم الأعمال �إلى مخاطر قطاع الأعمال وجودة الإدارة ومركز ال�شركات. 
الأداء  الت�صنيف على عوامل مثل:  الت�سهيلات. تركز منهجية  الملتزمين وت�صنيف مخاطر  �إلى ت�صنيف مخاطر  المخاطر  تنق�سم عملية ت�صنيف 
يتعلق بتغير  ن�سبة على مدى فترات متعددة فيما  الن�سب يت�ضمن تقييم اتجاه كل  �إن تحليل  المال.  ر�أ�س  الدين وهيكل  وال�سيولة وخدمة  الت�شغيلي 
الن�سبة وتغير الاتجاه. كما �أن تحليل الن�سب يقارن �أي�ضاً بين قيمة الن�سبة لأحدث فترة وقيم المجموعة المماثلة القابلة لمقارنتها. يت�ضمن التقييم 

�أي�ضاً التقييم النوعي للعمليات وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال.

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

149 148

. .



يو�ضح الجدول التالي الجودة الائتمانية ح�سب فئة الموجودات المالية لبنود بيان المركز المالي ا�ستنادا �إلى نظام الت�صنيف الائتماني الخا�ص بالبنك.

2021

غير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة

مرتفعة 
�ألف دينار كويتي

قيا�سية 
�ألف دينار كويتي

مقبولة 
�ألف دينار كويتي

مت�أخرة ولكن غير 
منخف�ضة القيمة
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

في  النقد  )با�ستثناء  المعادل  والنقد  النقد 
883,505- - 848,71534,790ال�صندوق( 

74,000- - - 74,000�سندات خزينة حكومة الكويت

281,197- - - 281,197�سندات بنك الكويت المركزي 

124,645- - - 124,645ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

279,987- - 246,74233,245قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء:
2,130,475703,52378,9065,6402,918,544- قرو�ض �شركات 

131,3301,871,971- 1,683,99556,646- قرو�ض ا�ستهلاكية   

107,241- - - 107,241 ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

61,273- - - 61,273موجودات �أخرى 

5,558,283828,20478,906136,9706,602,363

2020

غير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة

مرتفعة 
�ألف دينار كويتي

قيا�سية 
�ألف دينار كويتي

مقبولة 
�ألف دينار كويتي

مت�أخرة ولكن غير 
منخف�ضة القيمة
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

في  النقد  )با�ستثناء  المعادل  والنقد  النقد 
1,054,619- - 1,009,13245,487 ال�صندوق( 

108,500- - - 108,500 �سندات خزينة حكومة الكويت

280,724- - - 280,724 �سندات بنك الكويت المركزي 

3,033- - - 3,033 ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

193,220- - 22,958 170,262 قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء:
22,6642,650,098 30,341 591,203 2,005,890 - قرو�ض �شركات 

84,6291,682,495 - 42,686 1,555,180 - قرو�ض ا�ستهلاكية   

136,775- - - 136,775  ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

36,780- - - 36,780 موجودات �أخرى 

 5,306,276 702,334 30,341 107,2936,146,244

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

تم ت�أخير �سداد ن�سبة 91% )2020: 70%( من الأر�صدة مت�أخرة ال�سداد ولكن غير منخف�ضة القيمة لأقل من 60 يومًا ون�سبة %9 )2020: %30( 
تتراوح ما بين 60 - 90 يومًا.

الموجودات المالية التي انخف�ضت قيمتها ب�صورة فردية وفقًا للفئة

2021
مجمل التعر�ض 

�ألف دينار كويتي
مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

�ألف دينار كويتي
القيمة العادلة لل�ضمانات 

�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للعملاء:
29,0574,26824,089- قرو�ض �شركات 

18,7568,432339- قرو�ض ا�ستهلاكية   

47,81312,70024,428

2020
مجمل التعر�ض 

�ألف دينار كويتي
مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

�ألف دينار كويتي
القيمة العادلة لل�ضمانات 

�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للعملاء:
49,7107,16324,226- قرو�ض �شركات 

1,769995260- قرو�ض ا�ستهلاكية   

51,4798,15824,486

المطلوبات المحتملة والالتزامات هي �أدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر الائتمان 

�إن الغر�ض الأ�سا�سي من هذه الأدوات هو الت�أكد من توفر الأموال لعميل ما عند ال�ضرورة. ومع ذلك ف�إن مجموع المبالغ التعاقدية للالتزامات بتقديم 
الائتمان لا يمثل بال�ضرورة الاحتياجات النقدية الم�ستقبلية، حيث �إن كثيراً من هذه الالتزامات �سينتهي �سريانها �أو يتم �إلغا�ؤها دون �أن يتم تمويلها. 

تم الإف�صاح عن هذه الأدوات في �إي�ضاح 26.

�أدوات مالية م�شتقة بمبالغ تعاقدية �أو ا�سمية خا�ضعة لمخاطر الائتمان

�إن هذه الأدوات المالية الم�شتقة تتكون من عقود �صرف العملات الأجنبية. ت�سمح عقود �صرف العملات الأجنبية للبنك وعملائه بتحويل �أو تعديل 
�أو تخفي�ض مخاطر تحويل العملات الأجنبية. �إن عقود �صرف العملات الأجنبية معر�ضة لمخاطر الائتمان ومحددة بالقيمة الا�ستبدالية الحالية 
�أحجامها  التعبير عن  الم�ستخدمة في  الا�سمية  �أو  التعاقدية  المبالغ  ب�سيطاً فقط من  تعتبر جزءاً  والتي  البنك،  التي تم تحديدها ل�صالح  للأدوات 

القائمة. 
يتم الإف�صاح عن هذه الأدوات في �إي�ضاح 28. تمت �إدارة التعر�ض لمخاطر الائتمان كجزء �ضمن الحدود ال�شاملة للقرو�ض الممنوحة للعملاء.

النقدية:  غير  والت�سهيلات  والعملاء  البنوك  �إلى  وال�سلف  القرو�ض  النقدية:  )الت�سهيلات  الائتمانية  للت�سهيلات  الدفترية  القيم  تحليل  يلي  فيما 
المطلوبات المحتملة والالتزامات( وخ�سائر الائتمان المتوقعة المقابلة ا�ستناداً �إلى معايير الت�صنيف �إلى مراحل وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي: 

إيضاحات  حول البيانات المالية

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(
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المرحلة 1في 31 دي�سمبر 2021
�ألف دينار كويتي

المرحلة 2
�ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء:
4,059,375 - 13,547 4,045,828 - مرتفعة

793,414 - 611,039182,375- قيا�سية   

78,906 - 78,906 - - مقبولة

136,970 - 42,840 94,130 - مت�أخرة ال�سداد ولكن غير منخف�ضة القيمة

49,650 49,650 - - - منخف�ضة القيمة

 4,750,997 317,668 49,650 5,118,315

المرحلة 1في 31 دي�سمبر 2020
�ألف دينار كويتي

المرحلة 2
�ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء:
3,730,260 - 51,742 3,678,518 - مرتفعة

656,847 - 180,140 476,707 - قيا�سية  

30,341 - 30,341 - - مقبولة

107,293 - 15,854 91,439 - مت�أخرة ال�سداد ولكن غير منخف�ضة القيمة

52,551 52,551 - - - منخف�ضة القيمة

4,246,664 278,077 52,5514,577,292

المرحلة 1في 31 دي�سمبر 2021
�ألف دينار كويتي

المرحلة 2
�ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

مطلوبات محتملة والتزامات:
1,968,230 - 1,953,11015,120- مرتفعة 

385,541 - 151,009 234,532 - قيا�سية   

31,718 - 31,718 - - مقبولة

19,341 19,341 - - - منخف�ضة القيمة

2,187,642197,84719,3412,404,830

المرحلة 1في 31 دي�سمبر 2020
�ألف دينار كويتي

المرحلة 2
�ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

مطلوبات محتملة والتزامات:
2,033,846 - 11,034 2,022,812 - مرتفعة 

279,026 - 80,615 198,411 - قيا�سية   

30,547 - 30,547 - - مقبولة

18,389 18,389 - - - منخف�ضة القيمة

2,221,223122,196 18,3892,361,808

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

24. الأدوات المالية )تتمة(
�أ‌. مخاطر الائتمان )تتمة(

فيما يلي تحليل الحركة في خ�سائر الائتمان المتوقعة المتعلقة بالت�سهيلات الائتمانية )الت�سهيلات النقدية وغير النقدية( المحت�سبة ا�ستنادا �إلى المعيار 
الدولي للتقارير المالية 9 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي:

المرحلة 1في 31 دي�سمبر 2021
�ألف دينار كويتي

المرحلة 2
�ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

171,978 55,810 75,196 40,972 ر�صيد خ�سائر الائتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2021

    الت�أثير الناتج عن التحويل بين المراحل

-)3,587()1,483(5,070- التحويل �إلى المرحلة 1

-)2,980(5,485)2,505(- التحويل �إلى المرحلة 2

-2,079)1,845()234(- التحويل �إلى المرحلة 3

59,846 42,506 18,919 )1,579(خ�سائر/)الإفراج( الائتمان المتوقعة المحملة لل�سنة

)43,193()43,193(- - الإفراج عن خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الم�شطوبة

50,635188,631 96,272 41,724 ر�صيد خ�سائر الائتمان المتوقعة كما في 31 دي�سمبر 2021

المرحلة 1في 31 دي�سمبر 2020
�ألف دينار كويتي

المرحلة 2
�ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

189,942 48,625 107,625 33,692 ر�صيد خ�سائر الائتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2020

الت�أثير الناتج عن التحويل بين المراحل
- )4,865()1,243(6,108- التحويل �إلى المرحلة 1

- )2,425(3,719)1,294(- التحويل �إلى المرحلة 2

-36,627)36,546()81(- التحويل �إلى المرحلة 3

62,800 58,612 1,641 2,547 خ�سائر الائتمان المتوقعة المحملة لل�سنة

)80,764()80,764(- - الإفراج عن خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الم�شطوبة

40,97275,19655,810171,978ر�صيد خ�سائر الائتمان المتوقعة كما في 31 دي�سمبر 2020

حساسية خسائر الائتمان المتوقعة

لقد و�ضعت الإدارة في اعتبارها ح�سا�سية نتائج خ�سائر الائتمان المتوقعة للتوقعات الاقت�صادية كجزء من عملية حوكمة خ�سائر الائتمان المتوقعة. وفي 
�ضوء حالات عدم التيقن المت�ضمنة بها والت�أثير الاقت�صادي للجائحة الحالية، ا�ستخدم البنك على �أ�سا�س تحفظي ترجيحاً �أعلى لل�سيناريو التنازلي 
المطروح لمتغيرات الاقت�صاد الكلي الرئي�سية الم�ستخدمة في تقدير خ�سائر الائتمان المتوقعة. وينعك�س الترجيح في قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة. 
وبالتالي، يتم التطرق للبنك بال�شكل الكافي فيما يخ�ص �أي تحليل للح�سا�سية في حالة ا�ستخدام البنك لل�سيناريو التنازلي فقط. علاوةً على ذلك، 
يدرج البنك مخ�ص�ص �إجمالي بن�سبة 37% زائد عن خ�سائر الائتمان المتوقعة فيما يتعلق بالت�سهيلات الائتمانية )�إي�ضاح 12( لأية زيادة في خ�سائر 

الائتمان المتوقعة الناتجة عن الح�سا�سية.

ب. مخاطر أسعار الفائدة 

تن�ش�أ مخاطر �أ�سعار الفائدة من �إمكانية �أن ت�ؤثر التغيرات في �أ�سعار الفائدة على القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية للأدوات المالية. يتعر�ض القطاع 
الم�صرفي عادةً لمخاطر �أ�سعار الفائدة نتيجة لأوجه عدم التطابق �أو وجود فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميزانية العمومية التي 
ت�ستحق �أو يعاد ت�سعيرها في فترة محددة. يدير البنك هذه المخاطر بمطابقة �إعادة ت�سعير الموجودات والمطلوبات من خلال �إ�ستراتيجيات �إدارة المخاطر. 

ويعاد ت�سعير �أغلبية الموجودات والمطلوبات التي تحمل فائدة خلال �سنة واحدة. وبالتالي يتعر�ض البنك لمخاطر �أ�سعار الفائدة ب�شكل محدود.
�إن ح�سا�سية بيان الدخل لأ�سعار الفائدة تقي�س ت�أثير التغيرات المقدرة في �أ�سعار الفائدة على �صافي �إيرادات الفائدة ل�سنة واحدة ا�ستناداً �إلى الموجودات 
والمطلوبات المالية ذات الفائدة المحتفظ بها في نهاية ال�سنة. وح�سا�سية �أ�سعار الفائدة على حقوق الملكية )الدخل ال�شامل( هي ت�أثير التغيرات في �أ�سعار 

الفائدة على القيمة العادلة للإيرادات ال�شاملة الأخرى لل�سندات ذات معدلات الفائدة الثابتة/المتغيرة المحتفظ بها في نهاية ال�سنة.

إيضاحات  حول البيانات المالية
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يعك�س الجدول التالي ت�أثيرات التغير بمقدار 25 نقطة �أ�سا�سية في �أ�سعار الفائدة على بيان الدخل وحقوق الملكية )الدخل ال�شامل(، مع الاحتفاظ 
بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

العملة

20212020

التغير في 
�سعر الفائدة 
بعدد لنقاط 

الأ�سا�سية

الت�أثير على 
بيان الدخل 

�ألف دينار 
كويتي 

الت�أثير على 
بيان الدخل 
ال�شامل  �ألف 
دينار كويتي

التغير في 
�سعر الفائدة 
بعدد النقاط 

الأ�سا�سية

الت�أثير على 
بيان الدخل 

�ألف دينار كويتي

الت�أثير على 
بيان الدخل 
ال�شامل �ألف 
دينار كويتي

-   2,180  25 (+))2(2,154  25 (+)دينار كويتي

-   699  25 (+)-   797  25 (+)دولار �أمريكي

ج.    مخاطر العملات 

�إن مخاطر العملات هي مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. يعتبر البنك نف�سه م�ؤ�س�سة 
كويتية وعملته الرئي�سية هي الدينار الكويتي. ويلتزم البنك بالحدود المقررة من قبل بنك الكويت المركزي وكافة الحدود المعتمدة داخليًا. ويتم 

مراقبة المراكز على �أ�سا�س يومي للت�أكد من الإبقاء على المراكز �ضمن الحدود المقررة.
ا�ستنادا �إلى الموجودات والمطلوبات المالية للبنك المحتفظ بها في تاريخ بيان المركز المالي، وفي حالة التغير في حركات العملات الأجنبية مع 

الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة، يكون الت�أثير على بيان الدخل والإيرادات ال�شاملة الأخرى للبنك كما يلي:

العملة

20212020

ن�سبة التغير 
في �سعر 

العملة %

الت�أثير على 
بيان الدخل 

�ألف دينار 
كويتي 

الت�أثير على 
بيان الدخل 
ال�شامل  �ألف 
دينار كويتي

ن�سبة التغير في 
�سعر العملة %

الت�أثير على 
بيان الدخل 

�ألف دينار كويتي

الت�أثير على 
بيان الدخل 
ال�شامل �ألف 
دينار كويتي

107)178(5+107)171(5+دولار �أمريكي

يتم الاحتفاظ با�ستثمارات البنك في محفظة متنوعة من الأ�سهم و�أدوات الدين وال�صناديق التي ت�ستثمر في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية 
والمنتجات المدرجة بعملات مختلفة والتي لا يمكن قيا�س �أدائها بال�ضرورة بالارتباط مع الحركة في �سعر �صرف عملة بعينها. لم يتم مراعاة �سوى 

الت�أثير على القيمة الدفترية لهذه الأوراق المالية في تحليل الح�سا�سية. 

د.  مخاطر السيولة

�إن مخاطر ال�سيولة هي المخاطر الناتجة عن عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية في الوقت المحدد دون تكبد خ�سائر جوهرية. ومخاطر 
ال�سيولة هي المخاطر المتتابعة التي يمكن �أن تنتج عن الا�ضطرابات في ال�سوق �أو تدني درجة الائتمان مما قد يت�سبب في ن�ضوب بع�ض م�صادر التمويل 
على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت الإدارة بتنويع م�صادر التمويل و�إدارة الموجودات مع �أخذ ال�سيولة في الاعتبار، والاحتفاظ بر�صيد كاف 

من النقد والنقد المعادل والأوراق المالية التي ي�سهل تحويلها �إلى نقد.
�أن�شطة التمويل العامة للبنك. بناء على توجيهات لجنة الموجودات والمطلوبات تقوم مجموعة الخزينة ب�إدارة ال�سيولة  تن�ش�أ مخاطر ال�سيولة من 
وعمليات التمويل لدى البنك ل�ضمان توافر الأموال الكافية للوفاء بمتطلبات التمويل النقدية المعروفة للبنك وكذلك �أي احتياجات غير متوقعة يمكن 
�أن تطر�أ. يحتفظ البنك في جميع الأوقات بم�ستويات منا�سبة من ال�سيولة وفقا لما يراه منا�سباً للوفاء بم�سحوبات الودائع و�سداد القرو�ض وتمويل 

القرو�ض الجديدة حتى في ظل الظروف ال�صعبة. 
يقوم البنك بقيا�س ومراقبة ن�سب ال�سيولة ق�صيرة الأجل وطويلة الأجل القائمة على تعليمات بازل 3 فيما يخ�ص ن�سبة تغطية ال�سيولة ون�سبة �صافي 
التمويل الم�ستقر. �إن الغر�ض من ن�سبة تغطية ال�سيولة هو تح�سين قائمة ال�سيولة ق�صيرة الأجل لدى البنك عن طريق الت�أكد من احتفاظ البنك 
بمجموعة كافية من الموجودات ال�سائلة ذات الجودة العالية لت�شمل فترة 30 يومًا من التدفقات النقدية ال�صادرة. وعلى نحو مماثل، تهدف ن�سبة 
�صافي التمويل الم�ستقر �إلى تح�سين قائمة ال�سيولة طويلة الأجل عن طريق الت�أكد من احتفاظ البنك بم�صادر تمويل م�ستقرة لتغطية متطلبات التمويل 

على المدى الق�صير والطويل.  

24. الأدوات المالية )تتمة(
ب. مخاطر �أ�سعار الفائدة  )تتمة(

24. الأدوات المالية )تتمة(
د. مخاطر ال�سيولة )تتمة(

تت�ضمن عملية �إدارة ال�سيولة والتمويل ما يلي: توقع التدفقات النقدية ح�سب العملة الرئي�سية ومراقبة المركز المالي ومعدلات ال�سيولة مقابل المتطلبات 
الداخلية والتنظيمية والاحتفاظ بم�صادر تمويل متنوعة ومراقبة تركز المودعين لتجنب الاعتماد غير الملائم على كبار المودعين من الأفراد و�ضمان 
الأ�سا�سية الخا�صة  الودائع  وم�ستقرة من  بقاعدة تمويل متنوعة  البنك  الدين. يحتفظ  احتياجات تمويل  و�إدارة  وجود مزيج تمويلي عام مر�ض؛ 
بالأفراد وال�شركات كما �أن مجموعة الخزينة تحتفظ بخطط طوارئ لل�سيولة والتمويل وذلك لمواكبة ال�صعوبات المحتملة التي يمكن �أن تن�ش�أ عن 

ال�سوق المحلي �أو الإقليمي �أو وقوع �أحداث جغرافية و�سيا�سية.
لتف�شي فيرو�س  ا�ستجابة  المركزي.  الكويت  ببنك  الخا�صة  ال�صارمة  ال�سيولة  الالتزام بمتطلبات  ال�سيولة من خلال  ا الحد من مخاطر  �أي�ضً يتم 
كوفيد-19، طبق بنك الكويت المركزي تخفيفًا م�ؤقتًا على معدلات ال�سيولة الرقابية حتى 31 دي�سمبر 2021، يتمثل في: الحد الأدنى من ن�سبة تغطية 
مقيا�س  تطابق  80%(؛ وحدود عدم   :2020( %80 الم�ستقر بمعدل  التمويل  ن�سبة �صافي  الأدنى من  والحد   )%80 :2020( %80 ال�سيولة بمعدل 
الا�ستحقاقات لفترات زمنية محددة بمعدل: -20% لمدة 7 �أيام �أو �أقل )2020: -20%(؛ و-30% لمدة �شهر واحد �أو �أقل )2020: -30%(؛ و-%40 
لمدة 3 �أ�شهر �أو �أقل )2020: -40%(؛ و-50% لمدة 6 �أ�شهر �أو �أقل )2020: -50%(؛ وفر�ض �شرط الاحتفاظ بن�سبة 15% )2020: 15%( من ودائع 
العملاء بالدينار الكويتي في �سندات خزينة حكومة الكويت و�أر�صدة الح�ساب الجاري / الودائع لدى بنك الكويت المركزي و / �أو �أي �أدوات مالية 

�أخرى ي�صدرها بنك الكويت المركزي والامتثال لن�سبة القر�ض �إلى الودائع بمعدل %100 )2020: %100(.
وفي �سبيل مواجهة تف�شي فيرو�س كوفيد-19، قام البنك بتقييم مركز ال�سيولة وو�ضع التمويل من خلال مراقبة تدفقاته النقدية وتوقعاته عن كثب 
وتعزيز احتياطي ال�سيولة من خلال المدفوعات الانتقائية وزيادة الودائع المحلية. يوا�صل البنك مراقبة مركز ال�سيولة لديه والمخاطر الناتجة عن 

�أزمة كوفيد-19.
يلخ�ص الجدول التالي قائمة ا�ستحقاق الموجودات والمطلوبات في نهاية ال�سنة ا�ستنادا �إلى ترتيبات ال�سداد التعاقدية المتبقية )الموجودات والمطلوبات 

التي لي�س لها فترة ا�ستحقاق تعاقدي ت�ستند �إلى توقعات الإدارة(: 

في 31 دي�سمبر 2021:
حتى  �شهر 
واحد �ألف

دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�أ�شهر �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
6 �أ�شهر

�ألف دينار 
كويتي

من 6 �إلى 
12 �شهراً �ألف 

دينار كويتي

من 1 �إلى
3 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
3 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي

الموجودات:
942,495 - - - - - 942,495 النقد والنقد المعادل

74,000 2,500 19,500 26,000 - 11,00015,000 �سندات خزينة حكومة الكويت

281,197 - - - 109,480 123,232 48,485 �سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات 
124,642 - - - - 124,642 - مالية �أخرى

278,451 - 189,855 67,928 15,001 5,434 233 قرو�ض و�سلف للبنوك

4,558,086 2,235,293 603,203 656,986 225,010 597,624 239,970 قرو�ض و�سلف للعملاء

141,941 38,888 50,215 13,561 25,684 13,593 - ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

120,705 385 60,319 2,371 30,507 935 26,188 موجودات �أخرى 

34,393 34,393 - - - - - مباني ومعدات 

6,555,910 2,311,459 923,092 766,846 405,682 880,460 1,268,371 مجموع الموجودات

المطلوبات:
595,501 - - 123,028 248,689 163,934 59,850 الم�ستحق للبنوك

673,169 - 42,97514,369 157,335 201,403 257,087 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

4,303,995 - 41,591 497,863 498,483 776,486 2,489,572 ودائع العملاء

215,000 50,000 165,000 - - - - �أموال مقتر�ضة �أخرى

101,753 - 22,519 7,449 8,934 30,604 32,247 مطلوبات �أخرى 

5,889,418 50,000 243,479 671,315 913,441 1,172,427 2,838,756 �إجمالي المطلوبـات

إيضاحات  حول البيانات المالية
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في 31 دي�سمبر 2020
حتى  �شهر 
واحد �ألف

دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�أ�شهر �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
6 �أ�شهر �ألف 

دينار كويتي

من 6 �إلى 
12 �شهراً �ألف 

دينار كويتي

من 1 �إلى
3 �سنوات �ألف 

دينار كويتي

�أكثر من 
3 �سنوات �ألف 

دينار كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي
الموجودات:

1,105,925 - - - - - 1,105,925 النقد والنقد المعادل

108,500 16,500 57,500 17,000 17,500 - - �سندات خزينة حكومة الكويت

280,724 - - - 94,531 123,220 62,973 �سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات 
3,033 - - - - 3,033 - مالية �أخرى

192,063 - 149,791 41,171 26 442 633 قرو�ض و�سلف للبنوك

4,116,537 1,963,828 577,383 473,023 239,945 679,930 182,428 قرو�ض و�سلف للعملاء

174,855 68,345 74,175 9,001 15,144 - 8,190 ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

97,018 383 59,772 2,511 5,723 1,165 27,464 موجودات �أخرى 

34,053 34,05334,053  - - - - - مباني ومعدات 

6,112,708 2,083,109 918,621 542,706 372,869 1,387,613807,790 مجموع الموجودات

   المطلوبات:

550,543 -- 122,039 218,826 72,744 136,934 الم�ستحق للبنوك

705,337 - - 98,469 126,045 220,557 260,266 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

4,033,719 - 11,554 463,464 431,114 929,904 2,197,683 ودائع العملاء

100,000- 100,000 - - - - �أموال مقتر�ضة �أخرى

85,745- 22,081 8,478 8,355 23,466 23,365 مطلوبات �أخرى 

5,475,344- 2,618,2481,246,671784,340692,450133,635�إجمالي المطلوبـات

يلخ�ص الجدول التالي قائمة الا�ستحقاق الخا�صة بالمطلوبات المالية والمطلوبات المحتملة والالتزامات والمطلوبات المالية غير الم�شتقة لدى البنك في 
31 دي�سمبر ا�ستنادا �إلى التزامات ال�سداد التعاقدية غير المخ�صومة. بالن�سبة لدفعات ال�سداد التي تخ�ضع للإخطار، يتم التعامل معها كما لو تم 

ار�سال الإخطار فوراً.

في 31 دي�سمبر 2021
�أقل من   �شهر 

واحد �ألف
دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�شهور �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

من 1 �إلى
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي

المطلوبات المالية:
598,420- - 59,999164,603373,818الم�ستحق للبنوك 

678,206- 257,539202,886203,17014,611ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

4,325,895- 2,491,250782,4521,009,71542,478ودائع العملاء

234,346- 5129914,566228,277�أموال مقتر�ضة �أخرى

101,753- 32,24730,60416,38322,519مطلوبات �أخرى 

5,938,620- 2,841,5471,181,5361,607,652307,885�إجمالي المطلوبات غير المخ�صومة 

24. الأدوات المالية )تتمة(
د. مخاطر ال�سيولة )تتمة(

في 31 دي�سمبر 2020
�أقل من �شهر 

واحد �ألف
دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�شهور �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

من 1 �إلى
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي

المطلوبات المالية:
556,060 - 51,571 432,713 5,003 66,773 الم�ستحق للبنوك 

710,169 - 67,439 354,670 202,602 85,458 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

4,053,111 - 235,288 1,824,113 251,169 1,742,541 ودائع العملاء

108,482 - 102,482 4,521 1,479 - �أموال مقتر�ضة �أخرى

85,745 - 22,081 16,833 23,466 23,365 مطلوبات �أخرى 

5,513,567- 1,918,137483,7192,632,850478,861 �إجمالي المطلوبات غير المخ�صومة 

يو�ضح الجدول التالي فترة انتهاء الا�ستحقاق التعاقدي الخا�صة بالمطلوبات المحتملة لدى البنك:

في 31 دي�سمبر 2021
�أقل من �شهر 

واحد �ألف
دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�شهور �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

من 1 �إلى
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي

1,463,662 682,276 440,062 285,325 37,240 18,759 مطلوبات محتملة

941,168 531,810 281,053 113,132 9,417 5,756 التزامات

 24,515 46,657 398,457 721,115 1,214,086 2,404,830

في 31 دي�سمبر 2020
�أقل من �شهر 

واحد �ألف
دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�شهور �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

من 1 �إلى
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
5 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي

1,379,779 601,020 528,585 212,903 13,948 23,323 مطلوبات محتملة

982,029 606,764 298,995 65,901 4,131 6,238 التزامات

29,56118,079278,804827,5801,207,7842,361,808

يو�ضح الجدول التالي انتهاء فترة الا�ستحقاق التعاقدي الخا�صة بمراكز عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة لدى البنك:

الم�شتقات 
�أقل من   �شهر 

واحد �ألف
دينار كويتي

من 1  �إلى 3 
�شهور �ألف

دينار كويتي

من 3 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

المجموع
�ألف دينار 

كويتي

في 31 دي�سمبر 2021:
تحويل العملات الأجنبية الآجلة

   - - 6,851 6,851

في 31 دي�سمبر 2020:
3832,8741,9785,235 تحويل العملات الأجنبية الآجلة

هـ.  مخاطر التشغيل

�إن مخاطر الت�شغيل هي مخاطر الخ�سائر الناتجة عن �أدوات رقابة داخلية غير كافية �أو ت�ؤدي �إلى الف�شل �أو الأخطاء الب�شرية �أو ف�شل الأنظمة 
�أو الأحداث الخارجية. ولدى البنك مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات التي �أقرها مجل�س الإدارة ويتم تطبيقها ب�ش�أن تحديد وتقييم ومراقبة 

مخاطر الت�شغيل �إلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر المرتبطة بالن�شاط الم�صرفي والمالي للبنك. 

إيضاحات  حول البيانات المالية

24. الأدوات المالية )تتمة(
د. مخاطر ال�سيولة )تتمة(
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يتم مراقبة مخاطر الت�شغيل من خلال وحدة �إدارة المخاطر الت�شغيلية داخل الق�سم المخت�ص ب�إدارة المخاطر. تتولى الإدارة التحقق من الالتزام 
بال�سيا�سات والإجراءات لغر�ض تحديد وتقييم ومراقبة والا�شراف على مخاطر الت�شغيل كجزء من الإدارة ال�شاملة للمخاطر. تلتزم �إدارة مخاطر 
الت�شغيل بتعليمات بنك الكويت المركزي ال�صادرة بتاريخ 14 نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإر�شادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات بتاريخ 

13 �أكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار�سات ال�سليمة لإدارة ورقابة مخاطر الت�شغيل لدى البنوك. 

و.  مخاطر أسعار الأسهم

نتيجة  التغيرات  تلك  �سواء كانت  ال�سوق  �أ�سعار  التغيرات في  نتيجة  الأ�سهم  الا�ستثمارات في  تقلب قيمة  الأ�سهم هي مخاطر  �أ�سعار  �إن مخاطر 
�أو عوامل ت�ؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�سوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلال  �أو الجهة الم�صدرة لها  عوامل متعلقة بالأداة الفردية 

ا�ستثماراته.  تنويع 
�إن جزءاً من ا�ستثمارات البنك يتم الاحتفاظ به في محفظة متنوعة من �صناديق مدارة والتي ت�ستثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية التي لا 

يمكن بال�ضرورة قيا�س �أدائها فيما يتعلق بالحركة في �أي م�ؤ�شر �أ�سهم محدد. 
فيما يلي الت�أثير على حقوق الملكية )نتيجة التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ بها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى( في نهاية ال�سنة ب�سبب التغير المقدر بن�سبة 5% في م�ؤ�شرات ال�سوق )بافترا�ض تغير الا�ستثمارات في �أ�سهم المدرجة بما يتفق مع 

�أ�سواق الأ�سهم(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

م�ؤ�شرات ال�سوق
ن�سبة التغير في �أ�سعار 

الأ�سهم %

 2021
الت�أثير على بيان 

الدخل ال�شامل
�ألف  دينار كويتي 

2020
الت�أثير على بيان الدخل 

ال�شامل �ألف دينار كويتي 

605 552 5+%�سوق الكويت للأوراق المالية 

ز.  مخاطر المدفوعات مقدماً 

�إن مخاطر المدفوعات مقدماً هي مخاطر �أن يتكبد البنك خ�سارة مالية ب�سبب قيام عملائه والأطراف المقابلة بال�سداد �أو طلب ال�سداد قبل �أو بعد 
التاريخ المتوقع مثل القرو�ض ذات المعدلات الثابتة عند انخفا�ض �أ�سعار الفائدة. 

�إن معظم الموجودات المالية للبنك تحمل فائدة ذات �أ�سعار متغيرة. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن معظم المطلوبات المالية التي تحمل فائدة حيث يحتفظ 
البنك بخيار ال�سداد، لها فترة ا�ستحقاق �أقل من �سنة واحدة وبالتالي ف�إن البنك لا يتعر�ض لمخاطر المدفوعات مقدماً ب�صورة جوهرية. 

25. القيمة العادلة للأدوات المالية 

�إن القيمة العادلة لجميع الأدوات المالية لا تختلف ب�صورة جوهرية عن قيمتها الدفترية. بالن�سبة للموجودات المالية والمطلوبات المالية ال�سائلة �أو ذات 
ا على الودائع تحت الطلب  فترة ا�ستحقاق ق�صيرة الأجل )�أقل من ثلاثة �أ�شهر(، ف�إن القيمة الدفترية تعادل قيمتها العادلة تقريبًا، وينطبق هذا �أي�ضً
وح�سابات الادخار التي لي�س لها فترة ا�ستحقاق محددة وكذلك الأدوات المالية ذات معدلات فائدة متغيرة. لم يتم �إجراء �أي تغيير على �أ�ساليب 

وطرق التقييم الم�ستخدمة لغر�ض قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفترة البيانات المالية ال�سابقة.
 

يو�ضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة وفقًا لم�ستوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

في 31 دي�سمبر 2021
الم�ستوى 1

�ألف دينار كويتي
الم�ستوى 2 

�ألف دينار كويتي
الم�ستوى 3

�ألف  دينار كويتي
الإجمالي

�ألف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات ال�شاملة الأخرى:

34,870 23,146 686 11,038 �أوراق مالية

3,015 -   3,015 -   �أوراق دين مالية

 11,038 3,701 23,146 37,885

الم�ستوى 1في 31 دي�سمبر 2020
�ألف دينار كويتي

الم�ستوى 2 
�ألف دينار كويتي

الم�ستوى 3
�ألف  دينار كويتي

الإجمالي
�ألف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى:

38,161 25,415 642 12,104 �أوراق مالية

201 -   201 -   �أوراق دين مالية

 12,104 843 25,415 38,362

يحلل الجدول التالي الحركة �ضمن الم�ستوى 3 من الموجودات المالية:

في 1 يناير 
�ألف دينار كويتي

التغير في القيمة 
العادلة �ألف 
دينار كويتي

�إ�ضافات
�ألف دينار كويتي

الحركات في �أ�سعار 
�صرف العملات 

الأجنبية
�ألف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر
�ألف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى:

�أ�سهم
2021 25,415)1,627()632()10( 23,146

2020 17,128)648( 8,919 16 25,415

تم ت�صنيف القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية �أعلاه الم�صنفة �ضمن الم�ستوى 1 والم�ستوى 2 والم�ستوى 3 طبقا ل�سيا�سة قيا�س القيمة العادلة 
المبينة في �إي�ضاح 2. خلال ال�سنة، لم يتم �إجراء �أي تحويلات ما بين م�ستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

تم تحديد القيمة العادلة الموجبة وال�سالبة لعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة با�ستخدام مدخلات جوهرية من بيانات ال�سوق المعرو�ضة )الم�ستوى 
2(. انظر �إي�ضاح 28.

كما في 31 دي�سمبر 2021، قُدرت التكلفة المطف�أة والقيمة العادلة للا�ستثمارات في الأوراق المالية المدرجة بالتكلفة المطف�أة بمبلغ 104,056 �ألف دينار 
كويتي )2020: 136,493 �ألف دينار كويتي(، ومبلغ 105,235 �ألف دينار كويتي )الم�ستوى 1( )2020: 118,551 �ألف دينار كويتي( ومبلغ لا �شيء 

�ألف دينار كويتي )الم�ستوى 2( )2020: 20,800 �ألف دينار كويتي( على التوالي.

 يتم تقدير القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الأخرى المدرجة بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام نماذج تقييم تت�ضمن مجموعة من افترا�ضات 
المدخلات. قد تت�ضمن هذه الافترا�ضات تقديرات ت�ستخدم هوام�ش الائتمان ونماذج التدفقات النقدية المخ�صومة الم�ستقبلية من خلال الافترا�ضات 
التي ترى الإدارة �أنها مت�سقة مع تلك الم�ستخدمة من قبل الم�شاركين في ال�سوق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. كما �أجرى البنك 

تحليل ح�سا�سية عن طريق تباين هذه الافترا�ضات بهام�ش معقول ولي�س هناك �أي ت�أثير جوهري.
�إن القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف ب�صورة جوهرية عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية. ويعاد ت�سعير معدلات 
الفائدة على هذه الموجودات والمطلوبات المالية على الفور ا�ستنادًا �إلى حركات ال�سوق. تم ت�صنيف القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية �ضمن الم�ستوى 
3 وتم تحديدها ا�ستنادًا �إلى التدفقات النقدية المخ�صومة حيث تتمثل المدخلات الأكثر جوهرية في معدل الخ�صم الذي يعك�س مخاطر الائتمان 

للأطراف المقابلة.

24. الأدوات المالية )تتمة(
هـ. مخاطر الت�شغيل )تتمة(

25. القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة(

إيضاحات  حول البيانات المالية
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26. المطلوبات المحتملة والالتزامات 

للوفاء باحتياجات العملاء من التمويل، يقوم البنك ب�إبرام اتفاقيات حول العديد من المطلوبات المحتملة والالتزامات غير القابلة للإلغاء. بالرغم 
من �أن هذه الالتزامات قد لا يتم �إدراجها في بيان المركز المالي �إلا �أنها تت�ضمن مخاطر ائتمان وبالتالي تعد جزءًا من المخاطر الكلية للبنك. 

�إن �إجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات القائمة هو كما يلي: 
2021

�ألف دينار كويتي
2020

�ألف دينار كويتي
1,135,900 1,177,918 �ضمانات

243,879 285,744 خطابات ائتمان وحوالات مقبولة 

23,947 17,542 التزامات غير م�سحوبة وغير قابلة للإلغاء

958,082 923,626 التزامات غير م�سحوبة وقابلة للإلغاء

 2,404,830 2,361,808

تتيح ال�شروط التعاقدية للبنك الحق في �سحب هذه الت�سهيلات في �أي وقت. 

27. تحليل القطاعات 

�أ‌. وفقًا لوحدة الأعمال
قبول الودائع من العملاء من الأفراد وال�شركات والم�ؤ�س�سات وتقديم القرو�ض الا�ستهلاكية والح�سابات المك�شوفة الأعمال الم�صرفية التجارية

لدى البنوك وت�سهيلات بطاقات الائتمان وتحويل الأموال �إلى الأفراد والت�سهيلات الائتمانية الأخرى للعملاء من 
ال�شركات والم�ؤ�س�سات.

ا�ستخدام الخزينة والا�ستثمارات بالبنك عن طريق  التمويل  عمليات  �إدارة  وكذلك  والخزينة  والمتاجرة  النقدي  ال�سوق  تقديم خدمات 
الأخرى.  البنوك  لدى  المقبولة  والإيداعات والحوالات  المالية الحكومية  والأوراق  الكويت  �سندات خزينة حكومة 

تُدار الا�ستثمارات الخا�صة للبنك من قبل وحدة الا�ستثمارات.

فيما يلي معلومات القطاعات لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر:
المجموعالخزينة والا�ستثماراتالأعمال الم�صرفية التجارية

2021
�ألف دينار 

كويتي

 2020
�ألف دينار 

كويتي

2021
�ألف دينار 

كويتي

 2020
�ألف دينار 

كويتي

2021
�ألف دينار 

كويتي

 2020
�ألف دينار 

كويتي
136,870 155,826 (239)12,492 137,109  143,334�إيرادات )خ�سائر( ت�شغيل 

50,369 77,452 (1,646)10,708 52,015  66,744نتيجة القطاع

21,398 14,232 �إيرادات غير موزعة

)42,968()49,579(م�صروف غير موزع

28,799 42,105 ربح ال�سنة

6,041,875 6,460,243   1,509,6331,642,198 4,399,677  4,950,610موجودات القطاعات

70,833 95,667 موجودات غير موزعة

6,112,708 6,555,910 �إجمالي الموجودات

5,341,420 5,744,862  2,345,7602,207,827 3,133,593  3,399,102مطلوبات القطاعات

771,288 811,048 مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

6,112,708 6,555,910 �إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

27. تحليل القطاعات )تتمة(

ب. �إن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في �إي�ضاح 24 �أ.

�إن الإيرادات الناتجة من معاملات مع عميل خارجي �أو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�سبة 10% �أو �أكثر من �إجمالي �إيرادات البنك في �سنة 
2021 �أو 2020.  

28. المشتقات

يقوم البنك �ضمن �سياق �أعماله العادي ب�إجراء �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن الأدوات المالية الم�شتقة. �إن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد 
مالي بين طرفين حيث تعتمد المدفوعات على الحركات في �سعر واحدة �أو �أكثر من الأدوات المالية الأ�سا�سية �أو معدل �أو م�ؤ�شر ال�سوق المرجعي.

يعر�ض الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة وال�سالبة للأدوات المالية الم�شتقة بالإ�ضافة �إلى المبالغ الا�سمية التي تم تحليلها وفقاً للمدة حتى فترة 
الا�ستحقاق. �إن المبلغ الا�سمي هو مبلغ الأ�صل الأ�سا�سي للأداة الم�شتقة �أو معدل �أو م�ؤ�شر ال�سوق المرجعي وهو الأ�سا�س الذي تقا�س بناءً عليه التغيرات 

في قيمة الم�شتقات. 
ت�شير المبالغ الا�سمية �إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية ال�سنة ولا تمثل م�ؤ�شراً لمخاطر ال�سوق �أو مخاطر الائتمان. يتم �إدراج كافة عقود الم�شتقات 

بالقيمة العادلة ا�ستناداً �إلى بيانات ال�سوق المعرو�ضة.

في 31 دي�سمبر 2021:

 المبالغ الا�سمية وفقًا للمدة حتى 
تاريخ الا�ستحقاق

القيمة العادلة
الموجبة �ألف 
دينار كويتي

القيمة 
العادلة

ال�سالبة �ألف
دينار كويتي

�إجمالي 
المبلغ الا�سمي

�ألف دينار 
كويتي

خلال  3 �أ�شهر
�ألف دينار 

كويتي

12-3
�شهراً �ألف

دينار كويتي

�أدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�ض:
المتاجرة )وعمليات التحوط غير الم�ؤهلة(

6,851-6,851(4)7عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 دي�سمبر 2020:

 المبالغ الا�سمية وفقًا للمدة حتى تاريخ 
الا�ستحقاق

القيمة العادلة
الموجبة �ألف دينار 

كويتي

القيمة العادلة
ال�سالبة �ألف
دينار كويتي

�إجمالي المبلغ 
الا�سمي

�ألف دينار 
كويتي

خلال  3 �أ�شهر
�ألف دينار كويتي

12-3
�شهراً �ألف

دينار كويتي

م�شتقات محتفظ بها بغر�ض:
المتاجرة )وعمليات التحوط غير الم�ؤهلة(

5,2353,2571,978 (28)25عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة 

�أنواع منتجات الم�شتقات

يتم �إبرام العقود الآجلة والم�ستقبلية ل�شراء �أو بيع عملة �أو �سلعة �أو �أداة مالية محددة ب�سعر محدد وفي تاريخ محدد في الم�ستقبل. �إن عقود تبادل 
العملات الأجنبية الآجلة هي عقود يتم �إعدادها خ�صي�صا لتنفيذ معاملة معينة ويتم التعامل معها في ال�سوق الموازي. يتم �إبرام عقود �آجلة للتعامل 

بالعملات الأجنبية ومعدلات الفائدة بمبالغ قيا�سية وفقاً لأ�سعار �صرف منظمة وتخ�ضع لمتطلبات هام�ش نقدي يومي.
�إن المبادلات هي ترتيبات تعاقدية بين طرفين لتبادل الفائدة �أو فروق العملات الأجنبية ا�ستناداً �إلى مبلغ ا�سمي محدد �أو لتحويل مخاطر الائتمان 

الخا�صة بطرف �آخر ا�ستناداً �إلى مبلغ �أ�سا�سي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �صلة. 
بالن�سبة لعقود مبادلة العملات الأجنبية يتم تبادل مدفوعات الفائدة الثابتة �أو المتغيرة و�أي�ضاً المبالغ الا�سمية بعملات مختلفة.

إيضاحات  حول البيانات المالية
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م�شتقات محتفظ بها �أو �صادرة لأغرا�ض المتاجرة

تتعلق معظم �أن�شطة المتاجرة الم�شتقة لدى البنك بالمبيعات واتخاذ المراكز والموازنة. تت�ضمن �أن�شطة المبيعات عر�ض المنتجات للعملاء لتمكينهم من 
تحويل �أو تعديل �أو تخفي�ض المخاطر الحالية والمتوقعة. ويت�ضمن اتخاذ المراكز �إدارة المراكز مع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ�سعار 

�أو المعدلات �أو الم�ؤ�شرات. تت�ضمن الموازنة تحديد فروق الأ�سعار بين الأ�سواق �أو المنتجات والا�ستفادة منها.

29. كفاية وإدارة رأس المال

�إدارة ر�أ�س المال 

�إن �أهداف البنك الرئي�سية من �إدارة ر�أ�س المال هو �ضمان التزام البنك بالمتطلبات التنظيمية لر�أ�س المال والمحافظة على معدلات ر�أ�س المال الجيدة 
لدعم الأعمال التي يقوم بها وتحقيق �أعلى قيمة يح�صل عليها الم�ساهمين. 

يقوم البنك ب�إدارة قاعدة ر�أ�س المال بفاعلية للتحوط من المخاطر المتعلقة بالأعمال. كما يتم مراقبة مدى كفاية ر�أ�سمال البنك من خلال تنفيذ 
عدة �إجراءات من بينها تطبيق القواعد والمعدلات ال�صادرة من لجنة بازل للرقابة الم�صرفية التي ي�ستعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك.  
�إن الإف�صاحات المتعلقة بتعليمات كفاية ر�أ�س المال ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�ص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/رب، ر 
ب �إ/ 2014/336 تم �إدراجها �ضمن ق�سم " �إدارة ر�أ�س المال والتوزيع " في التقرير ال�سنوي. تم احت�ساب المعدلات الواردة �أدناه دون �أي ت�أثير على 

توزيعات الأرباح النقدية المقترحة.
تم احت�ساب ر�أ�س المال الرقابي ومعدلات مدى كفاية ر�أ�س المال لدى البنك لل�سنتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020 وفقا لتعميم 

بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب �إ/ 2014/336 بتاريخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي:

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

4,827,6564,576,070الموجودات المرجحة بالمخاطر 

555,180526,248ر�أ�س المال المطلوب: 11.5% )2020: 11.5%( )�إي�ضاح 3(

ر�أ�س المال المتاح 
698,151679,576ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 

108,912155,537ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

807,063835,113�إجمالي ر�أ�س المال 

14.85%14.46%معدل كفاية ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 

18.25%16.72%�إجمالي معدل كفاية ر�أ�س المال 

29. كفاية و�إدارة ر�أ�س المال )تتمة(28. الم�شتقات )تتمة(

معدل الرافعة المالية 

تم احت�ساب معدل الرافعة المالية لدى البنك لل�سنتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/
رب/ 2014/342 بتاريخ 21 �أكتوبر 2014 على النحو التالي:

2021
�ألف دينار كويتي

2020
�ألف دينار كويتي

698,151679,576ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 

7,351,7646,848,774�إجمالي التعر�ض

9.92%9.50%معدل الرافعة المالية 

�إن الإف�صاحات المتعلقة بلوائح كفاية ر�أ�س المال ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�ص عليها التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 
2/ رب، ر ب �إ/ 336//2014 بتاريخ 24 يونيو 2014 والإف�صاحات المتعلقة بمعدل الرافعة المالية كما ن�ص عليه التعميم ال�صادر من بنك الكويت 

المركزي رقم 2/ رب/ 2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2021 و31 دي�سمبر 2020، تم �إدراجها �ضمن فقرة "�إدارة 
المخاطر" بالتقرير ال�سنوي.
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العا�صمة
الدعية 

داخلي: 6378 / 6370
فاك�س: 990 729 22 965+

ال�سرة
داخلي: 6101 / 6100

فاك�س: 002 314 25 965+

ال�شرق - �شارع �أحمد الجابر
داخلي: 6687 / 6680

فاك�س: 406 478 22 965+

العديلية
داخلي: 6029 / 6020

فاك�س: 031 564 22 965+

الغزالي
داخلي: 6422 / 6420

فاك�س: 470 827 24 965+

المن�صورية
داخلي: 6126 / 6120

فاك�س: 379 555 22 965+

النزهة
داخلي: 6369 / 6360

فاك�س: 338 571 22 965+

ITM برج كري�ستال 
داخلي: 6840 / 6841

جابر الأحمد
داخلي: 6744 / 6740

�ضاحية عبدالله ال�سالم
داخلي: 6034 / 6030

فاك�س: 256 529 22 965+

فهد ال�سالم
داخلي: 6827 / 6279

فاك�س: 313 428 22 965+

ITM مبارك الكبير 
داخلي: 2717 / 2002

فاك�س: 240 445 22 965+

مجمع الوزارات
داخلي: 6176 / 6170

فاك�س: 217 464 22 965+

الأحمدي
الأحمدي

داخلي: 6249 / 6240
فاك�س: 201 980 23 965+

الرقة
داخلي: 6438 / 6430

فاك�س: 098 940 23 965+

ال�صباحية
داخلي: 6668 / 6660

فاك�س: 913 613 23 965+

 ITM الفحيحيل - �شارع الدبو�س 
داخلي: 6049 / 6040

فاك�س: 761 910 23 965+

 الفحيحيل - 
مجمع الكترونيات الغانم 

داخلي: 6389 / 6380
فاك�س: 865 916 23 965+

المنقف
داخلي: 6268 / 6260

فاك�س: 868 710 23 965+

جابر العلي
داخلي: 6466 / 6460

فاك�س: 748 833 23 965+

�صبحان
داخلي: 6349 / 6340

فاك�س: 611 732 24 965+

ميناء الزور
داخلي: 6119 / 6110

فاك�س: 307 950 23 965+

هدية
داخلي: 6148 / 6140

فاك�س: 243 969 23 965+

الفروانية
افنيوز

هاتف: 901 200 22 965+
فاك�س: 903 200 22 965+

ال�شويخ
داخلي: 6293 / 6290

فاك�س: 407 819 24 965+

الفردو�س
داخلي: 6395 / 6390

فاك�س: 903 801 24 965+

الفروانية - جمعية الفروانية
 داخلي: 6609 / 6600

فاك�س: 562 720 24 965+

الفروانية - مجمع مترو
الفروانية - مجمع مترو 

داخلي: 6163 / 6160
فاك�س: 545 732 24 965+

جليب ال�شيوخ 
داخلي: 6068 / 6060

فاك�س: 710 341 24 965+

خيطان
داخلي: 6329 / 6320

فاك�س: 811 751 24 965+

�صباح النا�صر
داخلي: 6619 / 6610

فاك�س: 138 894 24 965+
 T1 مطار الكويت الدولي

داخلي: 6861 / 6869

ميناء ال�شويخ
داخلي: 6083 / 6080

فاك�س: 350 813 24 965+

الجهراء
الجهراء - جنوب غرب الجهراء

داخلي: 6354 / 6350
فاك�س: 490 563 24 965+

ال�صليبخات
داخلي: 6479 / 6470

فاك�س: 405 869 24 965+

العيون 
داخلي: 6638 / 6630

فاك�س: 363 564 24 965+
القيروان

داخلي: 6737 / 6730
فاك�س: 052 663 24 965+

جمعية الجهراء
داخلي: 6154 / 6150

فاك�س: 173 555 24 965+
�سعد العبدالله

داخلي: 6785 

حولي
 ITM الجابرية 

داخلي: 6409 / 6400
فاك�س: 480 350 25 965+

الرميثية
داخلي: 6195 / 6190

فاك�س: 192 646 25 965+

الزهراء
داخلي: 6699 / 6690

فاك�س: 896 246 25 965+

ال�سالمية الرئي�سي - الفنار
داخلي: 6309 / 6300

فاك�س: 554 716 25 965+
ITM ال�شعب 

داخلي: 6078 / 6070
فاك�س: 176 664 22 965+

جمعية ال�سالمية
داخلي: 6051 / 6050

فاك�س: 842 716 25 965+

ITM جنوب ال�سرة 
داخلي: 6419 / 6410

فاك�س: 073 213 25 965+

حولي
داخلي: 6289 / 6280

فاك�س: 941 653 22 965+

مجمع كيوب
داخلي: 6830 / 6831

م�شرف
داخلي: 6209 / 6200

فاك�س: 812 392 25 965+

ميدان حولي
داخلي: 6709 / 6700

فاك�س: 504 628 25 965+

ITM بيان 
داخلي: 6181 / 6180

فاك�س: 031 389 25 965+

مبارك الكبير
 ITM العدان 

داخلي: 6099 / 6090
فاك�س: 689 425 25 965+

�صباح ال�سالم
داخلي: 6679 / 6670

فاك�س: 160 512 25 965+

 قائمة الفروع
1885588
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